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1. APRESENTACAO

Este documento apresenta de forma condensada o planejamento estratégico
desenvolvido no ambito da Secretaria de Politica de Informatica — SEPIN,
configurando-se como um instrumento em que a Secretaria externa sua visao de
futuro e torna publicos seus objetivos e agbes que pretende executar para atingi-los.

Com vistas a avaliar o progresso na concretizagcédo desse planejamento, pretende-se
gue os objetivos estratégicos sejam mensurados de forma sistematica.

O Planejamento Estratégico explicita os compromissos firmados pela SEPIN,
enquanto instituicdo integrante da estrutura do Estado Brasileiro, junto & comunidade
de tecnologia de informacdo e comunicacao e a seus servidores.

2. PROCESSO DE PLANEJAMENTO

2.1. Introducao

O processo de formulagdo do planejamento estratégico da Secretaria de Politica de
Informatica — SEPIN, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — MCTI,
envolveu uma série de oficinas de planejamento, ocorridas durante o periodo entre
fevereiro de 2014 e abril de 2015. Os eventos foram promovidos pela SEPIN em
parceria com a Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP e reuniu
colaboradores e interessados de diversas areas para elaboracao desse Plano.

Essas oficinas possibilitaram a construcéo, de forma participativa, de um documento
de referéncia para orientar a pratica de elementos de gestao estratégica na SEPIN,
com énfase em discussdes centradas nos seguintes pontos:

» Formulacédo de um Painel de Indicadores
» Proposicdo de um Modelo de Gestdo de Riscos

Este relatério apresenta os resultados do trabalho do grupo e discorre sobre o
desenvolvimento das atividades. Vale destacar que o0s elementos e ideias
expressados neste texto refletem os interesses, inquietudes e necessidades dos
participantes, considerados fundamentais para orientar um trabalho mais
aprofundado sobre o tema.

2.2. Principios

A tendéncia de modernizacdo das organizacdes pode ser associada as pressoes,
econbmicas, sociais e ambientais, que as forcam a se ajustarem quanto a
transparéncia e divulgacdo de suas acodes e a geracdo de seus resultados junto aos
usuarios e a sociedade. Cada vez mais é latente a percep¢do do vacuo entre as
demandas da sociedade e os resultados que as corporacdes podem oferecer. Nao
somente, mas € possivel relacionar este desequilibrio a praticas de gestédo
inadequadas, cultura organizacional resistente a mudancas e adaptacdes e a
comunicacéao institucional de baixa qualidade.

Por outro lado, sdo muitos os modelos, ferramentas e metodologias que visam
mitigar os problemas discutidos anteriormente. Grande parte desses mecanismos
propde formas robustas de planejamento e organizacdo funcional, mas que, na
maioria dos casos, deixam a desejar na implantagédo. Em que pese o imediatismo da
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geracado de resultados e a grande resisténcia a mudancas das organizacdes, muitas
metodologias vem se desgastando no ambiente corporativo por demandarem um
grande esforc¢o inicial de elaboracéo e necessitar de um grande periodo para isso. A
morosidade na entrega de resultados palpaveis leva, inevitavelmente, a descrenca e
abandono desses modelos, fazendo com que muitas organizacdes possuam bons
planejamentos que nunca foram executados.

Para lidar com esses riscos, a SEPIN promoveu o seguinte debate: como simplificar
0s modelos de gestdo e planejamento institucional considerando o alto nivel de
complexidade das organizacdes e os grandes desafios que elas enfrentam.

A metodologia de gestdo estratégica associada a comunicagdo, busca reunir as
virtudes de trés grandes abordagens de gestdo: o Planejamento Estratégico
Organizacional; o Balanced ScoreCard - BSC e a Gestdo de Projetos consoante o
modelo proposto pelo Project Management Institute - PMI.

Mais especificamente, por meio do planejamento estratégico, busca-se impactar o
ambiente gerencial da organizacao focalizando os seguintes principios:

- Transformacgé&o: Um modelo de gestao pode ser encarado como uma nova forma
de enxergar e dirigir uma determinada organizacdo. Realizar gestdo estratégica é,
em muitos casos, escolher a mudancga, buscar em curto prazo a acomodacgao das
pessoas. O que se pretende é transformar a forma de pensar das pessoas e 0s
processos de tomada de decisGes da organizacgéao.

- Resultados: A organizacdo e as pessoas devem restringir a atencdo dada aos
processos e atividades e focar nos resultados. Em outras palavras, a atencao deve
estar na entrega de resultados que atendam aos anseios e expectativas dos
beneficiarios da organizacao.

- Comunicacao: A comunicacdo é peca fundamental para a transformacéo e para
integracdo das pessoas. Ela deve ser encarada ndo como processo auxiliar para a
gestdo, mas sim como um fator promotor da mudanca. A informacdo certa deve
estar no momento e local correto para que a gestéo seja efetiva.

- Lideranca: Todo o processo de mudanca deve estar ancorado numa lideranca
forte. Normalmente protagonizada pela alta geréncia, a lideranca deve administrar
ansiedades, descrencas e conflitos e conduzir a organizacdo ao futuro desejado.

- Humanizacdo: A humanizacdo propde respeitar o trabalhador enquanto individuo,
significa enxerga-lo em seus objetivos pessoais, pensamentos e inquietudes. A
pessoa deve ser entendida na sua totalidade e observada além dos aspectos
corporativos. O comportamento ético deve ser o principio de vida da organizacéo,
uma vez que ser ético é preocupar-se com a felicidade pessoal e coletiva.

- Alinhamento: Uma das premissas para o equilibrio € o alinhamento. No ambiente
corporativo, trata-se de coordenar as pessoas e partes interessadas na organizacao
com a capacitacdo de novos multiplicadores e definir diretrizes que visem assegurar
gue o painel estratégico seja implantado e utilizado de forma consistente.

- Responsabilizacdo: A responsabilizagdo deve ser entendida como uma
responsabilidade coletiva de participagdo e apoio ao processo de gestdo e
aprendizagem desenvolvida simultaneamente por todas as partes envolvidas.



2.3 Estratégica Metodologica

A estratégia metodoldgica escolhida fundamenta-se numa abordagem ciclica do
processo de gestdo estratégica. Isso significa que as atividades de gestdo podem
ser entendidas como ondas que se repetem a cada novo ciclo de gestdo. E
importante destacar, que a frequéncia como que o ciclo de gestdo ocorre deve ser
diretamente proporcional & intensidade na qual ocorrem as alternancias politicas na
organizacdo. A estratégia deve estar na pauta de discussdao de quem lidera a
organizagdo e ndo apenas ser lembrada no inicio de uma nova gestéo. A intengéo é
tornar 0s instrumentos gerenciais um marco ha continuidade de propostas
relevantes para a organizacdo em gestdes subsequentes.

O ciclo de gestao constitui-se num conjunto de etapas que podem ser entendidas
COmMOo macroprocessos que reanem diversas outras atividades em seu contexto.

Essas etapas séo descritas a seguir:

e DEFINICAO DA ESTRATEGIA — fase inicial na qual sdo elaborados os
principais referenciais estratégicos: missao, valores, visdo de futuro, mapa
estratégico, painel de indicadores, metas institucionais e alinhamento das
intervencoes.

e ALINHAMENTO DA ORGANIZACAO - organizar internamente o ambiente
para que facilite a implantacdo da estratégia, ou seja, envolve trés pontos
fundamentais: estruturacdo organizacional, escritério de projetos/processos e
comunicacao estratégica;

e IMPLANTACAO DA ESTRATEGIA — trata-se da ac&o, o momento de agir de
caminhar em direcdo da estratégia. Quatro aspectos marcam claramente esta
etapa, sdo eles: desdobramento da estratégia, alinhamento das equipes,
assessoria aos processos de gestdo e sistema de gestao estratégica;

e MONITORAMENTO E AVALIACAO - significa mensurar, analisar e
promover modificacdes necessarias em funcao das avaliagcdes que sédo feitas
periodicamente na estratégia. E preciso manter sincronizada a estratégia e o
gue € pauta do dia-a-dia da organizacgao;

e COMUNICACAO & APRENDIZADO - a comunicacdo é o coracdo da
estratégia, e deve ser desenvolvida tanto internamente quanto externamente,
em funcdo da divulgacdo dos avancos gerenciais e dos resultados
alcancados. Destaca-se ainda que o modelo de gestdo estratégica pressupde
a visdo da gestdo como um processo continuo de aprendizado.

Por fim € oportuno ressaltar que, em ultima instancia, um dos principais resultados
esperados com a concretizacdo do planejamento estratégico, como sendo a
esséncia do que se busca alcancar, concerne ao desenvolvimento das pessoas, por
meio das quais de fato irA se desenvolver a organizacdo e obter éxito na
concretizacdo da Missao.

3. CONTEXTO ORGANIZACIONAL

3.1 Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao

3.1.1 Competéncias Organizacionais e Macroprocessos

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) foi criado por meio do
Decreto n® 91.146, de 15 de marcgo de 1985, inicialmente como Ministério da Ciéncia



e Tecnologia (MCT), e teve suas competéncias estabelecidas pelo Decreto n® 5.886,
de 6 de setembro de 2006.

Essencialmente a motivagao para criar a pasta foi unificar, articular e supervisionar
0s Orgaos e instituicbes de pesquisa e fomento que tem por missdo o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, procurando ao mesmo tempo assegurar
uma estratégia de acao politica firme, consistente e continuada.

De um ponto de vista mais estratégico a criacdo de uma pasta ministerial para tratar
da ciéncia e tecnologia sinaliza a sociedade brasileira um compromisso do Estado
em dispor de uma politica nacional, atribuindo ao tema a importancia equiparavel ao
gue encontra em sociedades ditas avancadas, e mais especificamente, possa
contribuir, para inserir e dar destaque a Ciéncia e Tecnologia, hoje, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgéo, na Agenda politica do Pais.

A estrutura do MCTI abrange, além dos 6érgdos que constituem a Administracédo
Central, autarquias, unidades de pesquisa e agéncias de fomento; além de
empresas estatais e organizacfes sociais (com as quais 0 ministério possuli
contratos de gestéao), conforme indicado a seguir:

a) Administragdo Central:

- Gabinete do Ministro (GABMI); Assessoria Internacional (ASSIN); Secretaria
Executiva (SEXEC); Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracédo
(SPOA); Subsecretaria da Coordenacdo das Unidades de Pesquisa (SCUP),
Secretaria de Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento (SEPED),
Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo (SETEC), Secretaria de
Politica de Informatica (SEPIN) e Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo
Social (SECIS).

b) Autarquias:
- Agéncia Espacial Brasileira- AEB
- Comissao Nacional de Energia Nuclear- CNEN

c) Unidades de pesquisa:

- Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas- CBPF

- Centro de Tecnologia Mineral- CETEM

- Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste- CETENE

- Centro de Tecnologia da Informacgé&o Renato Archer- CTI

- Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia- IBICT

- Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia- INPA

- Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais- INPE

- Instituto Nacional do Semiarido- INSA

- Instituto Nacional de Tecnologia- INT

- Laboratorio Nacional de Astrofisica- LNA

- Laboratorio Nacional de Computacao Cientifica- LNCC

- Museu de Astronomia e Ciéncias Afins- MAST

- Museu Paraense Emilio Goeldi- MPEG

- Observatorio Nacional — ON

- Instituto Nacional da Mata Atlantica- INMA (antigo Museu Mello Leitdo do Ministério
da Cultura)

- Instituto Nacional de Pesquisa do Pantanal- INPP (em implantag&o)

9



- Instituto Nacional de Aguas- INA (em implantac&o)

d) Agéncias de fomento:

- Financiadora de Estudos e Projetos- FINEP

- Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico- CNPq

e) Empresas estatais:

- Industrias Nucleares do Brasil- INB

- Nuclebras Equipamentos Pesados- NUCLEP

- Alcantara Cyclone Space- ACS (empresa binacional)

- Centro Nacional de Tecnologia Eletronica Avangada S.A.- CEITEC

f) Organizacdes sociais:

- Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua- IDSM

- Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada- IMPA

- Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos- CGEE

- Centro Nacional de Pesquisas em Energia e Materiais- CNPEM

- Rede Nacional de Ensino e Pesquisa- RNP

- Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagéo Industrial- EMBRAPII

3.1.2 Organograma do MCTI

Ministro

CCT - Conselho Nacional de C&T

Entidades e Empresas Vinculadas

Orgaos Colegiados 2
CTNBIO, CONCEA,  fa—{  Cabinetedo SEXEC
CONIN, CMCH Secretaria Executiva ASCAV
Assessoria de Acompanhamento e
Avaliagéo das Atividades Finalisticas
Assessoria
Internacional

ASCAP
Assessoria de Captagéo de Recursos

Consultoria
Juridica

ASCOF
Assessoria de Coordenagao dos
Fundos Setoriais

SPOA
Subsecretaria de Planejamento,
Orgamento e Administragao

SCuP
Subsecretaria de Coordenagao das
Unidades de Pesquisa

=y

Unidades de

Pesquisa e
Organizagdes
Sociais

|

SEPED
Secretaria de Politicas e
Programas de Pesquisas e
Desenvolvimento

SECIS
Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia para Inclusdo Social

SETEC

SEPIN

de Dy
Tecnoldgico e Inovagao

Informatica

ia de Politica de
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3.2 SECRETARIA DE POLITICA DE INFORMATICA

3.2.1 Apresentacao

A Secretaria de Politica de Informéatica — SEPIN tem como atribuicdo formular,
implementar e acompanhar politicas publicas e ac¢des voltadas para o setor de
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs) no Brasil. Tais politicas tém
como objetivo a capacitacdo tecnoldgica e a competitividade do setor, visando
promover as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo com 0 aumento da
participacdo dos investimentos privados e a integracdo das instituicdes cientificas e
tecnoldégicas com o setor produtivo.

As TICs abrangem os segmentos de semicondutores, programas e servicos de
computador, tecnologias de redes de comunicacdo e 0s equipamentos de
processamento digital de informacdes, além de tecnologias emergentes como TV
Digital, acesso e conectividade (banda larga, wireless, etc.).

Na economia brasileira, a participacdo do setor de TIC (incluindo programas de
computador e servicos), no ano de 2013 foi da ordem de US$ 222 bilhdes (fonte
ABES, 2014) anuais, sendo que o setor industrial relacionado ao faturamento das
empresas beneficiarias da Lei de Informatica contribui anualmente com cerca de
US$ 40 bilhdes.

A SEPIN desenvolve programas e acdes de politicas publicas e projetos para o setor
de TICs, com o objetivo de integrar e coordenar o desenvolvimento e a utilizacao de
produtos e servigos avancados de computacdo, comunicacao e conteudos digitais.

O instrumento fundamental para promover a realizacdo de PD&I pelo setor produtivo
sdo os incentivos fiscais apoiados em acdes de estimulo: a industria local de bens e
servicos; ao desenvolvimento das cadeias produtivas associadas; a capacitacao e
formacdo de recursos humanos; a consolidacdo e atratividade de empresas; e
complementado por investimentos e compras governamentais. Tais a¢cdes visam o
fortalecimento tecnoldgico e inovador da industria local, a reducdo do déficit da
balanca comercial, a geracdo de empregos em todo o territdrio nacional e,
principalmente, a redugéo do desequilibrio social e econdmico regional e a inclusdo
digital.

O marco legal que orienta as e atribuic6es e responsabilidades da SEPIN séo: i) Lei
n® 7.232/1984, Lei n n® 8.248/1991, Lei n n® 10.176/2001, Lei n® 11.077/2004 e Lei
n® 13.023/2014 (Leis de incentivos fiscais para o setor de Informatica); ii) Lei n®
9.609/1998 (Lei de Software); iii) Lei n® 11.484/2007, (dispde sobre incentivos as
indUstrias de equipamentos para TV Digital e de componentes eletronicos
semicondutores e sobre a protecdo a propriedade intelectual das topografias de
circuitos integrados); e iv) Decreto n® 4.829/2003 (cria o Comité Gestor da Internet
no Brasil — CGlbr e dispde sobre o modelo de governanca da Internet no Brasil).

3.2.2 Competéncias Organizacionais e Macroprocessos

A SEPIN é um 6rgdo da Administracdo Direta integrante da estrutura do MCTI,
conforme Portaria MCT n?® 756, de 3 de outubro de 2006, com as seguintes
competéncias regimentais:

I - propor, coordenar e acompanhar as medidas necessarias a execugao da
politica nacional de informatica e automacao;
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] - propor, coordenar e acompanhar as medidas necessarias a execucao das
politicas para o desenvolvimento do setor de software e servi¢cos relacionados no
Pais;

I - propor, coordenar e acompanhar as acdes necessarias para o
desenvolvimento da Internet e do comércio eletrbnico no Pais, em conjunto com
outros 6rgaos de Governo;

v - colaborar com os diversos orgaos das esferas publica e privada, visando o
ingresso do Pais na Sociedade da Informacéo;
\Y - participar, no contexto internacional, das acdes que visem o0

desenvolvimento das tecnologias da informacdo, da Internet e do comércio
eletrbnico e seus reflexos, com o aumento da participacdo do Pais no cenario das
novas sociedades da informacéo;

Vi - analisar e dar parecer as propostas de concessdo de incentivos fiscais a
projetos do setor de informética e automacao;
VIl - articular a elaboragédo dos Planos Nacionais de Informética e Automacgéo a

serem submetidos ao Conselho Nacional de Informética e Automacéo; e
VIII - assistir tecnicamente aos 6rgaos colegiados na sua area de atuacao.

Em sua missao de formular propostas de politicas e programas de ambito nacional
relacionadas as TICs, a SEPIN tem realizado e implementado a¢des de programas e
projetos de interesse nacional no setor.

Essas acOes visam fortalecer a capacitacdo tecnoldgica do setor, a geracdo de
empregos, a criacdo de oportunidades de avanco tecnoldgico para a industria local e
0 aumento das atividades de pesquisa e desenvolvimento em tecnologias digitais,
organizando-se em quatro eixos (que correspondem aos principais macroprocessos
gue a atuacao da Secretaria):

(a) incentivo ao desenvolvimento industrial por meio de capacitacdo em P&D para a
indastria de hardware;

(b) promocéao de capacidade tecnologica em microeletronica e circuitos integrados;
(c) incentivo a competitividade com foco em inovacgéo tecnolégica para o setor de
software e servicos de Tl; e

(d) coordenacéo e fomento de a¢cdes para o desenvolvimento da Internet e de novas
demandas da sociedade e do proprio governo relativas as tecnologias da
informagao.
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3.2.3 Organograma da SEPIN

SECRETARIA DE POLITICA
DE INFORMATICA - SEPIN
101.6

Departamento de Politicas e Programas Setoriais
em Tecnologia da Informatica e Comunicagdo

101.5
Coordenagao-Geral Coorgeragao-Geral ce oorlerago-Cural e
Tecnologia da Informacéo Microeletronica ¢ g
Computador
101.4 101.4
: 101.4
Divisdo de P o ) Divisao de
IVIsao de Fesquisa Divisédo de Informagéo e Divisdo de Programas
e Desenvolvimento Acomﬁ)\f\;r;;n;gnto € Andlise de Computador
101.2 ) G 101.2 101.2

4. PENSAMENTO ESTRATEGICO DA SEPIN

4.1 Missao

Promover o desenvolvimento das tecnologias da informacédo e comunicacdo para
fortalecer o Brasil na economia digital e na sociedade do conhecimento.

4.2 Visao
Ser referéncia internacional em politicas publicas de TIC contribuindo para que o
Brasil torne-se uma das economias mais competitivas e inovadoras.

4.3 Valores

- Etica: atuar com responsabilidade, respeito & moral e comprometimento com a
coisa publica.

- Inovacado: promover a P&D, objetivando a consolidacdo de uma industria de TIC
inovadora e com maior capacitacao tecnolégica.

- Transparéncia: divulgar de forma ampla para a sociedade as acdes, 0s objetivos e
os resultados decorrentes das politicas sob gestdo da SEPIN.

- Valorizacdo das pessoas: estimular o respeito, a valorizacdo das pessoas e a
meritocracia.
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4.4 Mapa Estratégico

MISSAO

Promover o desenvolvimento de tecnologias da informagdo e
comunicagdo para fortalecer o Brasil na economia digital e na
sociedade do conhecimento.

MAPA ESTRATEGICO SEPIN [2015-2019]

VISAO DE FUTURO

Ser referéncia internacional em politicas pﬂblicasa
TIC, contribuindo para que o Brasil seja uma das
economias mais competitivas e inovadoras

RESULTADOS

qualificados em TIC
,,—»/7\~,

iéncia, Tecnologia e
Inovagdo em TIC

| aplicagdes avancadas em dreas
estratégicas

PROCESSOS INTERNOS

Governan

¢a Estratégicaem TIC

Apoiar novas agdes para o
desenvolvimento de uma
sociedade digital

Fortalecer a implantagdo de
politicas publicas de TIC

Aperfeigoar a Gestdo da Lei
de Informatica e de seus
Instrumentos.

Intensificar a Gestdo do
Comité da Area de
Tecnologia da Informagéo

Parcerias, Articulagdo e Comunicagdo

Gestdo Integrada

Fortalecer o relacionamento e a
cooperagdo com Entidades Nacionais,
Governo e Sociedade

Intensificar a cooperagdo com
Entidades Internacionais

Implementar processos com foco na
estratégia e gestdo

Aprimorar a gestdo e integrar com
as demais unidades do MCTI

g .

PESSOAS

Adequar a estrutura
organizacional e de recursos

Promover o desenvolvimento e a
valorizagdo das competéncias

[
|
\\ .

internas

humanos a gestdo estratégica

I INFRAESTRUTURA I ORCAMENTO /
| &TECNOLOGIA | FINANCEIRO
| |
- I/ Planejar e demand ! A
Criar uma cultura | anejar e demandar a | ssegurar recursos
orientada para reter e | infraestrutura tecnoldgica e | | financeiros para executar a
atrair talentos | fisica | estratégia
| |
v v

5. ANALISE DE AMBIENTE
5.1 Ambiente Externo

Neste topico apresenta-se de forma sintética uma analise ambiental externa ao
contexto organizacional, elencando-se fatores externos que podem configurar-se em
oportunidades e ameacas a concretizacao das estratégias organizacionais.

Oportunidades

Ameacas

Aprovacéo da 13.023/2014, prorrogando 0s
beneficios fiscais da Lei n? 8.248, de 1991
(Lei de Informética).

Contencioso Brasil-Unido Europeia que
resultou em painel contra regimes de
incentivos fiscais, inclusive Lei n? 8.248, de
1991.

Ampliacdo do poder de compra instituindo
0 mecanismo de encomendas tecnoldgicas
no setor de TIC e adocdo de margem de
preferéncia diferenciada para a tecnologia
nacional

Mudangas drasticas no marco regulatorio
relativo ao poder de compra neutralizando
sua eficacia.

Plano Nacional de Banda Larga;
Financiamento diferenciado pelo BNDES; e
Politicas estaduais para o setor.

Reducdo do incentivo a tecnologia local
resultante do aumento da pressao de atores
com interesses conflitantes com a politica
tecnolégica brasileira.
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Crescimento da dimensdo da Politica de
TIC no contexto da Estratégia Nacional de
Ciéncia e Tecnologia e da Agenda Digital

N&o operacionalizacdo de mecanismos,
como por exemplo, PADSTI, resultando em
reducao da eficicia da Lei de Informatica.

5.2 Ambiente Interno

No presente tdpico descreve-se de forma sucinta elementos identificados na anélise

ambiental interna da organizacdo, buscando-se destacar fatores que a reforcam e

agueles em que a organizacao denota caréncias.

Pontos fortes

Pontos fracos

Boa capacitacdo de recursos humanos da
organizacdo que atuam na gestdo da
politica de TIC.

Contingente  de  recursos  humanos
reduzido, com riscos de agravamento das
perdas atuais, por migracdo para outras
carreiras com melhor remuneracao.

Grande estabilidade do principal marco
legal (Lei de Informatica), com conexao
ampla junto a outros programas e politicas
publicas (PNBL, Poder de Compra e
Inclusao Digital).

Complexidade da articulagdo requerida
para 0 aperfeicoamento da
regulamentacao.

Manutencdo da tendéncia de expanséo dos
investimentos em P&D do setor produtivo
como decorréncia do aumento da base de
empresas incentivadas.

Restricdo de recursos para aperfeicoar as
ferramentas de gestdo e acompanhamento
dos regimes de incentivos para o setor de
TIC.

Expanséo da base de projetos de P&D com
elevado valor e com potencial de grande
impacto nos resultados tecnolégicos.

Limitacbes impostas no emprego de
recursos gerados pela legislacéo
(FNDCT/CT-INFO), que podem prejudicar a
adequada avaliacdo de sua eficicia.

6. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS E INICIATIVAS

6.1 Com a Sociedade

Aperfeicoar o dialogo com a sociedade procurando participar € promover processos
de discussdo e consulta que contribuam para o continuo aperfeicoamento das
politicas para o setor de TIC geridas pela SEPIN.

6.2 Processos Internos

Estabelecer mecanismos que contribuam para a motivacdo do pessoal e
comprometimento com os objetivos estratégicos da organizacéo, especialmente pelo
estimulo a participacdo em foruns de discussédo e disponibilizacdo de oportunidades
para o aperfeicoamento e crescimento profissional.

6.3 Administracado publica e instituicdes privadas

Ampliar 0 acesso as politicas publicas sob gestdo da SEPIN, tanto por parte do setor
produtivo e instituicdes de ensino e pesquisa, quanto por 6érgaos publicos; e buscar o
aperfeicoamento dos mecanismos de difusdo dos resultados dessa politica
ampliando os canais de divulgagéo.
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7. PROGRAMAS ESTRUTURANTES NO SETOR DE TIC

7.1 Programas e Projetos Prioritarios em TIC

Os Programas e Projetos de interesse Nacional considerados Prioritarios foram
instituidos pelo Decreto n® 792/1993, que regulamentou a Lei n® 8.248/1991 (Lei de
Informatica) e os recursos aplicados pelas empresas habilitadas a fruicdo dos
incentivos fiscais dessa Lei, podem ser computados como aplicacdo em atividades
de Pesquisa e Desenvolvimento, em contrapartida aos beneficios usufruidos.

Com a criacdo do Comité da Area de Tecnologia da Informacéo — CATI pelo Decreto
n°® 3.800/2001 (8§ 3° do art. 9° do Dec. 3.800/2001), tornou-se competéncia deste
Comité estabelecer programas e projetos de interesse nacional, na area de
informatica e automacdo, bem como sua vigéncia, 0s quais serdo considerados
prioritarios no aporte de recursos pelas empresas incentivadas.

Até o segundo semestre de 2015, estavam em operacdo os seguintes Programas e
Projetos:

- Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP;

- Programa Nacional de Software para Exportacdo — SOFTEX 2000;

- Programa Nacional de Microeletronica — PNM Design; e

- Projeto, Manufatura e Qualificacdo da Eletrénica de Produtos com Tecnologia da
Informacéo e Comunicagao — HardwareBR.

A Portaria MCTI n® 1.189/2014 instituiu 0 mecanismo operacional de aporte de
recursos nos programas e projetos considerados prioritarios (PPI) pelo comité da
area de tecnologia da informagéo - CATI.

A Portaria MCTI n® 422/2013 estabeleceu os critérios e procedimentos
administrativos para apresentacdo, analise, aprovacao, liberacdo dos recursos,
acompanhamento, fiscalizacdo e prestacdo de contas dos recursos aplicados no
ambito dos Programas e Projetos considerados prioritarios (PPI).

7.2 Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Setor de Tecnologias da
Informacéo - PADSTI

O Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Setor de Tecnologias da Informacéao
(PADSTI), instituido pela Portaria MCTI n® 344, de 2011, por meio do qual o Ministro
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — MCTI atribuiu sua coordenacao ao Secretario
de Politica de Informatica do MCTI, com assessoria do Comité da Area de
Tecnologia da Informacao (CATI).

Os recursos destinados ao PADSTI séo provenientes de depdsitos realizados -- por
empresas beneficiarias dos incentivos da Lei n® 8.248, de 1991 -- em favor do
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), na
categoria de programacdo especifica destinada ao CT-Info, para fins de quitar
débitos decorrentes de glosas em aplicagfes em atividades de P&D realizados por
essas empresas a titulo de contrapartida aos incentivos usufruidos.

O PADSTI constitui-se em mecanismo de financiamento suplementar para viabilizar
a criacdo no Pais de um ecossistema avancado de P&D em TIC, cuja governanca
dos recursos cabe a Secretaria de Politica de Informética (SEPIN), com o respaldo
do CATI, o qual exerce o papel de 6rgédo consultivo na aplicacdo dos recursos
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destinados a esse programa.

O objetivo principal do PADSTI é contribuir para o fortalecimento da base
tecnoldgica da industria brasileira de TIC, e de centros e institutos que realizem
atividade de P&D em cooperacdo com essa industria, com foco nas pequenas e
médias empresas com potencial de desenvolvimento local ja constatado pelo MCTI
por meio do reconhecimento de bens desenvolvidos por essa empresa com fulcro
na Portaria MCT n? 950/2006, com énfase na ampliacdo da massa critica de
profissionais de alta qualificacdo que trabalham como pesquisadores e na
engenharia de desenvolvimento dessas organizacoes.

7.3 Programa Estratégico de Software e Servigos de Tl (TI MAIOR)

O Programa Estratégico de Software e Servicos em Tl é baseado em Pesquisa,
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagcdo, com forte diretriz de integracdo e
articulacdo de programas, politicas, incentivos, ferramentas, mecanismos de
fomento e acdes ja existentes.

O Programa Estratégico tem seu alicerce em cinco eixos:

- Desenvolvimento Econdmico e Social;

- Posicionamento Internacional;

- Inovacao e Empreendedorismo;

- Producéo Cientifica, Tecnolégica e de Inovacao; e

- Competitividade, compreendendo as seguintes medidas e programas.

7.3.1 Start-UP Brasil

A competitividade global esta cada vez mais acirrada. O desenvolvimento de novas
tecnologias e modelos de negocios passa a ser fundamental para a disputa por
mercados globais, trazendo imensos desafios para as empresas globais gerarem
inovagao no tempo da demanda de mercado.

Neste contexto, o Brasil precisa construir ambientes propicios a aceleracdo do
empreendedorismo de base tecnoldgica, alavancando a geracdo de bens e servicos
inovadores com competitividade global.

Com o intuito de acelerar o desenvolvimento de empresas nascentes de base
tecnoldgica, o Start-up Brasil, que se iniciara com o foco em empresas de software e
servicos, compreenderd a estruturacdo de uma rede de mentores e investidores,
financiamento para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovag¢do (P,D&l), consultoria
tecnologica e de mercado, infraestrutura, parcerias com universidades, institutos de
pesquisa e incubadoras, articulacdo com grandes companhias nacionais e
internacionais, além de programas de acesso a mercado e compras publicas.

Assim, esta acdo tem como objetivo alavancar a aceleracdo de um numero
crescente de start-ups a cada ano, colocando no mercado local e internacional
novos produtos e servicos inovadores, conectando nossas empresas de base
tecnolégica em contato com tendéncias e mercados globais, bem como construir
uma parceria governo e iniciativa privada para a geracdo de um ecossistema
favoravel ao empreendedorismo de base tecnolégica.
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7.3.2 CERTICS - Certificacao de Tecnologia Nacional de Software e Servi¢cos
Esta linha de agdo tem como objetivo a ampliacdo da base tecnolégica nacional, por
meio do apoio ao desenvolvimento de tecnologia nacional de software e servigos. O
instrumento--chave baseia-se no desenvolvimento, na implantacdo, no
monitoramento e no aprimoramento de uma metodologia de avaliacdo de software e
servigos com tecnologia nacional.

Esta avaliacdo é baseada na criacdo ou ampliacdo de competéncias tecnolbgicas e
correlatas no Brasil.

A utilizacdo da metodologia atende ao disposto no Decreto n° 7.174/10 e na Lei n°
12.349/2010, que estabelece preferéncia de compras para produtos e servigos
resultantes de desenvolvimento e inovacao tecnoldgica realizadas no Brasil (Poder
de Compra Governamental). A metodologia pode também ser utilizada como
referéncia para outros mecanismos de apoio e incentivos a tecnologia nacional, tais
como acesso a crédito e capitalizacao das agéncias governamentais de fomento.

7.3.3 Ecossistemas Digitais

A partir da exceléncia brasileira em determinados setores da economia, bem como a
existéncia de nucleos de pesquisa em diversas areas do conhecimento, compativeis
com os melhores institutos globais, promover a integracdo deles em torno do
segmento de software e servigos de Tl, apresenta-se como diretriz deste programa.

Com esse objetivo, foram definidas cadeias de valor que alavancam a economia
brasileira, gerando potencial tecnoldgico de alto valor agregado e exploracdo de
nichos de mercado.

Busca-se o desenvolvimento de software e solucdes de alta complexidade e
tremendo impacto econdémico e social, enquadrados nos setores econdmicos
estratégicos ou portadores de futuro, partindo do estimulo a centros de pesquisa de
exceléncia, com apoio direto ao P&D empresarial, a geracdo de projetos pré-
competitivos nos institutos de pesquisa privados e publicos, bem como a formacéao
de redes académicas e empresariais em torno de grandes desafios existentes nos
ecossistemas criados.

Avaliando a estrutura econbmica do pais em consonancia com as tendéncias de
mercado verificadas para o Brasil e o mundo, realizaram-se estudos prospectivos
dos potenciais desafios tecnoldgicos e possibilidades de demanda do mercado para
0s seguintes setores selecionados: defesa e seguranca cibernéticas, educacao,
saude, petroleo e gas, energia, aeroespacial, grandes eventos esportivos, agricultura
e meio ambiente, finangas, telecomunica¢des e mineragao.

Destacamos também as tecnologias estratégicas que possuem carater disruptivo e

podem gerar grandes impactos nestas cadeias: computacdo em nuvem, mobilidade,
internet e entretenimento, supercomputacao, e software livre.
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7.3.4 Brasil Mais TI

Por ser um segmento dindmico e intensivo em capital humano, a estratégia de
diferenciacdo do setor de software e servicos deve ser sustentada por equipes
competitivas em relagdo ao cenario mundial. Nesse contexto, o fator educagéo tem
um peso consideravel.

Porém, a realidade brasileira de projecdo da oferta de profissionais em Tl tem se
apresentado insuficiente, com grande evasao dos estudantes de graduacdo nos
diversos cursos e trilhas de carreira disponiveis para o segmento (82% em 2010, a
partir de dados do INEP/MEC), como baixo despertar vocacional dos estudantes da
educacao basica e do ensino profissional para as areas tecnolégicas.

Pensando em potencializar a oportunidade de geracdo de empregos qualificados
para 0s inameros jovens profissionais, visando a atrelar oferta e demanda no
mercado de trabalho e gerar o despertar vocacional para os ingressos da educagéo
profissional e tecnolégica, o MCTI, em parceria com o MEC e associacdes
empresariais, desenvolveu um completo diagnéstico do mercado de profissionais de
Tl no Brasil, concebendo um projeto inovador, calcado no relacionamento digital e
intermediacdo de vagas.

O projeto, denominado “Brasil Mais TI”, esta estruturado em trés eixos da formagao
profissional: Conhecimento, Capacitacao e Oportunidades.

O foco € construir uma grande plataforma de relacionamento digital com estudantes
e profissionais do setor de Tl, oferecendo intermediacdo de vagas, cursos basicos e
avancados, literatura para linguagens proprietarias e altamente demandadas, apoio
na virtualizacdo de contetdos para plataformas livres, despertar vocacional das
classes C e D para o setor de TI, geracdo de informacao profissional aos egressos
dos diversos cursos de Tl no Brasil, oferta de cursos gratuitos para comunidades e
estudantes vocacionados, atualizacdo tecnolégica e visualizacdo de microdados de
egressos dos programas governamentais de apoio a esta iniciativa, tal como o
PRONATEC.

Dessa maneira, objetiva-se formar os 900 mil novos profissionais necessarios até
2022, que serdo adicionados a base atual de 1,2 milhdo de profissionais em TI.

7.3.5 Atracado de Centros Globais de P&D

O setor de TI esta intimamente relacionado com centros de pesquisa,
desenvolvimento e inovacéo, tanto publicos quanto privados. Devido a robustez do
mercado brasileiro, bem como do posicionamento do pais no eixo dos investimentos
internacionais em ciéncia, tecnologia e inovagcao, tem-se verificado um crescente
afluxo de investimentos de empresas e instituicbes de tecnologia internacionais na
instalacéo de seus centros de P&D globais no Brasil.

Com o intuito de apoiar a continuidade a este ciclo virtuoso de investimentos no
pais, este programa estabelece uma série de medidas de apoio a instalacdo destas
unidades no Brasil, dando énfase a formacéo de uma rede local de desenvolvimento
cientifico e tecnologico, atrelando a implantacdo de nucleos internacionais de
geragdo de tecnologia, em consonancia com o Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo Brasileiro, para a geracdo de ambientes propicios a
inovacao.
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Dessa forma, o processo de geracao de inovacado por cooperacédo global promove a
formacdo de um ecossistema naturalmente internacionalizado e que conta com
cadeias de valor interligadas e baseadas em intercambios multiculturais. O foco é
atrair para o Brasil as atividades-chave e intensivas em tecnologia dos processos de
desenvolvimento de software e servicos de TI, tidos como de “classe mundial’,
reforcando a participagdo nacional no desenvolvimento destas tecnologias e
ampliando a capacitacao tecnoldgica em territorio nacional.

Essa acdo tem como meta apoiar o estabelecimento no Brasil de 4 centros globais
de P&D com énfase nas areas de software e servicos de TI.

8. PRINCIPAIS IMPACTOS DOS REGIMES DE INCENTIVOS FISCAIS SOB
GESTAO DA SEPIN.

O Brasil € um dos poucos paises do Hemisfério Ocidental que tem uma grande
industria de TICs. Alias, uma das dez maiores do mundo. Isso s6 tornou possivel
porque o Estado Brasileiro tem uma politica robusta para o setor com Leis e
Decretos bem fundamentados, com horizontes de longa duragcdo dando seguranca
para os investidores.

Os principais regimes de incentivos fiscais sob gestdo da SEPIN, para estimular a
capacitacdo tecnologica e a competitividade da industria tem seus instrumentos
estabelecidos pelas Leis n®® 8.248/1991 e 11.484/2007.

A Gestao da Lei de Informatica — Lei n® 8.248/1991 representa um desafio para a
SEPIN/MCTI, por requerer consideraveis habilidades técnicas, o maior contingente
de recursos humanos e demandar grandes esforcos de negociacdo com 0 setor
produtivo, instituicbes de ensino e pesquisa, entidades de classe e com outros
orgaos da administracdo publica, desde 1991, constitui no principal mecanismo de
incentivos fiscais para empresas fabricantes, com contrapartida de aplicacdo em
atividades de P&D em TIC.

Essa politica da seguranca aos investidores sem distincdo de origem do capital e
garante um fluxo permanente de investimentos em P&D. A Lei de informética,
8.248/91, é o principal instrumento de estimulo ao setor garantindo a desoneracéo
fiscal para as empresas que investirem em atividade de P&D. No primeiro trimestre
de 2015 o MCTI registra a existéncia de 600 empresas habilitadas a fruicdo dos
incentivos, com faturamento da ordem de R$ 80 Bilhdes, gerando 130.000 empregos
diretos, com investimento anual em atividades de P&D superior a R$ 1,5 Bilh&o.

Um dos resultados mais importantes da Lei n® 8.248/1991 foi o desenvolvimento de
muitas empresas com tecnologia nacional auténtica, concentradas em automacao
industrial e comercial, telecomunicacdes e equipamentos médico-hospitalares. Essa
capacidade de desenvolvimento tecnoldgico proprio é uma virtude, que se bem
explorada e devidamente apoiada, podera viabilizar a inser¢do internacional da
industria nacional em atividades de alto valor agregado e dar um norte para nosso
caminhar em direcdo a um desenvolvimento soberano e sustentavel.

Muitas dessas empresas que desenvolvem tecnologia nacional, e beneficiarias dos
incentivos da Lei de Informatica, ja realizam atividades de exportacdo para Paises
de todos os continentes.
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Outro resultado que merece destaque foi a criacdo de Centros privados de Pesquisa
e Desenvolvimento em Tecnologia da Informag¢do e Comunicagéo, ja com expressao
internacional.

Os centros foram criados em todas as regides do Brasil e, para realizarem convénios
com as empresas incentivadas a fruicdo dos incentivos da Lei de Informatica, foram
credenciados pelo Comité da Area de Tecnologia da Informacéo — CATI.

Dentre os trinta e cinco (35) centros privados, credenciados pelo CATI, merecem
destaque os seguintes, tanto pelo volume de recursos captados, quanto pelo nimero
de projetos executados e pessoal em atividades de P&D:

Localizac3o Ano de Ndmero de
Instituicao = Fundacdo |Colaboradores
Estado Cidade Sede

Instituto Eldorado S&o Paulo Campinas 1999 800
C.E.S.AR - Centro de Estudos e : 1996 600

; ) Pernambuco | Recife
Sistemas Avancados do Recife
Venturys_ Centro de Inovacéo S50 Paulo Campinas 1995 200
Tecnoldgica
Centro Internacional de Tecnologia de . . 1993 200

Parana Curitiba

Software - CITS
FITEC - F_unda(;ao para Inovagoes Pernambuco | Recife 1997 200
Tecnoldgicas
Instituto Atlantico Ceara Fortaleza 2001 290
Centro de Pesquisas Avancadas S50 Paulo Campinas 1997 150
Wernher von Braun — VVon Braun P
Instituto Recéncavo de Tecnologia Bahia Salvador 2004 120

Fonte: SEPIN/MCTI, dados de 2014.

Outro importante instrumento, sob gestdo da SEPIN/MCTI, que estabelece

incentivos para a promocdo da capacidade tecnolégica em microeletrénica e
circuitos integrados, € o PADIS — Lei n® 11.484/2007, que tem apresentado
resultados na formacao e capacitacdo de profissionais em projetos e processos de
componentes e dispositivos semicondutores; bem como, na atracdo de novos
empreendimentos produtivos no segmento de circuitos integrados.

Dentre os resultados apresentados na gestdo desse instrumento (2007 a 2014),
destaca-se:

- Capacitacdo de 1000 engenheiros, sendo 700 para atuar em projetos de Circuito
Integrados;

- Implantacdo de uma fabrica pelo MCTI (CEITEC) no Rio Grande do Sul,
especializada na producdo de Smart cards, chips de rastreamento (RFID), chips
para automacao industrial, etc;

- Implantacdo de uma fabrica em Minas Gerais (Unitec), especializada na producao
de microfluidicos, sensores, medidores e smart cards.

A SEPIN/MCTI desenvolve ainda ag¢bBes concretas para o0 incentivo a
competitividade, com foco em inovacao tecnolégica, do setor de software e servigos
de TI, como ja apontado no item 7.3 do topico programas estruturantes no setor de
TIC, tanto para atendimento do mercado interno quanto para insercao efetiva no
mercado internacional. Esta proposta de politica ativa objetiva tornar o Pais num
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centro de exceléncia e empreendedorismo na producao e exportacdo de software e
servicos de tecnologia da informacéao.

9. RECOMENDAGCOES ESTRATEGICAS
Estudos setoriais tem constatado que empresas do setor de TIC que priorizam o
desenvolvimento local de bens e servicos tém demonstrado potencial para atuar no
mercado externo com produtos inovadores, especialmente nos segmentos de
comunicacao oOptica, médico-hospitalar, automacao bancaria e automacao industrial;
bem como em Software e Servigos de TI.

Como acgdes para fortalecer a capacidade local de inovacdo e desenvolvimento, a
SEPIN/MCTI recomenda:

- Viabilizar o acesso de empresas nhacionais aos regimes alfandegarios
diferenciados, com vistas a aumentar suas competitividades;

- Criar regime especial, aos moldes do PADIS, direcionado para empresas que
desenvolvam tecnologia do setor de TIC no Pais;

- Gerar encomendas tecnoldgicas, com recursos do PADSTI, nos Centros de
Exceléncia de Pesquisa e Desenvolvimento em TIC;

- Propor instrucdo normativa ou portaria, que discipline as condicbes para
fruicdo conjunta dos incentivos da Lei de Informatica e da Lei do Bem, pela
mesma empresa, gerando seguranca juridica para o setor industrial de TIC;

- Viabilizar no Pais rede tematica de servigos tecnoldgicos com énfase na
implantacdo de laboratérios de referéncia para certificacdo de equipamentos,
software e servi¢cos associados tendo como referéncia padrées internacionais;

- Ampliar o escopo dos projetos desenvolvidos, no ambito da contrapartida de
aplicacdo em atividades de P&D em TIC, para incluir linhas de pesquisa em
seguranca cibernética, manufatura avancada e internet das coisas;

- Intensificar a capacitacdo e formacéo de recursos humanos para atuacao no
setor produtivo, em atividades de P&D, com énfase nas linhas de pesquisa ja
mencionadas; e

- Fomentar, no ambito do PNM (design), projetos de circuitos integrados com
vistas a ampliar a competitividade dos bens desenvolvidos e produzidos no
Pais.
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10. ANEXOS: OBJETIVOS, INDICADORES E METAS ESTRATEGICAS

10.1 ANEXO 1 - Painel contendo indicadores e objetivos

O grande desafio de toda organizacédo que implementa uma sistematica de medicao
esta em dispor de um ndmero limitado de indicadores que comuniquem
adequadamente o desempenho organizacional. E, pela metodologia do Balanced
Scorecard, esse desafio é ainda maior: de um lado, ha a necessidade de se buscar
um equilibrio entre indicadores financeiros e nédo financeiros, de outro, identificar
indicadores em perspectivas. Por exemplo, perspectivas como processos internos e
pessoas e tecnologia implicam na avaliacdo de aspectos intangiveis da organizacao,
como a eficiéncia de macroprocessos criticos com suas entregas ou o potencial do
capital humano.

Em relacdo ao mapa estratégico, os indicadores devem ainda manter a mesma
relacdo de causa e efeito existente entre os objetivos, ou seja, devem preservar a
mesma coeréncia que da base a hipbétese estratégica existente no mapa.

Os indicadores ndo podem agregar mais trabalho no dia-a-dia nem tempo excessivo
para serem coletados e obtidos. No processo de selecdo, os indicadores devem
considerar 0s seguintes aspectos:

. Comunicar se 0 objetivo estratégico esta sendo atingido, sem distorcer a
atencao;

. Possibilidade de se estabelecer meta de melhoria no longo prazo;

. Necessidade de ser quantificavel, com a escolha de fonte confidvel, que
permita a mensuracdo de maneira repetitiva;

. Possibilidade de escolha da maior frequéncia de atualizagcdo da informacgao
(mensal, trimestral, semestral).

Os indicadores buscam traduzir a evolucdo no alcance de cada objetivo estratégico,
as metas estabelecem o nivel desejado de cada indicador quando do alcance dos
resultados finais.

A seguir serdo apresentados: objetivo estratégico; indicador estratégico; descri¢cao
do indicador; método de célculo do indicador; fonte de mensuracéo; frequéncia de
mensuracgao; responsavel pela apuracao do indicador; linha de base (status atual do
indicador); e meta.

A seguir temos o Painel de Indicadores definidos para a SEPIN:

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR METODO DE CALCULO RESPONSAVEL FREQUENCIA

Percentual do faturamento de
Crescimento de bens | bens com tecnologia nacional
com Tecnologia Nacional | sobre o faturamento das CGTE ANUAL
(Portaria MCTI 950) empresas habilitadas a Lei de

Tornar o Setor Informatica (LI).

1 de TIC Percentual de investimento
inovador & Investimentos em em P&Du sobre o faturamento
competitivo projetos de P&D no . CGTE ANUAL
A 1 das empresas habilitadas
ambito da LI
pela LI
ExportagGes de bens de | Evolugdo das exportacdes CGTE ANUAL

TIC com tecnologia|dos bens com tecnologia
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nacional (Portaria 950)

nacional

Ampliar o
namero de

Recursos Humanos em

- Relagédo entre o RH de P&D

Profissionais P&D nas empresas|e o RH total nessas CGTE ANUAL
qualificados em habilitadas pela LI empresas.
TIC
Assegurar um
Ecossistema
robusto de Investimentos em P&D | Montante de investimentos
ciéncia, pela LI em Instituicdes | em P&D realizados pelas CGTE ANUAL
tecnologia e credenciadas pelo CATI. | empresas habilitadas pela LI.
inovacdo em
TIC
Disponibilizar .
P . .| Quantidade de bens com
Bens e servigos Bens com tecnologia ; .
) ~ | tecnologia desenvolvida no
de TIC para desenvolvida no Pais, Pais ara avlicacdes
aplicagbes para aplicacbes ' P P ,Q CGTE ANUAL
. avangadas em areas
avancadas em avancadas em &reas .
. . estratégicas, fomentada pela
areas estratégicas Ll
estratégicas
Nimero de  empresas Ndmero de empresas
apoiadas no émb?to do apoiadas no ambito do cGPC SEMESTRAL
P . Programa Startup Brasil por (MAIO/OUTUBRO)
Programa Startup Brasil
ano
Ndimero de produtos | Nimero de produtos
certificados no ambito do | certificados no ambito do CGPC ANUAL
Programa CERTICS Programa CERTICS
Numero de capacitagbes | Somatério do numero de
em nivel profissional e | cursos concluidoss no ambito
. A . . CGPC ANUAL
tecnoldgico no ambito do | do Programa Brasil Mais TI
Programa Brasil Mais Tl | (resultado acumulado)
Fortalecer a
implementacao 'Valor.anual dos novos .Valor' total dos novos
de politicas |nve.st|mentos em plantas |nve§t|mentos em plantas CGME ANUAL
piblicas para o fa'bI’IS df’. setor de faprls fjo setor de
setor de TIC microeletronica microeletrdnica
Ndmero de RH | Somatério do nimero de RH
qualificados no ambito do | qualificados no ambito do CGME ANUAL
Programa ClI Brasil Programa ClI Brasil
Intensificar a Organizacéo e Promogéo | Somatério do numero de
cooperaggo de Eventos Internamoneils Event(?s Internamo.nals GABJ/SEPIN ANUAL
com entidades (Estudos, Cooperacéo | Organizados e Promovidos
internacionais Técnica) pela SEPIN
Adequar a
estrutura
organizacional Percentual de (Ndmero de essoas
9 preenchimento da , P DIRETORIA/SEP
e de recursos o alocadas/Numero de pessoas ANUAL
N estrutura  organizacional . IN
humanos a previstas na proposta) x 100
. proposta.
gestdo
estratégica
Assegurar
recursos Orcamento para | Montante de recursos
financeiros execucdo da estratégia | necessarios para a execugao GAB/SEPIN ANUAL
para a da SEPIN da estratégia da SEPIN.
estratégia
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

Crescimento de bens com

10.2 ANEXO 2 — Metas estabelecidas para os indicadores
As metas definidas para os indicadores encontram-se na tabela a seguir:

LINHA
DE BASE

Tecnologia Nacional R$ 8,7 bi /RS 70 bi = 15% 18%
0 L L
(Portaria MCTI 950) 12,4% (Estimativa 2013) (Estimativa 2015)
R$ 1,3 bi/ R$ 60 bi =2,1%
Tornar o Setor (2012)
de TIC Investimentos em projetos 2,3% 2,3%
Lnoo;ati(t)i:ivo e de P&D no ambito da LI R$ 1.5 bi/ R$ 67 bi = 2,2% (Estimativa 2015) | (Estimativa 2016)
P (2013)

E 0 _— _ o

Tlx(;:)ortai(;er: de tebcilslog;jiz US$ 30 milhdes US$ 40 milhdes US$ 40 milhdes

nacional (Portaria 950) (P&D Brasil, 2013) (Estimativa 2015) | (Estimativa 2016)
Ampliar o
Profissionss paD nas | empresas 6.4% 8.0% 8.0%
qualificados habilitadas pela LI (2012) (Estimativa 2015) | (Estimativa 2016)
em TIC

Assegurar um

Ecossistema
robusto de Investimentos em P&D .
. o R Ihd - .
ciéncia, pela LI em Instituicdes $ 666 milndes R$ 740 milhdes R$ 790 milhdes
. . (RDA 2012)
tecnologia e credenciadas pelo CATI.
inovacdo em
TIC
Disponibilizar
Bens e
servigos de Bens cgm tec,nologla . Energia:20 Energia: 25
TIC para desenvolvida no Pais, para Energia:18 = =
aplicacdes aplicacBes avancadas em | Automacao Industrial: 20 Automagdo Automagao
plicag ,p ¢ Y ¢ ¢ ' Industrial: 22 Industrial: 25
avangadas em areas estratégicas
areas
estratégicas
. 85
Numero —de  empresas (45 da primeira chamada;
apoiadas no ambito do p ’ 100 100
. pelo menos 40 da
Programa Startup Brasil
segunda)

Nimero de  produtos

certificados no ambito do 15 20 25

Programa CERTICS
Fortalecer a
implementagéo NUmero de capacitagdes
de politicas em nivel profissional e 200.000 250.000 300.000
publicas para o tecnolégico no ambito do
setor de TIC Programa Brasil Mais Tl

Valor anual dos novos

investimentos em plantas R$ 100 mi R$ 500 mi R$ 200 mi

fabris do setor de

microeletronica

Numero de RH 550

qualificados no ambito do 700 770

Programa ClI Brasil

(acumulado até 2012)
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Intensificar a

cooperagao Organizacdo e Promocao
: L 2 3 3

com entidades de Eventos Internacionais
internacionais
Adequar a

trutur
estiu u a . Percentual de
organizacional reenchimento da
e de recursos P o 26,60% 30% 40%

N estrutura  organizacional

humanos a roposta
gestao P
estratégica
A - .
rescsuigg;ar 3,00 Milhdes 4,00 Milhdes
financeiros Orcamento para execugao 4,00 Milhdes (Gestéo) (Gestéo) (Gestéo)

ara a da estratégia da SEPIN 80,00 Milhdes (Fomento) 15,00 Milhdes 15,00 Milhdes
P ‘. (Fomento) (Fomento)
estratégia
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Consideracgfes Finais

Estabelecido o Planejamento Estratégico da SEPIN, para o periodo 2015 a 2019,
vem a fase de execugcdo dos Objetivos Estratégicos priorizando as iniciativas a
serem desenvolvidas em cada ano.

A metodologia de execucdo considerara principalmente as disponibilidades de
recursos humanos, recursos financeiros e as prioridades da secretaria.

O Mapa Estratégico sera a referéncia para a SEPIN alcancar a Missédo, a Visédo e
seus Objetivos Estratégicos, o qual devera ser de conhecimento de todos Servidores
da Organizagao.

No periodo de execucdo do Planejamento Estratégico a SEPIN fara, caso

necessario, ajustes de correcdo ou atualizacdo do Mapa Estratégico, podendo
inclusive, estabelecer novos objetivos, metas e indicadores.
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