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Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - MCTI
Secretaria Executiva - SEXEC
Assessoria de Acompanhamento e Avaliagdo das Atividades Finalisticas - ASCAV
Comissdao Permanente de Monitoramento e Avaliagao - CPMA

Ata n2 006/2013
62 Reuniao Ordindria da Comissao Permanente de Monitoramento e Avaliagao

Data: 04/12/2013
Local: Sala dos Conselhos do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (22 andar).
Horario: 09h15 as 12h

Conforme previsto pela Portaria N2 397, de 5 de Junho de 2012, que institui e regulamenta a Politica de
Monitoramento e Avaliagdo do MCTI e dispGe sobre a gestdo dos Programas constantes do Plano
Plurianual 2012-2015 e das Ag¢des da Lei Orgamentaria Anual no ambito do MCTI, a ASCAV, Secretaria-
Executiva da Comissdo Permanente de Monitoramento e Avaliagdo, convocou os membros designados
da Comissao Permanente de Monitoramento e Avaliagio (CPMA) e convidados para a 62 reunido
ordinaria e 32 do ano de 2013, com a seguinte pauta:

e Boas- vindas e Apresentagdo do novo Coordenador-Geral de Programas
(CGPG/ASCAV);

e Aprovacdo da ATA da 52 Reunido Ordinaria da CPMA,;

e Breve memodria técnica da Politica e das Reunides da CPMA;

e Estagio atual das Avaliagbes do PAMA 2013;

e Proposta de incorporacdo da meta-avaliagdo como categoria estruturante no PAMA 14;

e Balanco de resultados do 1° ano da Politica de Monitoramento e Avaliacdo do MCTI e

sugestfes de coordenacgéo e aperfeicoamento.

A convocagdo para esta 62 Reunido Ordinaria foi realizada por e-mail (ascav@mct.gov.br), em 27 de
novembro.

Condugao dos trabalhos:

A reunido foi aberta as 9h:27m pelo Dr. Gustavo Vasconcellos - Assessor Chefe da ASCAV, em razdo da
impossibilidade da presenga do Secretario-Executivo. Apds a recepgdo aos participantes e apresentagao
dos membros da Comissdo, convidados e equipe técnica presentes, passou-se a apresenta¢do do novo
Coordenador-Geral de Programas (CGPG/ASCAV) — Dr. Sérgio Doscher e aprovagao da Ata da 52
Reunido ordinaria da CPMA, que ndo recebeu nenhuma objecdo.

Em seguida, passou-se a palavra ao analista da ASCAV, Edilson Pedro, para apresentar a memoria
técnica da Politica e das Reunides da CPMA. O servidor destacou a Publicacdo da Portaria N2 397, de 5
de Junho de 2012, que institui e regulamenta a Politica de Monitoramento e Avaliagdo do MCTI, bem
como a publicagdo da Politica de Monitoramento e Avaliagdo, o Plano Anual de Monitoramento e
Avaliacdo de 2013 e o Regimento Interno da Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo. Ponto a ser
destacado na apresentacdo da memoria técnica foi a constatacdo de que, durante os trabalhos
preparativos para consecuc¢do de uma politica de avaliagdo e monitoramento para o MCTI, durante o |
Worshop, foram feitas sugestOes sobre aspectos que deveriam ser considerados e propostas de
encaminhamento deles como forma de auxiliar no processo de sistematizacdo e conduc¢do dos
trabalhos. No entanto, essas sugestdes ainda nao estavam devidamente incorporadas no processo, apos
um ano de existéncia da comissao.



50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105

Em decorréncia de um problema técnico durante a apresentacdo do estagio das avaliages do PAMA
2013, a ordem das apresentagdes foi invertida, passando entdo o Tecnologista da ASCAV, André Rauen,
a apresentar a proposta de Avaliagdo para o PAMA 2014, que é de meta-avaliagdo como categoria
estruturante no Plano Anual e Monitoramento e Avaliagdo de 2014. A proposta, em linhas gerais,
propde o levantamento de todas as avaliagdes e monitoramentos de C, T & | no ambito do MCTI e logo
apos se passaria para um trabalho de classificagdo e qualificagdo dessas avaliagdes e dos processos
envolvidos para contratagdo, entrega de produtos, avaliagdo dos produtos (homologagdo), custos, entre
outros aspectos. O objetivo da proposta é levar a um grande diagndstico, com a montagem de base de
dados sobre o tema e a construgdo de processos a ele relacionados. Durante a apresentagdo, Tatiana
Maranhdo (ASCAV) deixou claro que ndo se trata de intervengdo e tampouco de auditoria. Rita Scardine
(CNPg) e Yu (AEB) abordaram a relevancia da proposta; entretanto a questdo de se vincular ao
planejamento estratégico (politico e o institucional) é fundamental. Sergio Dosher considerou a
proposta oportuna visto que em breve se iniciara o processo de elaboragdo do novo PPA e talvez de
uma nova Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI). Outro ponto levantado poro Yu
foi a necessidade de se separar a avaliagdao setorial da avaliagdo de programas e afirmou que ndo se
pode deixar de considerar a necessidade de rever a atual estrutura e o papel dos atores envolvidos no
processo. Gustavo Vasconcellos (ASCAV) destacou que Rita Scardine captou bem o objetivo da criagdo
da CPMA, que deveria constituir-se como um local permanente de discussdo interna voltada as questdes
de Avaliagdo integradas ao Planejamento e Monitoramento. Apds o encerramento dos debates sobre a
proposta apresentada, deixou-se claro que a deliberagdo da sobre o assunto serd realizada na 72
Reunido Ordinaria da Comissdao de Monitoramento e Avaliagdo — CPMA a ser realizado no dia 6 de
dezembro de 2013.

Dando sequéncia, a Analista Tatiana Maranhdo apresentou os estagios atuais das avaliagbes do PAMA
2013, passando detalhadamente pelo estagio atual das 8 avaliacGes previstas no PAMA, sendo que
contou com a colaboragdo do analista Edilson Pedro (ASCAV) e de Yu (AEB), quando da abordagem da
avaliacdo da drea espacial, e da tecnologista Milena (ASCAV) no relativo ao levantamento da
infraestrutura. Apos a explanagdo, Flavio Bittencourt (ASCAV) mostrou que a partir de um simples
quadro de acompanhamento, como o apresentado, pode espelhar de forma clara alguns dos problemas
apontados bem como reforgar a necessidade da realizagdo da proposta para o PAMA 2014. Por meio da
meta avaliacdo é possivel fazer a correcdo de processos de forma a garantir a CPMA e aos seus
representantes o papel que Ihe é destinado e que ndo tem acontecido, inclusive visto ser baixo o
numero de membros da comissdo presentes nas reunides.

Logo a seguir, o servidor da ASCAV, Flavio Bittencourt, fez um balanco dos resultados do 12 ano da
Politica de Monitoramento e Avaliagdo do MCTI e apresentou sugestdes de coordenagdo e
aperfeicoamento. A apresentagdo contém um diagndstico dos problemas enfrentados, os sucessos
alcancgados e reforga alguns pontos levantados quando da apresentagdao da meta-avaliagdo.

Apds a apresentagdo, foi aberto novo debate sobre os assuntos tratados, sendo que o Sr. Carlo Oiti
(SCUP) se manifestou sobre a necessidade de avaliacdo do PACTI e ENCTI e que ndo vé problemas que
processo de planejamento estratégico seja realizado simultaneamente a condugdo de processos de
avaliagdo. Rita Scardine sugeriu que para o proximo PAMA 2014 a parte de monitoramento seja retirada
e que a CPMA precisa ter legitimidade, opinido compartilhada por Gustavo Vasconcellos(ASCAV) de
forma a ser mais efetiva. Sr. Carlos Qiti (SCUP) informou que em breve a SCUP vai iniciar um novo
processo de Avaliagdo, passado um pouco mais de 10 anos do Relatério Tundisi, devendo entdo ser
formada nova Comissdo para tal objetivo. Flavio (ASCAV) parabenizou pela iniciativa e por ter percebido
que a SCUP, ao longo dos ultimos anos, tem se esforgcado para incorporar pontos importantes sugeridos
no referido relatdrio. Solicitou também que a ASCAV e CPMA sejam envolvidas nessa nova Comissdo.
Gustavo (ASCAV) abordou a questdo de que se chegou a pensar de que a ENCTI fosse o objeto do PAMA
2014, entretanto é fundamental se saber primeiro o que o MCTI ja vem fazendo. Dr. Qiti acha que as
duas coisas podem ser feitas simultaneamente, sendo que André (ASCAV) considera que a meta-
avaliagdo ja auxiliara para uma avaliagdo da ENCTI e que a mesma deve ser monitorada em 2014 e que o
trabalho serd conduzido pelo Nucleo de Gestdao da SEXEC. Finalizando, Flavio perguntou se ainda
existiam a duvidas sobre a proposta de meta-avaliagdo, sugeriu que fosse realizada uma revisdo da
portaria que institui a Politica, principalmente no que concerne as representantes na CPMA, sugerindo a
inclusdo da SCUP, ASCAP, ASSIM, ASCOF e que,na perspectiva da realizacdo da meta-avaliacdo, a base
de dados que vier a ser constituida seja incorporada ou pensada dentro de uma base de gestdo ja
existente.
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Gustavo encerrou a reunido, lembrando-se da préxima, a 72 da CPMA a ocorrer no dia 06/12 e de que
havera necessidade de uma breve exposicdo sobre o ocorrido na 62 Reunido da CPMA. Com o
cumprimento da agenda prevista e ndo tendo mais nada a ser tratado a reunido foi encerrada as 12h.

Deliberagdes e sugestoes:

- A deliberagdo da proposta de incorporagdo da meta-avaliagdo como categoria estruturante no PAMA
2014 sera feita na 72 Reunido Ordinaria da Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo — CPMA a ser
realizada no dia 6 de dezembro de 2013.

- Revisdo da Portaria que institui a Politica de Monitoramento com vistas a questdo da
representatividade na CPMA



