NOTA TECNICA

Assunto: Situacdo das Redes de Centros de Inovacéo do Sistema Brasileiro de Tecnologia — SIBRATEC-CI
Referéncia: Solicitagdo do Secretario Executivo do SIBRATEC, Alvaro Toubes Prata.

Objeto

Esta Nota Técnica contém comentarios e consideracdes técnicas sobre a situacao das Redes SIBRATEC-CI.
Antecedentes

1 Em outubro de 2012, a fim de subsidiar as reunides do Comité Técnico de Centros de Inovacdo e Comité
Gestor do SIBRATEC, foi realizado pela equipe da COTB/SETEC/MCTI um diagnéstico da situacao atual das
Redes (Anexo I).

2 Na reunido do Comité Gestor do SIBRATEC, realizada no dia 11/12/2012, foi recomendada a realizacéo de
uma avaliagdo do SIBRATEC, em seus trés componentes (Extensdo Tecnoldgica, Servigcos Tecnoldgicos e
Centros de Inovagdo). No momento, estd em articulacao a elaboracéo de trés estudos exploratérios, um para cada
componente, que sera realizado pelo CGEE (Anexo Il) e a realizacdo da avaliacdo do SIBRATEC por meio do
projeto 914BRZ2018 / UNESCO (Anexo llI).

3 Atualmente, o SIBRATEC-CI conta com 14 Redes articuladas, das quais 09 estdo implementadas. Essa
articulacdo se iniciou com a elaboragdo dos Termos de Referéncia de encomenda das Redes, sendo que a
contratacéo da primeira Rede (Manufatura e Bens de Capital) ocorreu em Set/2010 e a ultima Rede (Eletrénica
para Produtos) foi contratada em Junho/2012. H4 ainda cinco Redes em contratacdo (Insumos para a Saude
Humana, Bioetanol, Tecnologias para Energia Solar Fotovoltaica, Insumos para Saude e Nutricdo Animal e
Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicac¢éo).

Situacdo das Redes

4  As Redes SIBRATEC-CI estdo em situagBes diferentes, em razdo de condi¢ces diferenciadas, tais como,
datas em que foram aprovadas, sua composicdo, maturidade de atividades em Rede ou limitacdes de
instrumentos de apoio do MCTI a Redes, entre outras situagdes, conforme comentado a seguir para cada Rede.

5 O projeto da Rede SIBRATEC-CI de Insumos para a Salude Humana est4 em contratacdo na Finep desde
Dezembro/2010. O Coordenador da Rede (lvan da Rocha Pitta — UFPE), de alta exceléncia técnica e académica,
tem limitagbes para atuar como gestor e facilitador da implantagdo da Rede. Inclusive, uma das suas
colaboradoras, Geciane Silveira Porto, ao comentar sobre a EMBRAPII, afirmou no jornal Valor Econémico de
19/03/2013, que:

"(...) A ideia é boa, mas o funcionamento ainda nado esta claro. Cabe ao governo garantir
a entrada rapida da Embrapii em acé@o para que ela ndo tenha o destino do Sistema
Brasileiro _de Tecnologia (Sibratec), que naufragou sem dar resultados”, alerta a
professora Geciane Silveira Porto, coordenadora do InGTeC - Ndcleo de Pesquisas em
Inovagdo, Gestédo Tecnoldgica e Competitividade da Universidade de S&o Paulo.(...)”

Fonte: https://conteudoclippingmp.planejamento.gov.br/cadastros/noticias/2013/3/19/esforco-concentrado

6 A Rede SIBRATEC-CI de Bioetanol passou por dificuldades operacionais na Finep devido a alteracdo da
constituicdo juridica de um dos membros do Nucleo de Coordenacao (Centro de Tecnologia Canvieira - CTC), que
se tornou privado e portanto, impedido de receber recursos via convénio. Até 0 momento, essa pendéncia nao foi
solucionada.

7 O Termo de Referéncia (TR) da Rede SIBRATEC-CI de Tecnologias para Energia Solar Fotovoltaica, foi
enviado a Finep em Maio/2010. O projeto da Rede foi aprovado pela diretoria em Mar¢o/2011 e desde entao esta
em contratacdo. Em 2011, devido a Lei de Diretrizes Orgcamentérias - LDO daquele ano, que exigia contrapartida
financeira dos executores estaduais e inexisténcia de pendéncias de prestacdo de contas pelas fundagbes, o
projeto ndo foi assinado. Em 2012, houve alteracdo no regimento da instituicAo coordenadora (CETEM-MG),
inclusive com o remanejamento dos laboratorios de Tecnologia Solar-Fotovoltaica para o SENAI-MG. Assim, &
necessario alterar a composicao da Rede, que precisaria ser realizada por meio da retificacédo do TR.

8 A Rede SIBRATEC-CI de Insumos para Salde e Nutricdo Animal foi a dltima Rede a ser articulada e
reuniu diversas ICT que ndo se conheciam. O TR foi enviado a Finep em Novembro/2010. A Rede enviou o projeto
em dezembro/2010 e apenas em Maio/2012 foi aprovado pela Diretoria da Finep. Desde entdo, o projeto esta em
contratacéo na Finep.

9 A Rede SIBRATEC-CI de Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo é a Rede com maior
ndamero de ICT — 24 Universidades e 6 Institutos. A Rede atrasou o envio do projeto de gestao em mais de um ano
(TR enviado a Finep em Maio/2010 e projeto apresentado apenas em Dezembro/2011), de forma que a Finep, por
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diversas vezes, precisou alertar a Rede que o projeto poderia ndo ser aceito por ndo ter sido apresentado no
prazo. Desde Maio/2012 o projeto encontra-se em contratacéo na Finep.

10 A Rede SIBRATEC-CI de Manufatura e Bens de Capital utiliza estratégia interessante para captacao de
projetos cooperativos, com colaboracdo da associacdo de classe do setor — ABIMAQ. Essa parceria tem gerado
bons resultados, tanto que foi a primeira Rede a esgotar seus recursos em negociacéo de projetos cooperativos
com as empresas. Por outro lado, até 0 momento a Finep contratou apenas 1 projeto cooperativo, dos 8 projetos
em analise. Foi realizada uma reunido no dia 27/03/2013 entre SETEC, Finep e Rede para dirimir as dificuldades
encontradas na tramitacdo dos projetos cooperativos e discutir as dificuldades gerais da operacionalizagdo do
componente “Centros de Inovagao” do SIBRATEC. Outra ressalva é que essa Rede recebeu recursos adicionais
para desenvolver um Sistema de Informacdes que seria disponibilizada para todas as Redes SIBRATEC-CI, o que
ainda néo ocorreu.

11 Foi nomeado como Coordenador da Rede SIBRATEC-CI de Microeletrénica o Diretor do CTI na época da
sua articulacdo, Dr. Jacobus Swart. Mesmo com a sua saida do CTI, continuou atuando como Coordenador em
nome do CTI. Apenas recentemente houve mobilizacdo para alterar a Coordenacéo desta Rede, entretanto, ainda
ndo esta oficializada. Mesmo assim, € uma das Redes que possui 0 maior nimero de projetos cooperativos
contratados e em execucdo (3 projetos). A atuacdo dessa Rede aponta a necessidade de maior orientacéo, visto
gue o Nucleo de Coordenacdo aprovou um projeto cooperativo com a UFSM, que nao fazia parte da Rede e foi
incluida a posteriori. Isso causou desgastes para o0 MCTI e a Finep e evidenciou a fragilidade da articulacédo das
Redes SIBRATEC-CI por encomenda, e ndo Chamada Publica.

12 A Rede SIBRATEC-CI de Nanocosméticos foi articulada a partir de instituicbes que j& se conheciam e
realizavam parcerias entre si e com o setor produtivo. Foi uma das Ultimas Redes a serem articuladas e a primeira
a contratar projeto cooperativo com empresa. Atualmente, séo 3 projetos cooperativos contratados e em execucéo.

13 A Rede SIBRATEC-CI de Vitivinicultura até o momento tem se caracterizado, devido a especificidades do
setor, por solicitar excec¢des a Finep, concedidas para: compra de veiculo automotivo no projeto de gestdo, com a
justificativa de essencial necessidade para visitas as vinicolas da regido; projetos articulados com associacao de
classe e ndo diretamente com empresas, o0 que pde em davida o atendimento da Rede ao objetivo do SIBRATEC;
e contrapartida econdmica nao financeira do setor privado.

14 A Rede SIBRATEC-CI de Visualizacdo Avancada tem trabalhado a contento, com 2 projetos cooperativos
contratados e em execucao. Por ser uma das Redes com menor aporte de recursos (R$6 milhdes, enquanto uma
Rede tipica é contemplada com R$10 milhdes), provavelmente ir4 necessitar de novos recursos em breve.

15 A Rede SIBRATEC-CI de Tecnologias para Veiculos Elétricos aponta dificuldades para captacdo de
projetos com empresas, visto que o setor de fabricantes de veiculos elétricos ndo esta consolidado no Pais.

16 A Rede SIBRATEC-CI de Equipamentos Médicos, Hospitalar e Odontolégico é coordenada pelo Prof.
Alberto Tannus da UFSCar, de alta qualificacdo técnica mas com dificuldades ou limitacdes gerenciais. Houve um
entendimento errbneo de que quaisquer projetos com mérito poderiam ser encaminhados a Finep, o que transferiu
a responsabilidade de sele¢éo de projetos no limite dos recursos disponiveis, que é do Nucleo de Coordenacao da
Rede, para a Finep.

17 A Rede SIBRATEC-CI de Plasticos e Borrachas aparentou grande desmotivacdo, por ter apresentado o
projeto a Finep em Fevereiro/2011 e ter seu projeto de gestdo contratado apenas em Fevereiro/2012, com primeiro
desembolso em Abril/2012. Isso desarticulou as a¢fes inicialmente planejadas, inclusive com a total mudanca da
equipe inicialmente organizada para executar essa iniciativa.

18 A Rede SIBRATEC-CI de Eletrénica para Produtos, apesar dos atrasos de contratacdo e modificacdo de
todo o projeto de gestdo inicial, tem trabalhado a contento. Foi a Ultima Rede SIBRATEC-CI implementada e no
momento j4 recomendou a contratacao de projetos a Finep.

Comentéarios

19 Apesar dos critérios para as instituicdes integrarem as Redes SIBRATEC-CI sejam adequados (item 1.2 da
Resolucdo Comité Gestor SIBRATEC n° 001, de 17 de marco de 2008), a contratacdo das instituicdes se
realizaram sem uma andlise critica, ou mesmo uma auditoria, do cumprimento integral dos critérios pelas
instituicGes integrantes das Redes, 0 que uniu instituigdes com pouca afinidade técnica ou perfil diverso.

20 No momento de articulagdo das Redes, foram indicados Coordenadores de alta exceléncia técnica e
académica, muitos deles, pesquisadores nivel 1A no CNPg. Entretanto, eles ndo necessariamente apresentavam
perfil de gestor. Isso tem dificultado a estruturacdo e engajamento das ICT no trabalho em Rede e na captacdo de
projetos das empresas.

21 A concepcéo inicial do SIBRATEC-CI também indicava uma rapida andlise dos projetos cooperativos na Finep
(fast-track), visto que os projetos ja teriam sido criteriosamente pré-selecionados pelas Redes. Entretanto, essa
rapidez de fato ndo ocorreu. Os projetos cooperativos do SIBRATEC-CI tem levado o mesmo tempo de analise de
outros convénios, cuja demora em alguns casos tem provocado a desisténcia das empresas, que apresentam
outra dindmica.
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22 Também existe descompasso entre diferentes instrumentos de apoio as Redes SIBRATEC-CI, tais como o
aporte de recursos e contratacdo de bolsistas, uma vez que enquanto a aplicacdo de recursos frequentemente é
prorrogada, 0 mesmo ndo ocorre com 0s bolsistas, conduzindo a disponibilidade de recursos financeiros sem
recursos humanos para executar o projeto.

23 Com a recente articulacdo da EMBRAPII, é necessario questionar os instrumentos juridicos que levam a
Finep a exigir analise prévia dos projetos das Redes SIBRATEC-CI (convénios), um dos gargalos do Programa, e
possibilitar a aprovacéo, contratacdo e execucéo de projetos cooperativos pelas Redes, sendo necessaria apenas
andlise prévia de um Plano de Agdo da Rede e avaliacdo dos resultados alcancados a posteriori, a exemplo do
gue ocorre com os Institutos EMBRAPII do projeto piloto

24 Ainda, comparando o SIBRATEC-CI e a EMBRAPII, vale ressaltar que as contrapartidas das empresas séo
diferenciadas em ambos os Programas, de forma que o SIBRATEC-CI se torna atrativo para micro e pequenas
empresas e a EMBRAPII é atrativa para grandes empresas, conforme destacado na Tabela abaixo.

Tabela — Contrapartida por porte da Empresa — SIBRATEC-CI e EMBRAPII

Porte da Empresa SIBRATEC-CI EMBRAPII
Microempresa 4,8% 33%
Pequeno Porte 11% 33%

Médio Porte 33% 33%
Grande Porte 50% 33%

25 A demora na elaboragé@o do projeto por algumas Redes, atrasos na andlise dos projetos e contratagao pela
Finep, que em alguns casos chega a 2 anos, inadmissivel em um ambiente de inovagdo, desmotivou a
participagdo de varias ICT no SIBRATEC-CI, o que exigira acdes rapidas e firmes do MCTI para recuperar a
credibilidade.

26 Algumas Redes, como Veiculos Elétricos e Vitivinicultura, apesar de terem sido estruturadas como Redes
SIBRATEC, procuram solucionar uma demanda do setor néo tipica do SIBRATEC-CI. No setor de vitivinicultura, as
atuais demandas tecnoldgicas parecem estar relacionadas ao setor como um todo, por exemplo, indicagdo
geografica, e ndo um desenvolvimento tecnolégico de interesse especifico a uma empresa. Em veiculos elétricos,
deveria ser realizada uma ac¢éo prévia para inducdo de novos negécios e empresas neste setor, para depois
disponibilizar um instrumento como uma Rede SIBRATEC-CI.

27 Apesar do alto orgamento para o SIBRATEC-CI, de R$ 145 milhdes (Anexo IV), verifica-se que o desembolso
desde 2010 até o momento € muito baixo, da ordem de R$ 8 milhdes, o que corresponde a 5,5% do orgamento
total. Isso reflete as dificuldades na implantacdo do Programa pelo MCTI e Finep, que precisam ser identificadas,
analisadas criticamente e corrigidas.

Anexos
| Diagnéstico do Componente “Centros de Inovacédo” do SIBRATEC
Il Solicitacdo da Realizagdo de Estudos Exploratérios do SIBRATEC
Il Termo de Referéncia da Avaliagdo do SIBRATEC no Ambito do Projeto 914BRZ2018/UNESCO
IV Orcamento e valores desembolsados pelas Redes SIBRATEC-CI
Brasilia, 29 de abril de 2013

Coordenacéo de Tecnologia Industrial Basica
CGST/SETEC/MCTI
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ANEXO |

Diagnostico do Componente “Centros de Inovacédo” do SIBRATEC

RESUMO HISTORICO

1 O SIBRATEC foi instituido pelo Decreto n° 6.259/2007 e incluido na Prioridade Estratégica Il — Promogédo da
Inovacéo Tecnoldgica nas Empresas do Plano de Acdo em C,T&l 2007-2010, tendo sido disciplinado no inicio de
2008 pela Portaria MCT n° 36/2008 e trés Resolu¢des do Comité Gestor do Sistema.

2 Entre 2008 e 2010 foram realizadas reunibes com pesquisadores de renome, em 14 areas de
conhecimento, resultando nos Termos de Referéncia das 14 Redes de Centros de Inovacéo articuladas
via encomenda, sendo 04 Redes em 2009 e 10 Redes em 2010.

3 Em 2011, a implementagdo do projeto piloto da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagéo
Industrial — Embrapii gerou duvidas sobre a continuidade do SIBRATEC-CI. Entretanto, foi esclarecido
gue o foco da Embrapii é o escalonamento de produtos (scale-up), enquanto o SIBRATEC-CI atua no
desenvolvimento de protétipos de interesse das empresas (Figura 1).

Parceiras com ICT
\ J
s A
Prototipos Escalonamento
\ y,
Centros de
~ EMBRAPII
Inovagao

Figura 1 — Ambito de atuacdo das Redes de Centros de Inovacéo e da Embrapii

4 No ambito da governanca do SIBRATEC-ST, nem todas as atividades associadas as atribuicdes
dos membros do Comité Técnico, assim como da presidéncia e secretaria executiva do Comité, foram
executadas em conformidade com os requisitos preconizados pela regulamentacdo que rege o Sistema,
sugerindo a necessidade de uma andlise critica de seu contetdo para corrigir eventuais distor¢ées ou
inconsisténcias.

I Implementacdo das Redes

5 Inicialmente, foram elaborados os projetos de gestdo das Redes. No SIBRATEC-CI, as Instituicdes
das Redes podem elaborar projetos de inovagcdo em conjunto com as empresas interessadas,
dispensando a utilizacdo de editais, evitando datas-limites e exclusdo de bons projetos por motivo de
forma. Os projetos sdo avaliados pelo Nucleo de Coordenacdo da Rede, formado por até cinco
membros da propria Rede. Caso aprovado, o projeto € recomendado a Finep, que abre o link do
Formulério de Apresentacdo de Propostas (FAP), analisa o projeto recomendado e contrata o projeto
cooperativo via convénio.

6 Para fins de implementacéo da Rede, o Termo de Referéncia indica, entre outros, a composi¢ao
da Rede e os recursos disponiveis para a execucao de projetos cooperativos com as empresas. Para a
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implantacdo da Rede, foi assinado um “convénio-mae” (projeto de gestdo), com recursos para a gestao
e operacionalizacdo da Rede.

7 Apesar do esforco inicial, houve diversas dificuldades operacionais motivadas principalmente pelo
novo modelo introduzido pelo componente “Centros de Inovagdo” do SIBRATEC, que da autonomia
para que a propria Rede realize sua gestdo. Vale ressaltar também as restricdes oriundas da LDO 2011
(contrapartida estadual e prestacdo de contas em dia), que praticamente inviabilizou a assinatura de
novos convénios em 2011. Assim, das 14 Redes articuladas entre 2009 e 2010, atualmente 09 Redes
estdo implementadas e 05 Redes estdo com seus projetos de gestdo em contratacéo.

8 Dessa forma, até o momento foram assinados o0s projetos de gestdao de 09 Redes, todas com
recursos desembolsados (Anexo 1). As 14 Redes implantadas envolvem 57 Institutos Cientificos e
Tecnoldgicos (ICT) e 60 Universidades em todas as regides do Pais.

9 Até o momento, foram empenhados R$ 13,058 milhdes, correspondente a soma dos projetos de
gestdo e projetos cooperativos contratados, para as 9 Redes SIBRATEC-CI aprovadas, tendo ja sido
repassado o valor total de R$ 5,568 milhdes (Anexo ). Para este ano de 2012, o valor a ser
disponibilizado ao componente SIBRATEC-CI esta previsto em R$ 14,64 milhdes.

10 Houve ainda duas acdes de suporte para a Rede de Microeletrbnica, no LabEletron/CERTI e
LESC/UFC, com o objetivo de viabilizar a manufatura de pequenas séries de placas eletrdnicas, no valor
total de R$ 6,102 milh&es, sendo que ja foram desembolsados R$ 5,820 milhdes (Anexo IlI).

[l Diagnostico das Redes

11 Foi encaminhado a coordenac¢do de cada Rede implementada um questionario (Anexo V) para
um rapido diagnostico da situacdo das Redes, visando obter informag¢des para subsidiar o Comité
Técnico do SIBRATEC-CI e o Comité Gestor do SIBRATEC.

12 Todas as 09 Redes implementadas (100%) responderam ao questionario, com as seguintes
informagdes quantitativas e qualitativas:

e Empresas;

e Projetos cooperativos de inovagao;

e Gestdo das Redes; e

e Criticas e sugestfes das Redes sobre o SIBRATEC-CI.

13 Em linhas gerais, podemos dividir as Redes em dois grupos. No primeiro grupo estariam as
Redes de Eletrbnica para Produtos, Plasticos e Borrachas e Veiculos Elétricos, ainda em fase inicial de
articulagdo da Rede. O segundo grupo agruparia as demais 06 Redes, que ja apresentaram alguns
resultados levantados nesse diagndstico.

14 Inicialmente, a concepgdo das Redes de Centros de Inovacdo era proporcionar um fluxo
continuo de interacé@o entre as ICT e empresas para a elaboragéo e execucdo de projetos cooperativos,
eliminado os editais de Chamadas Publicas, em que um bom projeto pode estar mal elaborado e ndo
ser contemplado. Na pratica, 03 das 06 das Redes com resultados (Nanocosméticos; Equipamentos
Médicos, Hospitalares e Odontolégicos; e Microeletrbnica) realizaram Chamadas Publicas, prética
comum a agéncias de fomento.

15 A Tabela 01 apresenta o numero de empresas prospectadas e o porte. Observa-se que as MPE
correspondem a 86% das empresas com projetos articulados.
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Tabela 01: Informacfes sobre as empresas
INFORMACOES SOBRE AS EMPRESAS
COM PROJETOS ARTICULADOS
REDES ,
PROSPECTADAS MICRO PEQUENO | MEDIO | GRANDE | TOTAL de
EMPRESAS PORTE PORTE PORTE | empresas

Veiculos Elétricos 10 3 3 0 0 6
Vitivinicultura 50 15 5 3 2 25
Visualizacdo 20 4 1 1 0 6
Avancada
Equipamentos e
Componentes de
Uso Médico- 46 15 6 1 0 22
Hospitalar-
Odontolégico
Manufa_tura e Bens 120 7 10 1 1 19
de Capital
Nanocosmeéticos 4 1 1 0 2 4
Eletrénica para
Produtos - ¢ 0 0 0
Plasticos e 10 0 0 0 0 0
Borrachas
Microeletrbnica 50 3 4 1 1 9
TOTAL: 320 48 30 7 6 91

16 As Tabelas 02 e 03 apresentam os resultados consolidados sobre os projetos cooperativos
Tabela 02: Projetos em fase inicial de elaboracéo
EM ELABORACAO / NEGOCIAGAO / \
ANALISE PELO NUCLEO DE COORDENAGAO PROJETOS ENVIADOS A FINEP (LINK / FAP)
REDES
N° VALOR VALOR N° VALOR VALOR
PROJETOS | SOLICITADO | CONTRAPARTIDA | PROJETOS | SOLICITADO | CONTRAPARTIDA

Veiculos Elétricos 3 | R$ 3.200.000,00 R$ 160.000,00 0 R$ 0,00 R$ 0,00
Vitivinicultura 6 | R$5.000.000,00 | R$ 2.000.000,00 0 R$ 0,00 R$ 0,00
Visualizagdo Avancada 1| R$600.000,00 R$ 60.000,00 0 R$ 0,00 R$ 0,00
Equipamentos e
Componentes de Uso R$

. . 28 R$ 3.037.858,08 0 R$ 0,00 R$ 0,00
Médico, Hospitalar e 32.572.000,00
Odontolégico - EMHO
Manufatura e Bens de R$
Capital 3 | R$ 6.500.000,00 R$ 650.000,00 5| 7.320.000,00 R$ 602.000,00
Nanocosméticos 2 | R$ 1.000.000,00 R$ 550.000,00 0 R$ 0,00 R$ 0,00
Eletrénica para Produtos 0 R$ 0,00 R$ 0,00 0 R$ 0,00 R$ 0,00
Plasticos e Borrachas 0 R$ 0,00 R$ 0,00 0 R$ 0,00 R$ 0,00
Microeletrénica 4| R$7.650.000,00 | R$ 2.170.000,00 0 R$ 0,00 R$ 0,00

. R$ R$

TOTAL: 47| 5e52200000| RS8627.858,08 5| 7.320.000,00 R$ 602.000,00
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Tabela 03: Projetos em fase de andlise, contratagdo ou em execugao

PROJETOS EM ANALISE / ~
CONTRATAQAO NA FINEP PROJETOS CONTRATADOS (EM EXECUCAOQ)
REDES
N° VALOR VALOR N° VALOR VALOR
PROJETOS SOLICITADO CONTRAPARTIDA | PROJETOS | SOLICITADO CONTRAPARTIDA
Veiculos Elétricos 0 R$ 0,00 R$ 0,00 0 R$ 0,00 R$ 0,00
S R$ 1.051.840,65
Vitivinicultura 1 R$ 1.810.236,00 (ndio-financeiro) 0 R$ 0,00 R$ 0,00
Visualizagdo Avangada 6| R$4.17555296 R$ 540.502,67 0 R$ 0,00 R$ 0,00
Equipamentos e
Cqm_ponentes_ de Uso 0 R$ 0,00 R$ 0,00 0 R$ 0,00 R$ 0,00
Médico, Hospitalar e
Odontolégico - EMHO
Man.ufatura e Bens de 5| R$5.825.006,88 R$ 492.703,13 1| R$1.011.175,80 R$ 51.587,28
Capital
Nanocosméticos 2| R$1.487.769,91 R$ 600.800,00 2| R$1.491.231,20 R$ 1.024.020,00
Eletrénica para Produtos 0 R$ 0,00 R$ 0,00 0 R$ 0,00 R$ 0,00
Plasticos e Borrachas 0 R$ 0,00 R$ 0,00 0 R$ 0,00 R$ 0,00
Microeletrbnica 3| R$5.335.553,41 R$ 476.736,60 1| R$2.377.960,51 R$ 237.796,00
TOTAL: 17 | R$13.298.565,75 R$ 2.622.080,38 4| R$4.880.367,51 R$ 1.261.816,00

18 O Termo de Referéncia apresenta o total de recursos da Rede. Uma parte desses recursos é
utilizada no projeto de gestéo e o restante € utilizado em projetos cooperativos de inovacdo. A Tabela 04
apresenta os recursos de cada Rede para o projeto de gestdo e 0s projetos cooperativos de inovagéao,
além do total de recursos captados em projetos cooperativos, em qualquer fase de articulagéo.

Tabela 04: Recursos das Redes e Total captado nos projetos em articulagéo

RS mil TOTAL captado
REDES Termo de Projeto de Disponivel p/ projetos
Referéncia Gestao cooperativos R$ mil %
Veiculos Elétricos 10.000 941 9.059 3.200 35,3%
Vitivinicultura 10.000 454 9.546 6.810 71,3%
Visualizagdo Avangada 6.000 1.005 4.995 4.775 95,6%
Equipamentos e
COMZENENES 02 UED 12.000 1581 10.419 32572 312,6%
Médico-Hospitalar-
Odontoldgico
MEMUETLRE @ EEmS e 10.000 2.125 7.875 20.656 262,3%
Capital
Nanocosmeéticos 10.000 554 9.446 3.979 42,1%
Eletrbnica para Produtos 10.000 485 9.515 0 0,0%
Plasticos e Borrachas 8.000 401 7.599 0 0,0%
Microeletrénica 15.000 661 14.339 10.027 69,9%
TOTAL: 91.000 8.208 82.792 82.020 99,1%

19 Na Tabela 04, observa-se que a Rede de Equipamentos Médicos, Hospitalares e Odontologicos
esta analisando R$22 milhdes a mais do que o recurso disponivel para projetos cooperativos. A Rede
de Manufatura e Bens de Capital também esgotou seus recursos para captacao de novos projetos com
empresas em 162%. A Rede de Visualizagdo Avancada possui menos de 5% de recursos para captacao
de novos projetos.
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20 Por outro lado, ressalta-se o baixo niumero de projetos contratados em execucdo (apenas 4
projetos).

21 03 Redes (33%) registraram a desisténcia de projetos de inovacéao, por parte das empresas. Ha
ainda 3 Redes em fase inicial (Eletrbnica para produtos, Plasticos e Borrachas, Veiculos Elétricos) e 3
Redes sem desisténcia (Nanocosméticos; Equipamentos Médicos, Hospitalares e Odontolégicos; e
Vitivinicultura). As desisténcias ocorreram pelos motivos a seguir:

e Visualizacdo Avancada Com a demora na contratacéo do projeto pela Finep, a empresa preferiu
outros projetos de desenvolvimento de produtos.

e Manufatura e Bens de Capital Empresa foi contemplada com um projeto na subven¢éo econémica;
Dificuldade em aportar a contrapartida (esta readequando o projeto).

e Microeletrénica Necessidade da contrapartida financeira.

22 A Tabela 05 apresenta o numero de Instituicbes Cientificas e Tecnolégicas — ICT- que
apresentaram projetos cooperativos ao Nucleo de Coordenacgdo da Rede, composto por no méaximo 05
membros da prépria Rede. Enquanto que na Rede de Vitivinicultura 80% das ICT participam de pelo
menos um projeto cooperativo, na Rede de Microeletronica apenas 25% dos membros da Rede
possuem projetos com empresas.

23 Ainda pela Tabela 05, observa-se que nas Redes de Manufatura e Bens de Capital e
Microeletronica, cada ICT ativa possui em média 3 projetos em articulagéo na Rede.

Tabela 05: Quantidade de ICT que apresentaram projetos cooperativos ao Nicleo de Coordenacao

InstituicBes o
Rede TOTAL 'CT % do Nucleo de N Projeto/ICT
de ICT |envolvidas ~ | Projetos
Coordenacéo
Veiculos Elétricos 14 2 14% 3 1,50
Vitivinicultura 10 8 80% 3/5 2 0,25
Visualizagdo Avancada 12 6 50% 4/5 7 1,17
Equamentos Medlcos,, _ 14 13 93% 475 28 215
Hospitalares e Odontoldgicos
'(\:"Zgi‘t*;"l"t“ra e Bens de 15 6 40% 415 18 3,00
Nanocosmeéticos 8 3 38% 1/5 4 1,33
Microeletrbnica 12 8 67% 215 9 1,13
Observacgdes:

1. A Rede de Veiculos Elétricos ndo informou se as 2 ICT pertenciam ao Nucleo de Coordenagéo.
2. A Rede de Eletrdnica para Produtos, em fase inicial, realizou prospecg¢do de empresas. Das 11 instituicGes da Rede,
5 se envolveram na elaboracgdo de pré-propostas (3 do Nucleo de Coordenacao)

24 A Tabela 06 apresenta o numero de Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas — ICT- com projetos
aprovados pelo Nucleo de Coordenacédo da Rede e recomendados a Finep. Verifica-se que a Rede de
Manufatura e Bens de Capital mantém a média de 3 projetos por ICT.
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Tabela 06: Quantidade de ICT com projetos cooperativos recomendados a Finep

25
foram:

26

InstituicBes o
Rede TOTAL lCT % do Nucleo de N Projeto/ICT
de ICT |envolvidas ~_ | Projetos
Coordenacao

Vitivinicultura 10 1 10% 1/5 1 1,00
Visualizag&do Avangada 12 4| 33% 2/5 6 1,50
Man_ufatura e Bens de 15 5| 330 3/5 5 1,00
Capital

Nanocosméticos 8 3| 38% 3/5 2 0,67
Microeletrbnica 12 8| 67% 3/5 3 0,38
Observagéao:

1. As Redes de Veiculos Elétricos, Equipamentos Médicos, Hospitalares e Odontoldgicos, Eletronica para Produtos e Plasticos e
Borrachas néo possuem projetos na Finep

As principais estratégias apontadas pelas Redes para captacéo de novos projetos com empresas

Participacdo em eventos relacionados ao tema, tanto eventos tecnoldgicos como da industria,;
Organizacéo de Workshops;

Reunides com empresas indicadas por consultoria de prospeccéo;

Participacdo em programas conjuntos com Associagdes, por exemplo, em programas para a
Gestédo da Inovacao, incluindo o programa NAGI (Nucleo de Apoio a Gestédo da Inovacao).
Negociacao junto a Fundagfes de Amparo a Pesquisa — FAP;

Criacdo de Portal da Rede na internet;

Mala Direta eletronica e folhetos de divulgacao;

Insercdo de anuncio da operacionalizacdo da Rede em sites das ICT parceiras

Carta direcionada as empresas, apresentando a Rede e suas oportunidades juntamente com o
folder e link para o site da rede, utilizando-se de contatos fornecidos pelas Associagoes.

Foram apontadas como principais agcbes e mecanismos para interagdo entre as ICT que

compdem a Rede:

27

Contato telefonico e e-mails;

Workshop anual da Rede;

Reunides presenciais, por videconferéncia ou via Skype;

Portal da Rede;

Parceria com associacao;

Rodada de visitas da coordenacéo da Rede a cada Cl da Rede para identificagdo das
competéncias/capacidades instaladas, conhecimento dos respectivos interlocutores,
apresentacdo do modelo de gestao da rede e captacéo de subsidios para a operacao;
Utilizagdo dos mecanismos de interagcdo de programas anteriores, como o Cl Brasil no caso da
Rede de Microeletrdnica.

Em relagéo a interacdo da Rede com outras Redes SIBRATEC, ressaltam-se 0s pontos:
Apenas 02 das 09 Redes (Eletrénica para Produtos e Microeletrbnica) responderam que

interagem com outras Redes. A intera¢do ocorre via contato entre os coordenadores das Redes;
As duas Redes interagem também com a Rede SIBRATEC de Servigos Tecnoldgicos em
Produtos e Dispositivos Eletrdnico.
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28 As principais instituicbes ndo pertencentes as Redes que se comunicam com as Redes
SIBRATEC séo:

o Federacdes das Industrias;

e Associagdes, participando inclusive dos eventos realizados;

e Outras ICT que pleiteiam ingresso nas Redes (Vitivinicultura, Equipamentos Médicos,
Hospitalares e Odontolédgicos, Manufatura e Bens de Capital, e Nanocosméticos);

e Associacdes e Foruns, para prospec¢ao de novos projetos.

29 As principais dificuldades enfrentadas pelas Redes séo:

Atraso nos repasses de recursos -
Atraso na aprovacdo de projetos cooperativos

Insuficiéncia de recursos para captacdo de novos projetos cooperativos
Limitacdes técnicas das ICT
Limitacdo de recursos humanos das ICT

Nenhuma

Outros

Sobre o0 atraso no repasse de recursos:

¢ O atraso entre a articulacdo das Redes, que ocorreu entre 2009 e 2010, e a implementacéo
(contratacdo e desembolso), que ocorreu entre 2010 a 2012, desarticulou as agdes inicialmente
planejadas. Equipes e empresas consultadas durante a articulagéo ja estavam com outros
compromissos na ocasido da contratacio da Rede. E necessario iniciar novamente toda a
articulacéo.

Sobre o0 atraso na aprovagéo dos projetos cooperativos:

e Falta de motivacdo pelos pesquisadores, devido a demora da contratacdo dos projetos
cooperativos.

Sobre as limitagdes de recursos humanos das ICT:

e Modelo de operagéo inadequado para a contratagéo de recursos humanos (utilizacdo de bolsas
DTI);

¢ Dificuldade para convencer os membros das Redes a participar de projetos um pouco afastados
das linhas de pesquisa para atender as demandas industriais.

Comentarios: para a contratacdo de recursos humanos, ha diversos instrumentos e mecanismos na
FINEP e no CNPq, que precisam ser estudados e disseminados.

Outras dificuldades:
e Falta de prética na operacao do modelo SIBRATEC-CI:
o Falta de esclarecimentos de conceitos e entendimentos chave, a exemplo de Inovagéo

Tecnoldgica (distinto de "pesquisa") e Projetos de Inovagcédo com empresas (distinto de
“pesquisa cooperativa”);
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o Insuficiéncia de recursos para o projeto de gestdo da Rede, que ndo permite o desenvolvimento
de uma “cultura de Rede” (sem recursos para promover um trabalho de conhecimento e
aproximacéo das ICT da Rede, capacitacdo da rede, intera¢cdes mais intensas para
compartilhamento de boas praticas, harmonizagéo de processos técnicos e de gestao,
metodologias de desenvolvimento de solu¢gdes minimamente compativeis, gestdo de indicadores).

e Auséncia de recursos para divulgacao e captacao de recursos das empresas.

Comentarios:

A partir das dificuldades elencadas, constata-se a necessidade da realizac&o de eventos para a
disseminacao de boas préticas e interacao entre as Redes, além de promover capacitacao para
induzir o trabalho em Rede.

30 Apesar do estagio inicial da maioria das Redes, foram destacadas as seguintes acdes:

o Estratégia de parceria com associacdes (Rede de Manufatura e Bens de Capital com a
Abimag/lpdmaq e a Rede de Nanocosméticos com a ABIHPEC), para aproximacgéo das ICT e
empresas;

¢ Identificagdo de grande demanda reprimida pela Rede de Equipamentos Médicos, Hospitalares e
Odontolodgicos, sem a utilizagdo de mecanismo para induzir novos projetos.

31 As principais criticas ao modelo das Redes SIBRATEC de Centros de Inovacao séo:

e Demora da Finep em responder questionamentos financeiros e juridicos, na liberacao de
recursos e burocracias a serem seguidas;
¢ Dificuldades operacionais com a convenente do projeto de gestéao;
Instrumentos da Finep ndo adequados para projetos em Rede:
o Contratos sao instrumentos mais adequados e ageis/produtivos para gerir-se projetos em
Rede em lugar de convénios;
o Mesmo que praticados convénio, ha incertezas sobre remuneracéo das equipes
executoras de Cl’s que integram as redes quando estas sdo de natureza privada. Nao ha
certezas sobre a pratica/mecanismo de repasse/subrepasse de recursos.

32 As Redes contribuiram com as seguintes sugestfes ao modelo das Redes SIBRATEC de
Centros de Inovacgao:

e Maior agilidade na liberagcdo dos convénios, fato importante para a credibilidade do Programa;

¢ Planejar o crescimento do Programa. H4 uma expectativa de crescimento significativo tanto de
demandas quanto de instituicdes, e cabe iniciar uma analise do limite ideal para o porte desta
Rede. (Rede de Equipamentos Médicos, que recomendou R$32 milhdes de projetos);

e Promover a incorporagéo de novas ICT nas Redes de Inovagao de forma a ampliar as
possibilidades de prospectar novos projetos cooperativos;

e Promover periodicamente encontros entre os Coordenadores das Redes de Centros de
Inovacgéao, para troca de experiéncias, disseminacao de boas praticas e criacao de um ambiente
de cooperacao entre os coordenadores. Em um segundo momento, aproximar as Redes do
SIBRATEC dos trés componentes: Centros de Inovagéo, Servigos Tecnoldgicos e Extensdo
Tecnologica;
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e A estratégia de organizar nacionalmente as competéncias de Cl's em Rede é uma iniciativa de
grande valor, que no entanto demanda mecanismos adequados de contratacdo e gestdo que
fortalecam a agilidade, seguranca juridica, desburocratizacdo e continuidade;

e E altamente estratégico e relevante que a Rede opere bem e desenvolva bons projetos, com
impacto no mercado;

e E importante o respaldo tanto do MCTI quanto da FINEP de que os recursos estaréo disponiveis
para financiamento dos projetos recomendados;

¢ Dar flexibilidade aos recursos utilizados para a gestdo das Redes.

33 Sobre o0 alcance do Programa aos objetivos propostos:

e 22% das Redes (Manufatura e Bens de Capital e Nanocosmeéticos) afirmam que os objetivos estao sendo
atingidos;

e 44% das Redes (Veiculos Elétricos; Equipamentos Médicos, Hospitalares e Odontoldgicos; Visualizagao
Avancada e Eletrénica para Produtos) responderam que o Programa ainda nédo atinge seus objetivos, mas
€ prematuro realizar uma avaliacao, visto que muitas ainda estdo em fase inicial de implementacéo;

e 22% das Redes (Vitivinicultura e Equipamentos Médicos, Hospitalares e Odontol4gicos) acreditam que o
Programa esta bem focado as demandas empresariais, apesar das dificuldades iniciais;

e 11% das Redes (Microeletrénica) afirmaram que o Programa néo atingiu seu objetivo, pois visava ser um
programa mais agil para aprovacdo e implementacdo de projetos relevantes, o que nao ocorreu;

e A Rede de Plasticos e Borrachas ndo se manifestou sobre o Programa, mas sobre as dificuldades que
ocorreram com a Rede.

[l Encaminhamento de Ac¢des

34 Em razdo do breve diagnostico das Redes SIBRATEC-CI e o contelddo dos atos normativos que
disciplinam este componente do Sistema, algumas iniciativas devem ser consideradas pelo Comité
Técnico SIBRATEC-CI para encaminhar acdes, a serem executadas pelo MCTI ou orientadas as Redes
do Sistema. Neste sentido, sugere-se a apreciacdo, pelo Comité Técnico, dos temas propostos para a
Agenda SIBRATEC-CI (Anexo V).

IV ANEXOS

Anexo | —  Situacdo dos Projetos de Gestdo das Redes

Anexo Il - Recursos Financeiros das Redes SIBRATEC-CI implementadas
Anexo Il - Recursos Financeiros das A¢des de Suporte ao SIBRATEC-CI

Anexo IV - Questionario para Diagndstico das Redes SIBRATEC-CI
Anexo V - Temas para a Agenda SIBRATEC-CI

Coordenacdo de Tecnologia Industrial Basica
CGST/SETEC/MCTI
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ANEXO |
SITUAGAO DOS PROJETOS DE GESTAO DAS REDES

Recursos
Redes de Centros de Inovagao - L.
Cl Publicacdo DOU Projeto de Gestéo Data da 12 Valor Total Liberado
(mil R$) Liberacéo (mil R$)

Manufatura e Bens de Capital 22/09/2010 2.463,70 30/11/2010 604,719
Microeletrbnica 31/12/2010 661,182 05/04/2011 340,092
Nanocosmeéticos 31/12/2010 554,16 31/12/2010 257,15
Vitivinicultura 28/12/2010 543,222 02/06/2011 342,55
Visualizagdo Avancada 20/04/2011 1.004,96 16/06/2011 801,304
Tecnologias para Veiculos 05/08/2011 941,14 24/08/2011 506,567
Elétricos
Equipamentos Médicos, Hospitalar 07/02/2012 1.580,62 12/04/2012 572,358
e Odontologico
Plasticos e Borrachas 16/02/2012 400,848 12/04/2012 138,492
Eletronica para produtos 29/06/2012 485,33 04/07/2012 179,843

Valor Total para as Redes de Cl 8.635,16 | -----mmeeeee- 3.743,08
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ANEXO Il
Recursos Financeiros das Redes SIBRATEC-CI implementadas
Ne SIBRATEC Total R$ Desembolsos Finep
= Total por Rede Projeto de Projetos Valor disponivel p/ . ~
CENTROS DE INOVACAO P Jeto Jeto Bolsas ; p P Situacio
R$ Gestéao Cooperativos Projetos Cooperativos
1 |Manufatura de Bens de Capital 10.000.000,00 2.463.703,92 1 6.525.120,28 401.824,00 - 202.895,87 604.719,87 |rede implementada
1.1 - Sistema Multifuncional para Soldagem 939.895,80 71.280,00 528.770,60 528.770,60 |projeto em andamento
Automatica de Dutos
2 |Vitivinicultura 10.000.000,00 543.222,00 - 9.456.778,00 - 342.550,00 - 342.550,00 [rede implementada
3 |Microeletronica 15.000.000,00 661.182,00 1 12.100.999,87 - 340.092,00 - 340.092,00 [rede implementada
3.1 - Codificador e Decodificador para Qualidade 2.237.818,13 - - 800.626,94 800.626,94 |projeto em andamento
da Energia
4 |Nanocosméticos 10.000.000,00 554.160,00 2 122.400,00 7.832.208,80 - 257.150,00 - 257.150,00 |rede implementada

4.1 - Desenwolvimento de formulagdes
nanoparticuladas com atividade cosmética nos anexos 461.811,20 98.400,00 - - 240.905,60 240.905,60 |projeto em andamento
cutaneos (Inventiva Indistria e Inovagéo)

4.2 - Nanoparticulas inteligentes para

nanocosméticos antissinais (LADECOM) 783.420,00 147.600,00 - - 255.230,00 255.230,00 |projeto em andamento
5 |Visualizagdo Avancada 6.000.000,00 1.004.955,00 - 4.995.045,00 - 400.652,00 400.652,00 801.304,00 |rede implementada
6 |Tecnologias para Veiculos Elétricos 10.000.000,00 941.140,00 - 9.058.860,00 - 506.567,44 - 506.567,44 |rede implementada
7 gﬂg’rﬁ’t; (,ch;i’c";po"emes de Uso Médico-Hospitalar- 12.000.000,00 | 1.580.623,50 - 288.000,00 10.131.376,50 . . 572.358,38 572.358,38 |rede implementada
8 |Plasticos e Borrachas 8.000.000,00 400.848,00 - 7.599.152,00 - - 138.492,00 138.492,00 [rede implementada
9 |Eletronica para Produtos 10.000.000,00 485.330,80 - 9.514.669,20 - - 179.843,60 179.843,60 |rede implementada
10 |Insumos para a Satide Humana 16.000.000,00 16.000.000,00 - - - - convénio em contratagcdo
11 |Bioetanol 10.000.000,00 10.000.000,00 - - - - convénio em contratagcdo
12 |Tecnologias para Energia Solar Fotowltaica 8.000.000,00 8.000.000,00 - - - - |convénio em contratagdo
13 |Insumos para Sadde e Nutricdo Animal 10.000.000,00 10.000.000,00 - - - - |convénio em contratagdo
14 |Tecnologia Digitais de Informag&o e Comunicagao 10.000.000,00 10.000.000,00 - - - - |convénio em contratagdo

Redes SIBRATEC de Centros de Inovagao 145.000.000,00  8.635.165,22 4.422.949,13 727.680,00 131.214.209,65 1.847.011,44
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ANEXO Il

Recursos Financeiros das Ac¢fes de Suporte ao SIBRATEC-CI

SIBRATEC Total R$ Desembolsos R$

Acédo de Suporte Situagao

Tecnologias de Manufatura Avangada de Placas - .
) L 1.000.000,00 350.000,00 - 368.600,00 718.600,00 |convénio assinado
Eletronicas, em Pequenas Séries (UFC/LESC)

Tecnologias de Manufatura Avangada de Placas - .
Eletronicas, em Pequenas Séries (LabEletron/CERT) 5.102.394,42 4.602.556,78 499.837,64 5.102.394,42 |convénio assinado

6.102.394,42 4.952.556,78 - 868.437,64 5.820.994,42
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ANEXO IV
Formulario da Pesquisa das Redes SIBRATEC-CI

Redes SIBRATEC de Centros de Inovacéao - Diagndstico

Caros Coordenadores,

A fim de realizar um rapido diagnéstico das Redes SIBRATEC de Centros de Inovagéo e subsidiar a reunido do Comité Técnico
deste componente, solicitamos a gentileza de responder as perguntas abaixo.

As perguntas devem ser respondidas compreendendo o periodo desde a implementagdo da Rede (publicagdo do convénio do
projeto de gestdo no DOU) até a data atual.

Pedimos a gentileza de APENAS os Coordenadores das Redes preencherem esse formulario ATE O DIA 14/09.

Qualquer duvida, estamos a disposicéo pelo e-mail sibratec@mct.gov.br e telefone (61) 2033 7807. Sua contribuicdo sera de
grande valor para o aperfeicoamento do Programa.

Atenciosamente,
Secretaria Executiva do SIBRATEC
*QObrigatorio

1. Qual o tema da Rede SIBRATEC de Centros de Inovacgdo que o(a) senhor(a) coordena? *

| -

Informacdes sobre as Empresas

2. Quantas empresas ja foram prospectadas pela Rede? *Numero de empresas ou melhor estimativa

Para as perguntas 3 a 6, considerar como projetos articulados aqueles que se encontram em uma das fases: projetos em
elaboragdo, em negociagdo, em analise pelo Nucleo de Coordenacéo, em analise pela Finep ou em execugéo (convénio do
projeto cooperativo assinado). NAO considerar as empresas cujo projeto tenha sido indeferido ou que tenha havido desisténcia
da empresa. Utilize como critério de porte o faturamento das empresas.

3. Quantas MICROEMPRESAS possuem projetos articulados com a Rede? *

4. Quantas empresas de PEQUENO PORTE possuem projetos articulados com a Rede? *

5. Quantas empresas de MEDIO PORTE possuem projetos articulados com a Rede? *

6. Quantas empresas de GRANDE PORTE possuem projetos articulados com a Rede? *

Informacdes sobre os Projetos Cooperativos

7. Quantos projetos cooperativos estdo em elaboracdo, em negociacéo ou em analise pelo Nucleo de Coordenacao? *Numero

de projetos cooperativos

8. Qual o valor solicitado dos projetos cooperativos do item 7? *Recursos financeiros (R$), que sera solicitado a Finep. Nado

considerar a contrapartida das empresas
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9. Qual o valor da contrapartida das empresas envolvidas nos projetos cooperativos do item 7? *Recursos financeiros (R$) da
contrapartida das empresas

10. Quantos projetos cooperativos, aprovados pelo Nucleo de Coordenacgéo, encontram-se na fase de abertura de link na Finep
ou preenchimento do Formulério de Apresentacéo de Propostas - FAP? *

11. Qual o valor solicitado dos projetos cooperativos do item 10? *Recursos financeiros (R$), que sera solicitado a Finep. Ndo

considerar a contrapartida das empresas

12. Qual o valor da contrapartida das empresas envolvidas nos projetos cooperativos do item 10? *Recursos financeiros (R$)

da contrapartida das empresas

13. Quantos projetos cooperativos estdo em andlise pela Finep ou em contratagdo? *

14. Caso tenha ocorrido alguma desisténcia da empresa, explique resumidamente o(s) principal(is) motivo(s)

=]

L | 2

15. Quais Instituicbes Cientificas e Tecnolégicas (ICT) da Rede estdo envolvidas na elaboragéo de projetos cooperativos
indicados no item 7? *Citar todas as ICT que apresentaram projetos cooperativos ao Nucleo de Coordenacao

=]
| i

16. Quais Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas (ICT) da Rede possuem projetos aprovados pelo Nucleo de Coordenacéo da
Rede, indicados no tem 10?

e of

Informacdes sobre a Gestdo da Rede
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17. Quais as principais a¢des planejadas para a capta¢do de novos projetos com empresas?

=]
| i

18. Quais as principais acdes / mecanismos para interacao entre as ICT que compdem a Rede? *Caso a Rede possua um
Regimento Interno, solicitamos o envio ao MCTI e a Finep.

e of

19. Ha interac@o da Rede com outras Redes SIBRATEC? Como essa interacdo ocorre?

=]
< | 2

20. H& interacdo da Rede com instituicdes fora da Rede SIBRATEC? Comente.

i

e of

21. Quiais as principais dificuldades enfrentadas pela Rede? *
I_
Atraso nos repasses de recursos
Atrasos na aprovacgao de projetos cooperativos
Insuficiéncia de recursos para captagédo de novos projetos cooperativos
Limitagdes técnicas das ICT

Limitacao de recursos humanos das ICT

Nenhuma

Qutro:

Utilize o espaco abaixo para comentar a resposta anterior

a1 1 1 17
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22. Caso deseje, comente sobre as acdes de destaque da Rede

i“

23. Utilize o espacgo abaixo para fazer suas criticas e sugestdes ao modelo das Redes SIBRATEC de Centros de Inovagao.

3

e of

24. O Programa tem alcanc¢ado os objetivos propostos? Comente.
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ANEXO V

Temas para a Agenda SIBRATEC-CI

Temas

Demandas

Encaminhamentos e A¢cbes

Apoio Governamental

Continuidade das Redes

Identificar mecanismos e instrumentos que fortalegam complementaridade da
participacao das instituicbes nas Redes, incluindo os mecanismos para ingresso
de novos Centros de Inovacgéo.

Identificar critérios e indicadores para as Redes, de forma a auxiliar a tomada de
decisdo do apoio governamental.

Apoiar a continuidade da Rede de Manufatura e Bens de Capital.

Aperfeicoamento do modelo
SIBRATEC-CI

Mecanismos mais ageis de financiamento

Estudar possibilidades no modelo SIBRATEC-CI para tornar o mecanismo de
apoio mais agil.

Inseguranca juridica em relacdo ao pagamento de pessoal proprio

Estudar o assunto e propor meios para dirimir essa inseguranca.

Politica de Propriedade Intelectual

Identificar as dificuldades de Politica de Propriedade Intelectual na realizag¢éo de
projetos cooperativos

Acompanhamento das Redes
SIBRATEC-CI

Incentivo ao trabalho em Rede

Realizar capacitag@es para incentivar o trabalho em Rede, definir indicadores de
trabalho em Rede.

Disseminacéo de boas praticas

Realizar encontros periddicos entre as Redes, para troca de experiéncias e
criagdo de um ambiente de cooperagéo entre as Redes. Nesses encontros,
sugere-se a abordagem dos temas: gestéo financeira, promocao (marketing)
das Redes e trabalho em Rede.

Avaliagdo do modelo SIBRATEC-CI

Realizar a avaliagdo do modelo das Redes SIBRATEC-CI.
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ANEXO I
Solicitagdo da Realizagcédo de Estudos Exploratérios do SIBRATEC

s 3 e,

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVACAO

MEMO/GABISETEC N° (047 12013 Brasflia, 1° de abul_de 2013

AO: Dr. Luiz Antonio Rodrigues Elias
Secretario Executivo

Assunto: Estudos exploratérios do SIBRATEC

Na dltima reunido do Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Tecnologia -
SIBRATEC, realizado no dia 11/12/2012, foi recomendada a realizagcdo de uma
avaliagdo do Programa SIBRATEC. Embora haja Termo de Referéncia aprovado e
em andamento para uma avaliag@o no ambito do Projeto 914BRZ2018/Unesco, ha a
necessidade da realizagdo de um estudo exploratério mais breve, a fim de nortear
as agdes do ano corrente.

Para tanto, esperamos contar com a parceria do Centro de Gestao e Estudos
Estratégicos — CGEE, com a inclusdo de Termo Aditivo em adiantamento ao
préximo Contrato de Gestdo. Ja fiz um contato preliminar com o Prof. Mariano
Laplane, Presidente do CGEE, que esta de acordo com a presenta proposta.

Trata-se de 3 (trés) estudos exploratérios da situagdo das Redes SIBRATEC,
um para cada componente do SIBRATEC - Centros de Inovagdo, Servigos
Tecnolégicos e Extensdo Tecnolégica. O objetivo desses estudos & prover
elementos objetivos que confirmem a situagdo das Redes, seus propdsitos e sua
adequagdo para a continuidade do Programa, além de identificar elementos para
uma avaliagdo mais aprofundada. Os estudos seriam realizados em um prazo
maximo de 90 (noventa) dias, com inicio imediato.

Solicito, entdo, o seu apoio para tomar as providéncias cabiveis, a fim de

viabilizar junto ao CGEE a realizag&o dos estudos exploratérios comentados acima.
Segue anexo um detalhamento do escopo preliminar dos estudos a serem

solicitados.

epciosamente,

Leled] F

Alvaro Toubes Prata
Secretéario
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ANEXO
Escopo Preliminar dos Estudos Exploraténios da Situacdo das Redes SIBRATEC

Centros de Inovagio:

- Informacgdes scbre a situagdo atual das 14 Redes SIBRATEC, incluindo os resultados
preliminares das Redes e suas dificuldades na captagdo de projetos, assim como as
enfrentadas pelas 05 Redes que ainda ndo estdo em pleno funcionamento;

- Diagnéstice do perfil das 08 empresas atendidas pelas Redes de Centros de Inovacéao,
incluindo seus portes e informagdes se as empresas sdo beneficiarias de outros incentivos
para inovagdo tecnoldgica (por exemplo, Lei do Bem, Lei da Informética, Subvencéo
Econdmica e Editais de projetos cooperativos da Finep);

- Levantamento da percepg¢do das 08 empresas atendidas pelas Redes de Centros de
Inovagdo em relagdo ao atendimento pelas Redes - se o atendimento foi adequado,
percepcdo do valor dos servigos oferecidos pela Rede, satisfagdo em relagdo aos projetos
de inovagao em cooperagdo entre as instituicdes das Redes e empresas, identificando os
pontos positivos e pontos criticos para a elaboragdo de projetos cooperativos.

- Informagdes sobre a situagdo atual das 20 Redes SIBRATEC, incluindo os resultados
preliminares das Redes e dificuldades das Redes, assim como as enfrentadas pelas 03
Redes que ainda ndo estdo em pleno funcionamento;

- Informagdes sobre a adequagdo das atividades realizadas pelas Redes com a area
tematica de sua atuagdo, incluindo a identificag@o da origem das demandas atendidas, tais
como autoridades requlamentadoras e associagfes empresariais, entre outras, e
qualificacdo dos servigos (ensaios e calibragdes) prestados pelas Redes.

Extensdo Tecnoldgica:

- Informagbes sobre a situagdo atual das 22 Redes estaduais, incluinde os resultados
preliminares de atendimento e suas dificuldades, assim como as enfrentadas por aquelas
que ainda nao estdo em pleno funcionamento;

- Levantamento sobre a avaliagdo dos atendimentos, realizada pelas préprias Redes,
identificando 0 numero de Redes que realizam a avaliagdo e resultados disponiveis
consolidados, entre outros.
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ANEXO 1l
Termo de Referéncia da Avaliacdo do SIBRATEC no Ambito do Projeto 914BRZ2018/UNESCO

Ui

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Secretaria Executiva
Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administracéo
Unidade de Geréncia de Projetos

TERMO DE REFERENCIA - AQUISICAO DE BENS / SERVICOS

Projeto 914BRZ2018
“Ampliacio e Atualizacdo dos Processos Institucionais de Formulacéo, Implantacéo e Avaliacéo das Politicas de
Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢io no Brasil”

UNIDADE SOLICITANTE:
Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagéo

RESPONSAVEL PELO PRODOC NA UNIDADE SOLICITANTE:
Jorge Mario Campagnolo — Coordenador Geral de Servigos Tecnoldgicos

ESTIMATIVA DE CUSTO
R$ 240.000,00

OBJETIVO
Avaliacéo das Redes do Sistema Brasileiro de Tecnologia (SIBRATEC)

1. ESPECIFICACOES TECNICAS
Empresa especializada em avaliacdo de politicas publicas de C, T&l:

Empresa com atuacdo superior a 05 (cinco) anos em avaliagdo de politicas publicas de Ciéncia.
Empresa com 5 (cinco) anos, no minimo, de experiéncia em:

1 - Elaboracéo, diagnéstico, analise e acompanhamento de projetos de C,T&I nacionais e internacionais;

2 - Coordenagdo de projetos e programas de C,T&I no dmbito do Governo Federal,

3 - Gestdo de projetos de cooperacéo entre instituicdes governamentais, envolvendo ou ndo transferéncias voluntarias de
recursos publicos e acordos diversos;

4 - Cooperag@es técnicas nacionais e internacionais;

5 - Desenvolvimento, transferéncia de tecnologias, pesquisas envolvendo inovacao tecnoldgica e interagdo universidade-
empresa;

6 - E desejavel conhecimento dos sistemas brasileiros da &rea de tecnologia industrial basica (metrologia, normalizacio e
avaliacdo da conformidade).

Perfil do profissional da Empresa que exercera as atividades:

Area de atuacio: Gestdo e/ou Assessoramento de projetos ou politicas nas areas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio.
Titulagdo minima: em nivel de mestrado

Idiomas: Inglés e Portugués fluentes (leitura e escrita)

Habilidades Especificas: Conhecimento de ferramentas minimas de informatica: edicdo de texto, elaboragdo de planilhas
eletrdnicas, elaboracdo de apresentacBes em slides, navegacdo na rede mundial de computadores (world wide web) e
utilizacdo de correio eletronico. Desejavel articulagdo interinstitucional junto a 6rgdos governamentais e instancias
colegiadas e convencdes internacionais. Disponibilidade para viagens.
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|4. COMPROMISSOS DO CONTRATADO:

Elaborar o Produto 1 - Documento Técnico contendo plano de trabalho e avaliagdo preliminar dos componentes Extenséo
Tecnologica, Servicos Tecnoldgicos e Centros de Inovagao, a partir dos documentos técnicos disponiveis: 45 dias.

Elaborar o Produto 2 - Documento Técnico contendo informaces sobre a situacdo atual das Redes SIBRATEC, incluindo os
resultados preliminares das Redes e as dificuldades das 10 Redes que ainda ndo estdo em pleno funcionamento, e metodologias
de avaliacdo, conforme visdo empresarial, dos componentes Extensdo Tecnoldgica, Servigos Tecnoldgicos e Centros de
Inovacédo: 100 dias.

Elaborar o Produto 3 - Documento Técnico contendo a avaliagdo das 14 Redes SIBRATEC de Centros de Inovacéo, contendo:
o diagnostico do perfil das empresas atendidas e cruzamento com os beneficiarios de outros incentivos de inovacao tecnolégica
(por exemplo, Lei do Bem, Lei da Informética, Subvencdo Econdmica e Editais de projetos cooperativos da Finep), a fim de
identificar se 0 SIBRATEC atende empresas que ja inovam ou estd induzindo a inovacdo em empresas que ndo tinham essa
cultura; resultados da avaliacdo conforme metodologia definida no Produto 2, que deve avaliar se a Rede atendeu as empresas
de forma adequada, com linguagem adequada as empresas e a percepgdo do valor dos servigos oferecidos pela Rede, satisfacdo
em relacdo aos projetos de inovagdo em cooperacdo entre ICT e empresas, identificando os pontos positivos e pontos criticos
para a elaboracdo de projetos cooperativos. Apds a aprovacao do produto, deve ser publicado e impresso uma tiragem minima de
150 unidades do produto: 140 dias.

Elaborar o Produto 4 - Documento Técnico contendo a avaliacdo das 22 Redes SIBRATEC de Extensdo Tecnoldgica,
incluindo a percepcdo das empresas em relagdo ao servigo prestado pela Rede e beneficios do atendimento, incluindo aumento
do faturamento e do nimero de empregos. Apés a aprovacgao do produto, deve ser publicado e impresso uma tiragem minima de
150 unidades do produto: 170 dias.

Elaborar o Produto 5 - Documento Técnico contendo a avaliacdo das 20 Redes SIBRATEC de Servigos Tecnoldgicos,
incluindo a eficécia e eficiéncia da captacdo de novas demandas de ensaios e calibragcBes pelas Redes, a contribui¢do dos
servigos oferecidos pelas Redes aos respectivos setores econdmicos (por exemplo, 0 aumento do escopo, da capacidade de
atendimento e da distribuicdo regional de atendimento, se aplicavel), e a contribui¢do das Redes nos féruns do SINMETRO e
féruns das autoridades regulamentadoras. Apos a aprovacdo do produto, deve ser publicado e impresso uma tiragem minima de
150 unidades do produto: 200 dias.

Elaborar o Produto 6 - Documento Técnico contendo a avaliacdo dos modelos de governanca e gestdo das Redes SIBRATEC,
com a identificacdo dos pontos positivos e negativos da governanga das Redes, incluindo a eficicia da interagdo entre as
instituicdes membros das Redes, levantamento de boas praticas de gestdo das Redes - por componente - e das praticas que devem
ser evitadas. Apos a aprovacdo do produto, deve ser publicado e impresso uma tiragem minima de 150 unidades do produto: 240
dias.

Paragrafo Unico: Os resultados gerados a partir do objeto do presente contrato serdo apropriados da pelas Partes da seguinte
forma:

A CONTRATANTE serd a detentora dos direitos de propriedade intelectual dos documentos, sistemas e demais produtos que
venham a ser desenvolvidos especificamente para atender ao objeto do presente contrato e poderd protegé-los legalmente,
registra-los, publica-los, bem como, explora-los comercialmente, sem quaisquer restricdo ou 6nus 8 CONTRATADA.

A autoria dos documentos objetos deste contrato deverdo obedecer, as regras de autoria previstas pelo Codigo de Catalogagdo
Anglo Americano e orientagfes da Politica Editorial do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

A CONTRATANTE esta autorizada a divulgar os produtos e resultados obtidos ao abrigo do presente contrato, por qualquer
meio e forma que considerar adequado em cada caso.

Eventuais publicagdes por parte da CONTRATADA de resultados gerados no &mbito deste contrato, ou seja, referentes aos
dados coletados para a avaliagdo do Programa SIBRATEC deverdo ser prévia e expressamente autorizados pela
CONTRATANTE.

5. LOCAL E PRAZO MAXIMO DE ENTREGA:

O produto devera ser entregue na Coordenacdo Geral de Servigos Tecnol6gicos aos cuidados do Dr. Jorge Mario Campagnolo.
Endereco: Esplanada dos Ministérios, Bloco E, 3° andar, sala 398. CEP: 70067-900. Brasilia/DF

Telefones: (61) 2033-8150 ou (61) 2033-7807

O prazo maximo para fornecimento de cada produto esta especificado no Item 4 deste Edital. O Produto devera ser e entregue
impresso, bem como em arquivo digital aberto, como, por exemplo, em word.

Quando da entrega, o MCTI seré rigoroso na conferéncia dos produtos, reservando-se o direito de conceder a autorizagdo do
seu pagamento condicionado a qualidade do produto entregue.
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6. APRESENTACAO DAS PROPOSTAS:
Deverdo ser encaminhadas, através de fax, e-mail ou cartas-convite as empresas pré-selecionadas pelo Projeto. Apds o
recebimento do convite as empresas terdo até 20 (vinte) dias para a apresentacdo de suas propostas, em R$ (reais).

7. DOCUMENTAGCAO EXIGIDA:

A empresa devera apresentar na sua proposta a documentacéo abaixo:

= Nome e razdo social da empresa;

N.° do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ;

Endereco completo, telefone, fax e e-mail (se houver);

Dados bancérios da empresa (nome do banco, nimero do banco, nimero da agéncia e conta corrente);
Nome e CPF da pessoa responsavel pela proposta;

Apresentar demais documentos eventualmente exigidos no item 3.

8. VALIDADE DA PROPOSTA:
A proposta devera ter a validade minima de 30 (trinta) dias, a contar da data da apresentacao.

9. CRITERIOS DE AVALIACAO:
O critério de avaliagdo sera o de menor preco, por item, desde que atendidas todas as especificacdes contidas neste Termo de
Referéncia.

10. RESPONSABILIDADE PELA SUPERVISAO DA CONSULTORIA:

A responsabilidade pela supervisdo dos servigos a serem contratos serd do 6rgdo solicitante. Os produtos deverdo ser
encaminhados & Unidade de Geréncia de Projetos-UGP via memorando assinado pelo representante maximo do 6rgéo,
acompanhado de Nota Técnica da area responsavel aprovando o produto apresentado e atestando o pagamento. A UNESCO ¢é

parte integrante do processo de aprovacao dos produtos apresentados.

11. CONDICOES DE PAGAMENTO:

Data e Valor de Pagamento das Parcelas, mediante entrega dos seguintes produtos:
Produto 1: Previséo de entrega. Data: 45 dias ap6s aprovacéo — Valor: R$ 20.000,00
Produto 2: Previséo de entrega. Data: 100 dias ap6s aprovagédo — Valor: R$ 35.000,00
Produto 3: Previsdo de entrega. Data: 140 dias ap0s aprovag¢do - Valor: R$ 50.000,00
Produto 4: Previsdo de entrega: Data: 170 dias apés aprovacao — Valor: R$ 40.000,00
Produto 5: Previsdo de entrega: Data: 200 dias ap6s aprovac¢do — Valor: R$ 52.000,00
Produto 6: Previsdo de entrega: Data: 240 dias apés aprovacao — Valor: R$ 43.000,00
Valor total: R$ 240.000,00
N.° de Parcelas: 06 (seis)

PARCELA Apbs a entrega dos produtos abaixo e Data limite para pagamento VALOR A SER

N.° aprovacéo pela UNESCO PAGO (%)
Entrega do Produto 1 — especificado no item = Em até 10 (dez) dias Uteis ap6s a entrega 8.3%

1 “4 COMPROMISSOS DO CONTRATADO” | do produto e apresentacdo da NF. '
Entrega do Produto 2 — especificado no item | Em até 10 (dez) dias Uteis apds a entrega .

2 “4 COMPROMISSOS DO CONTRATADO” | do produto e apresentacio da NF. 14,6%
Entrega do Produto 3 — especificado no item | Em até 10 (dez) dias Gteis apds a entrega
“4 COMPROMISSOS DO CONTRATADO” | do produto e apresentacdo da NF. 20,7%

3
Entrega do Produto 4 — especificado no item | Em até 10 (dez) dias Uteis apds a entrega 0

4 “4 COMPROMISSOS DO CONTRATADO” | do produto e apresentagdo da NF. 16,7%
Entrega do Produto 5 — especificado no item | Em até 10 (dez) dias Uteis apds a entrega .

5 “4 COMPROMISSOS DO CONTRATADO” | do produto e apresentacdo da NF. 21,7%
Entrega do Produto 6 — especificado no item | Em até 10 (dez) dias Uteis apds a entrega 0

6 “COMPROMISSOS DO CONTRATADO” do produto e apresentagdo da NF. 18%

OBS: A UNESCO ndo efetua o ressarcimento de nenhum imposto pago pela empresa.
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12. CRITERIO DESCLASSIFICATORIO
N&o cumprimento das exigéncias contidas nos itens 2 e 3 do presente Termo de Referéncia.

13. PENALIDADES POR DESCUMPRIMENTO DO PRAZO DE ENTREGA:

»  Multa diaria de 0,5% (zero virgula cinco por cento) do valor contratado inadimplido, até o limite de 10 (dez) dias;

= Ultrapassado esse prazo, a Contratada ficara sujeita a multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor contratado
inadimplido, facultada a resciséo contratual; e

=  As multas indicadas acima poderdo ser aplicadas cumulativamente.

14. ENQUADRAMENTO NO PRODOC:
Objetivo Imediato 2 - Aprimorar os processos de avaliagdo das acOes de estimulo a C, T&I desenvolvidos pelo MCTI.

Resultado 2.2. Processos e sistemas de avaliacdo e de geracdo de dados e informacbes organizados, homologados e
implantados no MCT], para o acompanhamento das politicas, planos, programas e projetos de C, T&I no Brasil.

2.2.1 Realizar estudos sobre avaliacdo e geracdo de dados e informagbes das politicas, planos, programas e projetos de C,
T&I.

2.2.4 Formular e experimentar, no &mbito do MCTI, sistematica de avaliacdo das politicas, dos planos, dos programas e dos
projetos de C, T&l.

2.2.6 Criar e aplicar processos de atualizacao técnica em formulacéo de indicadores e metodologias qualitativas de verificacao
para os profissionais responséveis pela avaliacdo das politicas, dos planos, dos programas e dos projetos no MCTI.

15. ANALISE TECNICA E JUSTIFICATIVA DO RESPONSAVEL PELO PRODOC NA UNIDADE SOLICITANTE:
O Sistema Brasileiro de Tecnologia (SIBRATEC) é um instrumento de articulacdo e aproximagdo da comunidade cientifica e
tecnoldgica com as empresas. A finalidade é apoiar o desenvolvimento tecnolégico das empresas brasileiras dando condigdes
para 0 aumento da taxa de inovacdo das mesmas e, assim, contribuir para o aumento do valor agregado de seu faturamento,
produtividade e competitividade nos mercados interno e externo. Ampliar a participagdo empresarial nos esforgos tecnoldgicos
do Pais, com vistas ao aumento da competitividade nos mercados nacional e internacional.

O SIBRATEC esta organizado na forma de trés tipos de redes, denominados componentes: Centros de Inovacgdo, Servigos
Tecnolodgicos e Extenséo Tecnoldgica.

Atualmente, o SIBRATEC possui 56 Redes articuladas, sendo 14 Redes tematicas de Centros de Inovacdo, 20 Redes tematicas
de Servicos Tecnoldgicos e 22 Redes estaduais de Extensdo Tecnolégica.

Das 56 Redes, apenas 46 estdo contratadas e em pleno funcionamento de atendimento as empresas, sendo 9 Redes de Centros
de Inovagdo, 17 Redes de Servigos Tecnoldgicos e 20 Redes de Extensdo Tecnoldgica. Diante desse cendrio, é necessario
avaliar a eficacia e eficiéncia do Programa SIBRATEC, a fim de realizar os ajustes necessarios e auxiliar na tomada de decisdo
dos gestores publicos.

Os investimentos do Sistema de C&T na area industrial objetivam firmar-se como uma estratégia importante no sentido de
contribuir para a competitividade da industria brasileira. Nos altimos 20 anos o Sistema de C&T vem investindo de formas
variadas por meio de diversas iniciativas e programas.

Os resultados desse estudo visam contribuir para o aprofundamento da andlise qualitativa das iniciativas em C&T que,
articuladas a Politica Industrial, se destinam a promover o desenvolvimento tecnolégico das empresas brasileiras, com a
perspectiva de que analises especificas proporcionam conhecimentos fidedignos que contribuem para a melhoria da gestao e
eficiéncia dos investimentos publicos.

Brasilia, / / .
Assinatura do responsavel pelo
PRODOC na unidade solicitante

Assinatura e carimbo do
titular da unidade solicitante

ATENCAO: encaminhar original devidamente preenchido e assinado ao Subsecretario de Planejamento, Orcamento e
Administracgéo - SPOA e uma cépia para o e-mail: ugp@mct.qgov.br
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Sistema Brasilaira de Tecnologia

< REDES DE CENTROS DE INOVAGAO - CI

ANEXO IV - Orcamento e valores desembolsados pelas Redes SIBRATEC-CI

Ne SIBRATEC Total R$ Desembolsos Finep

o Total por Rede Projeto de Projetos Valor disponivel p/ ; =
CENTROS DE INOVAGAO P Jeto Jeto Bolsas ¢ p P Situagéo
R$ Gestéo Cooperativos Projetos Cooperativos

1 |Manufatura de Bens de Capital 10.000.000,00 2.463.703,92 1 6.525.120,28 401.824,00 - 202.895,87 604.719,87 |rede implementada
L.1- Sistema Multifuncional para Soldagem 939.895,80 71.280,00 528.770,60 528.770,60 |projeto em andamento
Automética de Dutos

2 |Vitivinicultura 10.000.000,00 543.222,00 - 9.456.778,00 - 342.550,00 - 342.550,00 |rede implementada

3 [Microeletronica 15.000.000,00 661.182,00 3 8.606.806,71 - 340.092,00 - 340.092,00 |rede implementada
3.1 - Codificador e Decodificador para Qualidade 2.237.818,13 E - 800.626,94 800.626,94 |projeto em andamento
da Energia
3.2 - Desenwolvimento .
do IDTVOL, um chip para recepgao de TV Digital 2.532.251,86 - - 2.066.397,35 2.066.397,35 |projeto em andamento
23 - Desemvolimento de Cirito Integrao para 961.941,30 - - - |aguardando desembolso
Energy Hanvesting: Caracterizagéo e Qualificacédo

4 |Nanocosméticos 10.000.000,00 554.160,00 3 122.400,00 6.844.465,80 - 257.150,00 - 257.150,00 |rede implementada

4.1 - Desenvolvimento de formulagdes
nanoparticuladas com atividade cosmética nos anexos 461.811,20 98.400,00 - - 240.905,60 240.905,60 |projeto em andamento
cutaneos (Inventiva Indistria e Inovagéo)

4.2 - Nanoparticulas inteligentes para

nanocosméticos antissinais (LADECOM) 783.420,00 147.600,00 - - 255.230,00 255.230,00 |projeto em andamento
4.3 - Nanocosméticos inovadores a partir de bioativos
do cerrado brasileiro (TOKARSKI) 840.143,00 147.600,00 aguardando desembolso
5 |Visualizagdo Avancada 6.000.000,00 1.004.955,00 2 2.643.437,89 - 400.652,00 400.652,00 801.304,00 [rede implementada
5.1 - Sistema visual para simulador de V6o 1.829.606,27 22.000,00 - - - 638.419,98 638.419,98 |projeto em andamento
5.2 - Cinema 3D Com Mommentos~ ) 500.000,84 - - - - |aguardando desembolso
Integrados das Cadeiras e Interagdo Visual
6 |Tecnologias para Veiculos Elétricos 10.000.000,00 941.140,00 - 9.058.860,00 - 506.567,44 - 506.567,44 [rede implementada
7 |Equip. Componentes de Uso Médico-Hospitalar- 12.000.000,00 |  1.580.623,50 - 288.000,00 10.131.376,50 - - 572.358,38 572.358,38 |rede implementada
Odontolégico
8 |Plasticos e Borrachas 8.000.000,00 400.848,00 - 7.599.152,00 - - 138.492,00 138.492,00 |rede implementada
9 |Eletronica para Produtos 10.000.000,00 485.330,80 - 9.514.669,20 - - 179.843,60 179.843,60 |rede implementada
10 |[Insumos para a Satde Humana 16.000.000,00 16.000.000,00 - - - - |convénio em contratacéo
11 |[Bioetanol 10.000.000,00 10.000.000,00 - - - - |convénio em contratagédo
12 |Tecnologias para Energia Solar Fotowltaica 8.000.000,00 8.000.000,00 - - - - |convénio em contratagéo
13 |Insumos para Salide e Nutrigdo Animal 10.000.000,00 10.000.000,00 - - - - |convénio em contratagéo
14 |Tecnologia Digitais de Informag&o e Comunicagéo 10.000.000,00 10.000.000,00 - - - - |convénio em contratagédo

Redes SIBRATEC de Centros de Inovagéo y J i 124.380.666,38 11,44 5.386.172,34
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