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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENACAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

TERMO DE COMPROMISSO DE
GESTAO QUE ENTRE S| CELEBRAM
O MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO E
INSTITUTO NACIONAL DE
PESQUISAS DA AMAZONIA.

Aos dias de de 2013, de um ladaVIBNISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO , doravante denominaddCTI , representado pelo seu
Ministro e, do outro lado, dNSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS DA
AMAZONIA, doravante denominaddPA, representado por seu Diretor, resolvem
assinar o presenfeERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO - TCG, com vistas a
estabelecer, formalmente, metas de desempenhoem sdcancadas em 2013, cujo
detalhamento encontra-se explicitado nos seguartegos, que sdo parte integrante do
presente instrumento: Anexo PREMISSAS; Anexo 2 — EIXOS ESTRATEGICOS,
DIRETRIZES DE ACAO E PROJETOS ESTRUTURANTES; Anexo 3 -QUADRO

DE INDICADORES; e Anexo 4 —PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO DE GESTAOQ, complementados pelo ApéndiceCONCEITUACAO
TECNICA DOS INDICADORES.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condi¢cdes #g@ecno relacionamento entre o
MCTI, por meio da su&ubsecretaria de Coordenacédo das Unidades de Pesgli
doravante denominad®&CUP, e o INPA, visando assegurar a eddaidade as
condicbes necessarias ao cumprimento de sua nesdaoselPlano Diretor - PDU
2011 - 2015com exceléncia cientifica e tecnoldgica em sea ée atuacao.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETIVOS.
Sao objetivos a serem alcangados com a execuc&n deG:

1. Proporcionar maior autonomia de gestdo ao INPApldicando o processo de
tomada de decisfes e de avaliacdo de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acpelas partes convenentes, para
cada exercicio, aferidos por meio de indicadorgeaficos e quantificados de
acordo com o Anexo 3, em consonancia com seu PEQ1% - 2015;

3. Fornecer ao INPA orientacdo basica e apoio paraue&e das suas atividades
prioritérias definidas no PDU 2011-2015;



4. Consolidar o papel do INPA como Instituto Nacional.

CLAUSULA TERCEIRA — PREMISSAS PARA EXECUCAO DO TCG

Este TCG sera regido pelas premissas contidas agoAhe pelo PDU 2011 - 2015.

CLAUSULA QUARTA - COMPROMISSOS DO MCTI/SCUP

1.

Assegurar a implementagcdo do PDU 2011 — 2018N&&A e avalia-lo anualmente
por meio deste TCG;

Assegurar 0s recursos orcamentarios e financeiexgssarios a execucao dos
programas, projetos e atividades do INPA, concdoepara sua liberagdo nos
prazos requeridos;

Articular-se com as demais Secretarias do MCTI én&g@s envolvidas direta ou
indiretamente nos programas, projetos e atividdde®PA, com vistas a assegurar
0S meios para o cumprimento deste TCG;

Auxiliar, quando necessario, o cumprimento dasdeoes do INPA na articulacdo
interinstitucional com unidades internas ou exte@@aMCTI;

Modernizar, sempre que possivel, o sistema de aenteliminando empecilhos
burocraticos ao processo decisorio da gestao dé;INP

Auxiliar na busca de fontes externas de recurs@nfieiros e, quando apropriado,
no encaminhamento e negociagéo de pedidos deagéditraorcamentarios;

Assegurar 0o cumprimento das exigéncias legaistutdtes e organizacionais
necessarias ao funcionamento planejado para o INPA;

Organizar, pelo menos, um workshop envolvendo AAINI3 Secretarias de Ciéncia
e Tecnologia para Inclusédo Social — SECIS e ddi€adie Programas de Pesquisa e
Desenvolvimento - SEPED, objetivando a integracamstuen na realizacdo de
programas, projetos e atividades de interesselitecpale C,T& | do Ministério.

Atingir as metas e resultados que forem acordada@sgada exercicio, na forma dos
Anexos 2 e 3, considerando que:

a. as premissas de planejamento estabelecidas no Angama cada exercicio, e 0
glossario dos conceitos constantes do Apéndicee destmo, condicionam e
definem as metas e os indicadores referidos nas@&$egunda;

b. compatibilizados os principios de transparéncia agdes de Governo e de
interesse publico, aquelas metas e indicadoregsientbenho que constituirem
informacdes confidenciais, incluindo as questfdacienadas a propriedade
intelectual, devem ser preservadas como tal, repolo pelos danos causados
a parte direta ou indiretamente responsavel podsudgacao ndo autorizada;



Consolidar no INPA as medidas necessarias ao comapto de seu PDU 2011 —
2015 e consequente TCG, assegurando o aprimorangogo métodos de

gerenciamento, a qualidade de suas atividadescaiga cientifica e tecnolégica, a
introducdo de inovacdes em processos técnicos atuave produtos e a

racionalizacéo dos custos de execucéo e gestao;

Observar, na conducéo dos processos, trabalhdsdé@nde pesquisa, os Objetivos
Estratégicos, as Diretrizes de Acéo e os Projestisitirantes estabelecidos no PDU
2011 - 2015, bem como os Programas e Ac¢lOes do Pllamanual - PPA 2012 —
2015 do Governo Federal,

Apresentar, até o dia 30 do més subsequente aor&mesto de cada semestre
civil, relatério de desempenho, de acordo com nwét@hecido pela SCUP/MCTI
e com parecer emitido pelo Conselho Técnico Cient# CTC do INPA;

Fornecer informacdes detalhadas adicionais quaedesséaria a correta avaliagéo
de desempenho;

Fazer gestdes, com o apoio da SCUP/MCTI, para a¢g@erde eventuais obstaculos
externos;

Articular-se no, que couber com as Secretarias @mca e Tecnologia para

Inclusdo Social - SECIS e de Politicas e Progratea3esquisa e Desenvolvimento
- SEPED, na execucédo de programas, projetos eladies inseridos na politica de
C, T&'| do Ministério.

CLAUSULA SEXTA - AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestdo do INPA, diante dos comggomiassumidos no presente
TCG, serd acompanhado semestralmente e avaliadalnsnie pela verificacdo
objetiva do cumprimento das metas acordadas parmdicadores explicitados no
Anexo 3.

1.

Cabera a SCUP a convocacao de reunides semesteabiigpanhamento e anual de
avaliacdo, com a finalidade de analisar os corredgaes relatérios, com a
participagdo minima de:

a. dois representantes da SCUP;
b. dois representantes do INPA;
c. um membro do CTC externo ao INPA,;

Os relatérios mencionados no item 1 desta ClauseNa&rdo ser encaminhados a
SCUP, com antecedéncia minima de 15 dias as reurgépectivas;

Do relatério semestral de acompanhamento e dodrelanual de avaliagéo,
mencionados no inciso anterior, resultardo recomEies a administracdo do
INPA, balizadas nos procedimentos definidos no Anéx

As reunides semestrais de acompanhamento poder&@vesgualmente, suspensas,
caso seja considerado oportuno pela SCUP;

As reunides anuais de avaliacdo incluirdo sempure pgssivel, discussdes sobre os
indicadores e metas a serem pactuados no proxing TC

CLAUSULA SETIMA - REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO.

1.

O presente TCG podera ser revisto, por meio de aditide comum acordo com o



INPA, suspenso ou rescindido a qualquer tempo paldss, na ocorréncia de:

a. mudanca relevante nas premissas técnicas e ecasg(Aicexo 1), consideradas
na elaboracéo das metas e indicadores que inziailseu cumprimento;

b. resultado de avaliacdo técnica com irreversivell@eoia ao descumprimento
parcial de metas anuais (Anexo 3), por razbes iaweig a administracdo do
INPA;

c. infringéncia as leis ou demais normas juridicagluindo-se o Regimento
Interno do INPA, por parte de seus administradarasmnodalidade dolosa ou
culposa;

d. n&o cumprimento das Premissas estabelecidas naAnex

e. recomendacdes do CTC do INPA poderdo resultar regéar de Termos
Aditivos a este TCG.

CLAUSULA OITAVA - VIGENCIA
1. Este TCG tera vigéncia até 31 de dezembro de 2013;

2. O presente TCG sera renovado anualmente a con@iadeguinte ao do termo
final de vigéncia previsto no inciso anterior.

Brasilia, DF,

Marco Antonio Raupp
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovaca

Adalberto Luis Val
Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas da Amaz6

Testemunhas:
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3.2. Diretrizes de Acao
3.3. Projetos Estruturantes
4. Procedimentos de Avaliagdo de Desempenho de Gestao

APENDICE
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Anexo 1

Premissas

1.0 recebimento, com fluxo adequado, os recursosvapgos na Lei Orcamentéaria
Anual de 2013, com seus respectivos limites desaimm conforme tabela a seguir:

ITENS LOA LIMITE DE EMPENHO
Fonte 100 35.834.760,0 35.834.760,00
Gestdo Administrativa 21.916.653,0 21.916.653,00
1. Custeio 21.335.253,0 21.335.253,00
2.  Capital 581.400,0( 581.400,0(
AcOes Finalisticas 13.918.107,0 13.918.107,00
1. Custeio 7.980.607,0( 7.980.607,00
2.  Capital 5.937.500,0( 5.937.500,00
Fonte 150 154.000,0¢ 154.000,0(
1. Custeio 144.000,0(¢ 144.000,0(
2. Capital 10.000,0C 10.000,0q
TOTAL GERAL 35.988.760,0 35.988.760,00

Observagoes:

Lei orcamentéaria Anual- LOA. n°® 12.798, de 5delat#i2013

Decreto n° 7.680, de 17 de fevereiro de 2012, qlispde sobre a programacao
or¢camentaria e financeira para o exercicio de 2012”

Portarias MP n° 49, de 28 de fevereiro de 2012 en¢#0, de 23 de fevereiro de
2012, que detalham os limites de movimentacao eeehtgoe de pagamento para
cada Ministério.

O teto maximo mensal de bolsas do Programa de @agie Institucional - PCI,
concedidas pelo MCTI, no valor de R$ 180.000,00t(ces oitenta mil reais)
mensais, dos quais R$ 7.600,00 (sete mil e se@xeedis) mensais, destinados
ao Arranjo Regional de Nducleos de Inovacdo Tecnoddgna Amazonia
Ocidental, desde que o Ministério aprove, até alfibe maio deste ano, o
orcamento do Programa no valor minimo de R$ 25 dagh para o periodo
maio/2012-abril/2013. Caso isso ndo se realiz& s sera revisto mediante a
emissdo de um Aditivo a este Termo.

As receitas estimadas provenientes de convéniosiatos, servigos e outros da
ordem de R$ 18.679.970,70 (dezoito milhdes seisseatsetenta e nove mil
novecentos e setenta reais e setenta centavoshdgediscriminagao a seguir:



Convénios com Destaque Orcamentéario (CAPES/Demar]
Social, PROAP)

1.100.000,0

Contratos e Servigos de Infraestrutura (via Funels)co

Discriminacgao:

2.500.000,00

Fundos Setoriais, Fundacgdes, Agéncias e Prograenas d
Fomento a Pesquisa (Projetos de Pesquisa)

11.840.011,7

OJ

Outros/ Extra Orcamentario (Secretarias do MCTI)

3.239.959,0

TOTAL

18.679.970,7

A
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Anexo 2

Eixos Estratégicos, Diretrizes de Acao e ProjetossEuturantes.

Introducao

Em 2006, o INPA iniciou as atividades da nova egugestora com 0
compromisso de dar continuidade a implantacdo dodPDiretor da Unidade (PDU) e
do Termo de Compromisso de Gestdo. Esse PDU fouto fle um Planejamento
Estratégico participativo, que avaliou a situag@@lado Instituto e propds medidas que
melhorassem a gestédo das informacgfes e promovesdesenvolvimento de pesquisas
em areas estratégicas.

Chegando em 2010, quando o PDU construido em 268kz& sua execucao,
mais uma vez o Instituto é chamado a se organ@a planejar seus préximos cinco
anos. Uma avaliacéo foi realizada com a colabordedtndos os servidores, 0s quais
forneceram os dados sobre o acompanhamento das ohetantigo PDU, pontos
favoraveis e criticos, dificuldades, desafios emeendacdes, as quais foram discutidas
e anotadas. Um segundo momento, envolvendo osdeessi da area de pesquisa e
desenvolvimento, aconteceu durante trés dias dtaesna elaboracdo dos Objetivos
Estratégicos e identificacdo de Projetos EstrutasanAs Diretrizes de A¢do foram
debatidas em um terceiro momento, com os gestdragstrativos do INPA. Por fim,
todas as sugestfes foram consolidadas na Coordedac®cOes Estratégicas e as
métricas definidas para atender até 2015.

Dessa forma, em seu PDU para 2011 a 2015, o INAFaccom 28 Eixos
estratégicos, 11 diretrizes de acdo e 3 projetostesantes. A visdo de futuro que
consta nesse novo PDU envolve, basicamente, a sikpalas acbes do Instituto para
toda a Amazonia, dentro e fora do Brasil. O INPA:&&omo presenca fundamental na
articulacédo de forcas que consolidem o conhecimsabve a Amazobnia e apontem
alternativas de uso sustentavel e de conservag@edarsos naturais regionais.

Os objetivos estratégicos foram delineados com basequatro Prioridades
Estratégicas do MCTI: 1) Expansédo e consolidacad&idtema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo; 2) Promocdo da Inovacdo diégita nas Empresas; 3)
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em areaségstias e 4) Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao para o desenvolvimento social.

Dentro dos Objetivos Estratégicos, ha uma forted@enoia a desenvolver
pesquisas de cunho tecnoldgico, de acordo comraardkas regionais, elaboragcédo de
sinteses sobre o conhecimento produzido pelo utsteém diversas areas de pesquisa,
aumentar o conhecimento sobre areas considerad@scipara o futuro da regido
(recursos hidricos, meteorologia e mudancas cloasiti energias renovaveis,
agronegocio) e popularizacdo da ciéncia e tecrmlegitada para a incluséo e o
desenvolvimento social da Amazonia.

O atendimento a Portaria Interministerial n° 8422@ de Dezembro de 2007 do
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comeéreiderior (MDIC) e Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), que designh&d\NPA como certificador de
matérias-primas regionais de origem amazbnica foEnsu-se em um Projeto
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Estruturante, bem como a instalacdo do Centro Tégito de Seguranca Alimentar e
Nutricional e a consolidacdo de cooperacdo naci@ahternacional visando a
ampliacdo do conhecimento em &reas estratégicas pamdesenvolvimento da
Amazonia.

As Diretrizes de Agao, que fundamentardo as basgmi@acionais a fim de
alcancar os Objetivos Estratégicos e Projetos tstmites, enfocam o fortalecimento
das atividades de Tecnologia da Informacdo e Caragéo, na atualizacdo do sistema
de gestédo atual do Instituto através da insercédGespublica, na analise institucional
dos Grupos de Pesquisa do Instituto, a fim de daml@aoos Focos Institucionais e na
ordenacéo da infraestrutura fisica.

O mais importante em tudo isso foi a centralizagddem-estar do servidor,
como alicerce para que todo o processo de mudaugedeca efetivamente. Durante
muito tempo o Instituto se preocupou com a formagi@mente qualificada de seu
quadro de pesquisadores e da comunidade (Pos-GéajuArogramas de Iniciacédo
Cientifica, Estagios curriculares, etc.), deixaeto segundo plano o desenvolvimento
dos servidores da area de gestdo. A perspectigaopgrrOXimos cinco anos €, portanto,
implantar o sistema de Gestdo por Competéncia, imam@l reformular o Programa
Institucional de Desenvolvimento de Servidores tabedecer acbes para melhoria da
qualidade de vida e das condi¢bes de trabalhayranteo inclusive, os servidores que
exercem atividades nas Estacdes e Reservas e oleodlRegionais do INPA.

Missao

Gerar e disseminar conhecimentos e tecnologias aatar recursos
humanos para o desenvolvimento da Amazonia

Visao de Futuro

Ser um Instituto moderno, reconhecido pela comuw@daientifica
nacional e internacional e pela sociedade brasdgeipela relevancia de
suas pesquisas sobre a Amazobnia, e reconhecido ¢omecedor de
subsidios para as politicas de desenvolvimentmnregi

Eixos Estratégicos

Eixo Estratégico |: Expansdo e Consolidacdo do Sésha Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao.

Linha de Acdo 1. Consolidacao Institucional do Sistma Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo.

11



Programa 1:Contribuir para a implementacéo de projetos depsagformacéo
de recursos humanos e formulacdo de politicas gasbhas areas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao nos estados amazonicosrenefalmente onde o INPA
possui Nucleos Regionais.

Programa 2: Organizar um sistema de informagfes que agregudadss
relativos a C, T e | produzidos pelo INPA na Amaaon

Programa: 3Revitalizar e consolidar a cooperagédo nacionaternacional com
énfase nas areas estratégicas para o desenvoleideeAimazonia.

Linha de Acado 2: Formacao, Qualificacdo e FixacdoedRecursos Humanos para
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Programa 1:Ampliar as a¢6es dos Programas de Pés-GraduaditPdoem
ambito nacional e internacional.

Eixo Estratégico Il: Promoc¢é&o da Inovacao Tecnol6ga nas Empresas
Linha de Acao 1: Apoio a Inovacado Tecnoldgica nasnipresas

Programa 1:Consolidar as atividades inovacao e extensao tégical do INPA
na Amazonia.

Programa 2:Fortalecimento de parcerias por meio de acordosodperacgéo,
para o desenvolvimento de projetos tecnolégico®jarempresas privadas.

Linha de Acéo 2: Tecnologia para a Inovacao nas Emgsas

Programa 1: Consolidar a participacdo do INPA no Sistema Beasil de
Tecnologia (SIBRATEC).

Programa 2:Promover a aproximacao com entidades de classeraigiks de
indUstria e comércio e empresas privadas focalzandnjos produtivos locais
e incentivando a integracdo e o desenvolvimentomeag

Linha de Acéo 3: Incentivo a Criacdo e a Consolidé&p de Empresas Intensivas em
Tecnologia

Programa 1:Apoiar o desenvolvimento de empresas de base teginal para
uso sustentavel em negdocios com recursos nate@@ais.
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Eixo Estratégico lll: Pesquisa, Desenvolvimento enbvagéo em Areas
Estruturantes para o Desenvolvimento.

Linha de Acéo 1: Areas portadoras de Futuro: Biotesologia e Nanotecnologia

Programa 1:Promover a insercdo das areas de biotecnologiam@etwnologia
nas atividades dos grupos de pesquisa do INPA.

Linha de Acado 2:Insumos para a Saude

Programa 1:Fortalecer a pesquisa de bioprospecc¢éo de ativosuldstancias)
para diagndstico, prevencao e terapéutica de dseenca

Linha de Acao 3: Biocombustiveis

Programa 1: Intensificar o conhecimento do potencial da bietsidade
amazonica para producao de energia a partir déelseld

Linha de Acao 4: Energia Elétrica, Hidrogénio e Engjias Renovaveis

Programa 1:Incentivar o uso viavel de energias alternativasAnaazobnia
atraves de diversos sistemas desenvolvidos pela.INP

Linha de Acao 5: Agronegécio
Programa 1:Incrementar a base de conhecimentos cientifitesr®logicos do
agronegocio com base na realidade amazo6nica.

Programa 2: Fortalecer a linha de pesquisa institucional emdkegia de
alimentos.

Linha de Acéo 6:Defesa Nacional e Seguranca Publica

Programa 1: Institucionalizar um Programa de Gestdo do Conhemgim
produzido pelo INPA.

Programa 2:0rganizar os procedimentos institucionais para sce®
Conhecimento Tradicional e Patriménio Genético (RG).

Programa 3:Consolidar a cooperacdo com 0s paises amazbnisasdd a
ampliacdo do conhecimento sobre a Amazoénia nas &mdeiricas.

Eixo Estratégico 1V: Pesquisa, Desenvolvimento e ivacdo em Recursos Naturais
e Sustentabilidade.

Linha de Acao 1: Biodiversidade e Recursos Naturais
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Programa 1:Fortalecer as colecdes bioldgidassitu e ex situdo INPA para
garantir a protecdo do material armazenado e aseptatividade da
biodiversidade amazonica.

Programa 2:Desenvolver C, T & | para a ampliacédo e a gesti#ceate da base
de conhecimento sobre a biodiversidade amazbnicaose processos
ecossistémicos que a sustenta.

Programa 3:Fomentar pesquisas que visem desenvolver procqgasuhjtos e
servicos a partir da biodiversidade Amazonica.

Programa 4:Aumentar o conhecimento sobre 0s recursos hiddaosmazonia
para seu uso e conservacao.

Linha de Acado 2: Meteorologia e Mudancas Climéaticas

Programa 1:Gerar informacdes acerca dos efeitos de alteraagégentais de
temperatura e niveis de @@m organismos aquaticos da Amazonia.

Programa 2:Fortalecer o Programa de Grande Escala da Bioatenasfera na
Amazébnia (LBA) e a interagdo com outros grandegyqamas e projetos de
pesquisa na Amazonia, tais como GEOMA, PPBio, PERDBFF, TEAM e
Cenarios.

Programa 3:Consolidar uma rede de monitoramento ambiental maz&nia
(rede de torres e rede de qualidade da agua).

Programa 4: Contribuir com conjuntos de dados e informacdemadtiicas,
hidrolégicas, biogeoquimicas e com o desenvolvimede modelos de
funcionamento dos ecossistemas amazonicos.

Programa 5:Ampliar o conhecimento sobre uso sustentavel evajieomento
de areas alteradas na Amazonia.

Eixo Estratégico V: Ciéncia, Tecnologia e Inovagdpara o Desenvolvimento
Social

Linha de Acao 1: Popularizacéo da Ciéncia e Tecnaja e Melhoria do Ensino de
Ciéncias
Programa 1:Fomentar novas iniciativas para socializacdo dthveoimento
gerado pela instituicdo e ampliar aquelas ja exisse

Programa 2:Apoio na consolidagéo, sistematizacao e dissemmndgs bases
cientificas sobre grandes temas da Amazénia.

Linha de Acao 2: Tecnologias para o Desenvolvimentocial

Programa 1 Producéo e difusdo de tecnologia e inovacéo perelesao e o
desenvolvimento social na regido Amazonica.
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Diretrizes de Acéo

Diretrizes Operacionais: Tecnologia de Informacé&o e Comunicacéo

Diretriz 1: Fortalecer e ampliar as atividades de Tecnologalrdormacgao e
Comunicacéo (TIC) no INPA.

Diretrizes Administrativo-Financeiras

Gestao de Pessoal

Diretriz 1 - Estabelecer um Programa visando a melhoria dadaule de vida e
das condicdes de trabalho dos servidores do INPA.

Diretriz 2 - Ampliar e fortalecer o Programa de Capacitagg8ervidores.

Diretriz 3 - Implementar o Sistema Institucional de Gest&doJmmpeténcia.

Gestao de Processos Administrativos

Diretriz 1 - Definicho de fluxos administrativos dentro davaoestrutura
organizacional do INPA.

Diretriz 2 - Aumentar a capacidade institucional de captaeaecursos.

Gestao Organizacional

Diretriz 1 - Inserir o INPA no Programa Nacional de GestadliPa e
Desburocratizacdo — GESPUBLICA, com a finalidade abmtribuir para a
melhoria da qualidade dos servicos publicos prestaabs cidaddos e para o
aumento da competitividade do Pais.

Diretriz 2 - Implantar a Carta de Servi¢cos ao Cidadao notandoi INPA, segundo
Decreto N° 6.932, de 11 de agosto de 2009.

Diretriz 3 - Consolidacdo dos Focos Institucionais do INPraets da gestdo e
avaliacao dos Grupos de Pesquisa.
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Infraestrutura

Diretriz 1 - Recuperar e modernizar a infraestrutura dos édéctle Pesquisas do
INPA em Roraima, Ronddnia e Acre.

Diretriz 2 - Aperfeigoar a gestéo da infraestrutura fisicaNieA.

Projetos Estruturantes

Projeto Estruturante 1 tmplantar a Certificagdo de matéria-prima regicshel
origem amazo6nica, em consonancia com a Portagantimtisterial n® 842, de 27
de Dezembro de 2007 do Ministério do Desenvolvimelmdistria e Comércio
Exterior (MDIC) e Ministério da Ciéncia, Tecnologidnovacédo (MCTI).

Projeto Estruturante 2 Consolidar atuacédo do INPA como referéncia Regjio
em analises de alimentos e segurancga alimentérieiomal para a Amazonia.

Projeto Estruturante 3- Consolidar a cooperacdo nacional e internacional
visando a ampliacdo do conhecimento em a&reas égtas para o
desenvolvimento da Amazonia.
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Legenda das Metas

[ ]pDU

Anexo 3
Quadro de Indicadores

3.1 — Eixos Estratégicos

|:| PDU + Plano de Acédo PA |:| Excluidas

|:| Concluidas

Eixos Estratégicos | NOE | Eixo Especifico INPA | NM | Descricdo da Meta | Unidade |Peso| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Total
Eixo Estratégico I: Expansédo e Consolidagdo do Sesha Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao
Linha de Acéo 1: 1 Programa 1: Contribuir para (La 1 1.1. Formalizar atédezembro de 2015, parceria 2 3 1 2 2 2 10
Consolidacéo Institucional d¢ implementacdo de projetos e dez novas parcerias através da celebra formalizada
Sistema Nacional de Ciéncia pesquisa, formagcdo de recurdos de convénios em Roraima (RR
Tecnologia e Inovagdo humanos e formulacdo de politicas Rondénia (RO), Acre (AC) e Para (P
publicas nas areas de Ciénda, na area de Ciéncia, Tecnologia
Tecnologia e Inovagdo nos estados Inovacéo.
amazonicos, preferencialmente onde2 | 1.2. Fortalecer uma agenda de pesq  agenda de 3 0 1 1 1 1 4
0 INPA possui Nicleos Regionais. capacitacdio e extensdo tecnoldgica pesquisa
INPA em RR, RO, AC e PA at
(dezembro de) 2015.
3 1.3. Consolidaaté dezembro de 201}, portarias com 1 3 3 3 3 3 15
a representacdo do INPA na Amazd| designacdes de
brasileira com participagdo formaliza{ representagdo
em, no minimo, dois conselhos, comi
ou grupos de trabalho na area de C, T
por estado amazdnico.
2 Programa 2. Organizar um sistema fde 4 2.1. Implementar, atédezembro di) rede 3 0 0 0 1 0 1
informacdes que agregue os dados 2014, um ambiente de computacado implementada
relativos a C, T e | produzidos pelo alto desempenho e afins, para atuar cq
INPA na Amazénia. um centro de exceléncia em noy
tendéncias computacionais, contribuin
para a formacgdo da comunidade cientif
e assistindo o INPA os nucleos region
e instituicdes parceiras.
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Eixos Estratégicos

NOE

Eixo Especifico INPA

NM

Descricdo da Meta

Unidade

Peso

2011

2012

2013

2014

2015

Total

2.2. Criar e desenvolver, atdezembro
de) 2015, competéncia institucional e
seus nucleos regionais em Informatica
geotecnologia aplicada a Biologia, cd
énfase no monitoramento q
biodiversidade, ecologia, sistematiq
taxonomia, inventarios e cole¢d
biolégicas, visando organizal
automatizar e disseminar informagao
conhecimento sobre a Amazbnia p
diferentes segmentos da sociedade.

nucleo atendido

2.3. Implementar, atédezembro de
2015, uma infraestrutura de Rede WA
(Wide Area Network) segursg
considerando a politica de dados, p
interligar os nlcleos regionais a sede
INPA, cobrindo toda a area geografi
entre as localidades, oferecen
transmissdo de dados através
operadoras como a RNP e Embra
conforme as demandas.

nucleo interligado

Programa 3. Revitalizar e consolidal
cooperagédo nacional e internacional
com énfase nas areas estratégicas
o desenvolvimento da Amazénia.

a’

para

3.1. Apresentar, at@ezembro de 2015,
proposta concreta as  autoridag
responsaveis por politica de relagd
exteriores e de cooperacdo internacig
em C, T e | que tenham por foco
Amazobnia.

proposta
apresentada

3.2. Estabelecer, atdezembro de 2013,
um programa institucional para a ges
de parcerias e cooperacdes formais
Pesquisa e Desenvolvimento c(
instituicbes dos paises amazdniq
envolvendo a OTCA (Organizacéo
Tratado de Cooperacdo Amazobnic
Iniciativa Amazénica e UNAMAZ
(Universidade da Amazénia).

programa

Linha de Acéo Z Formacéo,
Qualificacado e Fixagdo de
Recursos Humanos para
Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo

Programa 1. Ampliar as a¢bes d
Programas de Pé6s Graduagao
INPA em &ambito nacional
internacional.

1.1. Identificar e firmar, atédezembro
de 2012) 2015, cooperagdo com, pe
menos, dois programas de pés-gradug
de outras instituicdegMeta Cumprida)

cooperagao
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Eixos Estratégicos

NOE

Eixo Especifico INPA

NM

Descricdo da Meta

Unidade

Peso

2011

2012

2013

2014

2015

Total

10

1.2. Implantar, atédezembro de 2015,
um Programa de Doutorado Internacio
em Biologia Tropical.

programa

11

1.3. Elevar os conceitos dos programas

deprograma com

poés-graduacao Stricto sensu do INPA, atéonceito elevado

(dezembro de 20132015,

12

1.4. Instituir at§dezembro de 2015 um
programa de pés-doutorado do INPA ¢
consonancia com os focos institucionai
as demandas atuais, oportunizando te
emergentes que precisam
contemplados pela Institui¢do.

programa

13

1.5. Oferecer, atdezembro de 2014,
pelo menos, dois cursos de pos-
graduacéo Lato sensGgncelada 2012

curso oferecido

Eixo Estratégico Il: Promocao da Inovacédo Tecnol6ga nas Empresas

Linha de Acao 1.Apoio a
Inovacéo Tecnoldgica nas
Empresas

5

Programa 1. Consolidar as atividade
de inovacao e extensao tecnolégical
do INPA na Amazénia.

14

1.1. Disponibilizar, até(dezembro de
2012, infraestrutura minima necessé
para o desenvolvimento das acd
relacionadas a inovacao.
(META CUMPRIDA).

area construida

15

1.2. Elaborar e definir, a{@lezembro de
2012, um Plano de Agdes para a ared
inovacdo e extensdo tecnoldgica
INPA.

(META CUMPRIDA).

plano

16

1.3. Promover atédezembro de 2013,
pelo menos, 4 convénios com 0rg§
publicos e privados da sociedade em g
dos estados amazdnicos, com vista
implementacdo do Nucleo de Inovagao
Amazoénia Ocidental.

convénios

17

1.4. Implementar e consolidar a ges
integrada de inovagdo tecnolégica

INPA através da definicdo, a
(dezembro de 2013) 2012, umal
Resolucdo interna para formalizar
procedimentos ligados a inovagdo

extensao tecnolégica do INPA.

resolucéo
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Eixos Estratégicos NOE Eixo Especifico INPA NM Descricdo da Meta Unidade Peso| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Total
6 Programa 2. Fortalecimento de 18 | 2.1. Promover atédezembro de 2015 a eventos 2 3 2 0 0 0 5
parcerias por meio de acordos de difusdo de natureza cientifica
cooperacgédo para o desenvolvimentd tecnologica do conhecimento produzi
de projetos tecnolégicos junto as nos laboratérios por meio de, no minini
empresas privadas. 4 eventos de divulgacdo, visando 9
absor¢ao no setor produtivo industrial.
Linha de Acéo 2.Tecnologia 7 Programa 1. Consolidar a 19 | 1.1. Fortalecer, atédezembro d¢ 201%) projetos 2 0 1 1 0 0 2
para a Inovacdo nas Empres participacéo do INPA no Sistema 2015, as acdes da Rede Amazonas| desenvolvidos
Brasileiro de Tecnologia Extensdo Tecnol6gica, através
(SIBRATEC). participacao de, no minimo, 2 projetos
desenvolvimento tecnoldgico.
20 | 1.2. Regulamentar, atédezembro d¢ | regulamentacdo| 3 0 1 0 0 0 1
2012) 2011 a prestacdo de servig
técnicos e cientificos pelo INPA
sociedade.
(META CUMPRIDA)
8 Programa 2. Promover a aproximag{ 21 | 2.1. Mapear, atédezembro de 2012, os mapeamento 3 0 1 0 0 0 1
com entidades de classe, federacde produtos, processos e servicos técnicq
de inddstria e comércio e empresas cientificos disponibilizados pelo INPA.
privadas focalizando arranjos (META CUMPRIDA)
produtivos locais e incentivando a | 22 | 2.2. Elaborar e publicar, ai@ezembro portfélio 2 0 0 1 1 1 3
integracdo e o desenvolvimento de) 2015, no minimo 3 portfélios d
regional. produtos e servigos oferecidos p¢4
INPA.
23 | 2.3. Promover, pelo menos, 7 reunid reunido técnica 1 20 0 0 0 0 20
técnicas atédezembro de)2015 visandg
a transferéncia de tecnologias e prestd
de servicos técnicos e cientificos pg
INPA.
(META CUMPRIDA)
Linha de Acé&o 3.Incentivo a 9 Programa 1.Apoiar o 24 | 1.1. Submeter para agéncias loc proposta 2 5 0 0 0 0 5
Criacao e & Consolidacao deg desenvolvimento de empresas de b regionais, nacionais e internacionais, apresentada
Empresas Intensivas em tecnolégica para uso sustentavel en minimo 2 propostas para fomento
Tecnologia negoécios com recursos naturais atividades relacionadas a incubagéo
regionais. empresas no INPA atédezembro de
2011)2015.
(META CUMPRIDA)
25 | 1.2. Incubar, até§dezembro de¢ 2011) | empresa incubadq 3 7 0 0 0 0 7

2015, 2 empresas de base tecnoldgica
incubadora do INPA.

(META CUMPRIDA)
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Eixos Estratégicos | NOE | Eixo Especifico INPA | NM | Descricdo da Meta Unidade | Pesol 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Total
Eixo Estratégico lll: Pesquisa, Desenvolvimento enbvagdo em Areas Estruturantes para o Desenvolvimen
Linha de Acéo 1 Areas 10 Programa 1. Promover a insercdo d{ 26 | 1.1. Organizar um workshop & Workshop 1
portadoras de Futuro: areas de biotecnologia e (dezembro de 2013) 2015 visando
Biotecnologia e nanotecnologia nas atividades dos fomentar linhas de pesquisa ¢
Nanotecnologia grupos de pesquisa do INPA. Biotecnologia e Nanotecnologia 1
INPA.
27 | 1.2. Integrar os pesquisadores do IN redes 1
em, pelo menos, 1 rede nacional
internacional na area de Nanotecnolo
até(dezembro de 20132015.
28 | 1.3. Atrair at§dezembro d¢2014) 2015, especialistas 2
pelo menos dois especialistas ¢
Nanotecnologia, com énfase no Progra
de Pés-doutorado.
Linha de Acéo 2 Insumos 16 Programa 2. Fortalecer a pesquisa( 29 | 1.1. Elaborar, atédezembro d¢ 201%) Sintese 1
para a Saude bioprospeccéo de ativos (de 2015, uma sintese do conhecime
substéancias) para diagnéstico, produzido pelo INPA na area (
prevencao e terapéutica de doencas bioprospecc¢édo de ativos (de substanc
para diagndstico, prevencao e terapéu
de doengas.
30 | 1.2. Desenvolver, pelo menos, um proj projeto 5
de pesquisa por ano visando a prospeq
de substancias bioativas para o tratamsg
e diagnéstico de doengas.
Linha de Agdos. 17 Programa 1. Intensificar o 31 | 1.1. Criagdo, at§dezembro d¢ 2019 Laboratério 1
Biocombustiveis conhecimento do potencial da 2015, de um laboratério de referén criado
biodiversidade amazbnica para para a regido Norte na pesquisa
producéo de energia a partir de biocombustiveis.
biodiesel. 32 | 1.2. Prospectar at@lezembro de 2015, | espécie e process 10
no minimo 10 espécies nativas estudado
processos microbianos com potend
para a producgdo de combustivel.
Linha de Acéo 4.Energia 18 Programa 1. Incentivar o uso viavel| 33 | 1.1. Construcdo, af@ezembro di2014) | Casa de energias 1
Elétrica, Hidrogénio e de energias alternativas na Amazénjia 2015, de wuma casa de energ construida
Energias Renovaveis através de diversos sistemas alternativas com demonstragdo
desenvolvidos pelo INPA. sistemas desenvolvidos pelo INPA, sa
de consultério, demonstrativa e de al
oficina e depésito.
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Eixos Estratégicos

NOE

Eixo Especifico INPA

NM

Descricdo da Meta

Unidade

Peso

2011

2012

2013

2014

2015

Total

Linha de Acéo 5.
Agronegocio

19

Programa 1. Incrementar a base d¢
conhecimentos cientificos e
tecnolodgicos do agronegdcio com
base na realidade amazo6nica.

34

1.1. Elaborar, at§dezembro d¢ 2014)
2015, uma sintese do conhecime
produzido pelo INPA relacionados ao u
sustentavel de recursos natur
amazonicos em escala comerci
incluindo  aspectos  agroambientd
sociais e econdmicos.

sintese

35

1.2. Formar, atédezembro de 2012, um
grupo técnico institucional ligado &
atividades de tecnologia e inovacéo p
contribuir com formulagdo de politica
publicas e ampliar a atuacéo do INPA
desenvolvimento de Arranjos Produtiv
Locais na regido amazonica.

(META CUMPRIDA)

grupo formado

36

1.3. Organizar e desenvolver, §
(dezembro de) 2013, um programa d
pesquisa que busquem solucdes cor
uso de recursos naturais regionais f
problemas relacionados & produg
sustentavel do agronegécio na Amazén

programa

20

Programa 2. Fortalecer a linha
pesquisa institucional em tecnolog
de alimentos.

e 37
ia

1.1. Reformar, atédezembro de 2015,
as unidades de processamento
alimentos do INPA com vistas 4
exigéncias da tecnologia de alimento
da gastronomia.

Laborat6rio
reformado

Linha de Acdo 6 Defesa
Nacional e Seguranca Publig

Programa 1. |Institucionalizar uf
Programa de Gestéo g
Conhecimento produzido pelo INPA|

m 38

1.1. Mapear, at§dezembro de 2013,
projetos e acBes de pesquisa no IN
envolvendo informagdes considerad
sensiveis e de interesse nacional

mapeamento

39

1.2. Criar, até(dezembro de 2013,
Grupo de Trabalho Institucional para
planejamento, desenvolvimento
execucdo de acbes de inteligén
organizacional visando elaborar
Programa Institucional de Gestéo
Conhecimento.

grupo formado

40

1.3. Elaborar, atédezembro de 2014, o
Programa Institucional de Gestédo
Conhecimento produzido pelo INPA.

programa
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Eixos Estratégicos

NOE

Eixo Especifico INPA NM

Descricdo da Meta

Unidade

Peso

2011

2012

2013

2014

2015

Total

Programa 2. Organizar as 41
procedimentos institucionais pafa
Acesso ao Conhecimento Tradicional
e Patrim6nio Genético (ACTPG).

2.1. Publicar mensalmente no site
INPA as deliberacdes das reunides
Conselho de Gestdo do Patrimor
Genético (CGEN).

publicacéo

10

10

10

10

10

50

42

2.2. Regulamentar institucionalmente,
(dezembro de 2013) 2012, os
procedimentos oficiais de ACTPG dent
do INPA.

regulamentagéo

Programa 3. Consolidar a cooperaggo43
com os paises amazdnicos visando|a
ampliacdo do conhecimento sobre g
AmazoOnia nas areas fronteiricas.

3.1. Avaliar e fortalecer, atfdezembro
de) 2014, todos os convénios vigentes
cooperacgédo técnica e cientifica do INF
com paises amazOnicos.

convénio avaliadg

Eixo Estratégico IV: Pesquisa,Desenvolvimento e Inagcdo em Recursos Naturais e Sustentabilidade

Biodiversidade e Recursos bioldgicas in situ e ex situ do INP 2015, medidas para garantir a seguranca

Linha de Acéo 1. 21 Programa 1. Fortalecer as coleg}esm 1.1. Implementar, at§dezembro de | areas seguradas 3 1 2 3 2 2 10
Naturais para garantir a protecdo do material das areas mantenedoras de colegbes do

armazenado e a representatividade da

INPA.

biodiversidade amazodnica. 45

1.2. Disponibilizar, até(dezembro de
2015, os bancos de dados das colegde

colecéo online

10

46

1.3. Implementar medidas, gtéezembro
de) 2015, para manutencéo do banco
germoplasma por meio de melhoria
infraestrutura das Estacd
Experimentais.

estacdo melhorad

47

1.4. Definir, até(dezembro de 201:
2015, um espago fisico para implanta

espaco definido

da colecdo de recursos genéticos.

1.6. Atrair, pelo menos 2 especialistas
ano, de diferentes grupos taxonémico
fim de melhorar a qualificagdo dos dag
das colecbes.

especialistas

10

50

1.7. Formar, no minimo, 2 novq
taxonomistas por ano através de curso
pés-graduacadMETA CUMPRIDA)

alunos formados

26

10

51

1.8. Promover, atédezembro de 2015,
2 cursos de formagdo de técnicos
curadoria (preparadores de material

curso oferecido

curadores para as cole¢des do INPA.

24




Eixos Estratégicos NOE Eixo Especifico INPA NM Descricdo da Meta Unidade Peso| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Total
22 Programa 2. Desenvolver C, T e | 52 | 2.1. Coordenar a implantagdo de, p| sitios implantadoy 3 0 1 0 1 0 2
para a ampliacédo e a gestdo eficienie menos, 2 novos sitios de pesqu
da base de conhecimento sobre a ecologica de longa duracdo na reg
biodiversidade amazdnica e os amazobnica até(dezembro de 2014
processos ecossistémicos que a 2015.
sustenta. 53 | 2.2. Promover, atédezembro de 2015,| curso oferecido 2 0 1 1 0 1 3
3 cursos de capacitagdo para servidd
de oOrgdos encarregados de aval
monitorar ou proteger a biodiversidade
regido amazénica.
54 | 2.3. Capacitar, pelo menos 10 moradg moradores 1 10 10 10 10 10 50
locais do interior da Amazénia por a capacitados
para participarem em pesquisas
biodiversidade.
23 Programa 3. Fomentar pesquisas que55 | 3.1. Desenvolver atédezembro de tecnologia 3 0 0 3 1 1 5
visem desenvolver processos, 2015, pelo menos, 5 novas tecnologias
produtos e servicos a partir da produtos e processos para uso sustent
biodiversidade Amazdnica. da biodiversidade para o desenvolvime
socioecondmico da regido amazbnica.
56 | 3.2. Elaborar at§dezembro de 201 programa 1 0 0 1 0 0 1
Programa 4. Aumentar o 2015, um programa para fortalecer
conhecimento sobre 0s recursos linhas de pesquisa institucionais ¢
hidricos da Amazdnia para seu uso fe tecnologia desenvolvidas a partir
conservacao. biodiversidade amazdnica, com énfase
adequacdo e atualizagdo de laborat6rig
24 57 | 3.1. Mapear, atédezembro de 2013, o relatério 1 0 0 1 0 0 1
conhecimento cientifico produzido p¢ institucional
INPA sobre recursos hidricos
Amazbnia com vistas a integragdo
atividades afins.
58 | 3.2. Promover atéddezembro de 201 Workshop 3 0 0 0 1 0 1

2015, um workshop sobre
conhecimento do INPA em relacdo
bacias  hidrograficas  (caracterizag:
classificacdo de 4agua, indice
qualidade) da Amazobnia, produzin

recomendacgdes para politicas publicas

25




Eixos Estratégicos

NOE

Eixo Especifico INPA

NM

Descricdo da Meta

Unidade

Peso

2011

2012

2013

2014

2015

Total

59

3.3. Produzir, at§dezembro de 2015,
dois relatorios técnico cientificos sobre
efeitos de contaminantes de relevan
regional como o cobre, petrdleo e sg
derivados em organismos aquatig
expostos a diferentes tipos de agua
Amazonia.

relatorios

60

3.4. Elaborar, atédezembro de 2014,
diagnoéstico de area de risco (alagag
deslizamento e doencas), com base
mapeamento das bacias hidrografi
urbanas na cidade de Manaus/AM.

diagnostico

Linha de Acdo Meteorologia
e Mudancgas Climaticas

25

Programa 1. Gerar informacdes
acerca dos efeitos de alteracdes
ambientais de temperatura e niveis
CO2 em organismos aquaticos da
Amazdnia.

61

1.1. Desenvolver at@lezembro d¢ 2014)
2015, pelo menos 2 projetos de pesqu
com a finalidade de entender os efeitod
temperatura e niveis de CO2 elevados
aspectos fisioldgicos e genéticos
peixes da Amazénia.

projetos
desenvolvidos

26

Programa 2. Fortalecer o Programa
Grande Escala da Biosfera-Atmosfe|
na Amazonia (LBA) e a interagdo
com outros grandes programas e
projetos de pesquisa ha Amazénia,
tais como GEOMA, PPBIO, PELD,
PDBFF, TEAM e Cenérios.

des2
ra

2.1.Realizar, no minimo, 2 reunid
técnico cientificas por ano com

participacdo de grupos de pesqu
brasileiros e estrangeiros em pesquisg
campo e de modelagem sobre
funcionamento integrado (fisico, quimi
e biolégico) dos ecossistemas amazoni
com o sistema climatico global e d
impactos da mudanca de uso da terrg
clima e nos proprios ecossistemas e
mudangas climaticas globais n
ecossistemas amazonicos.

reunido técnica

10

63

2.2. Produzir, atédezembro d¢ 212)
2015, 10 publicagdes técnico cientifid
sobre recuperagdo de areas degradg
estoque e dindmica de carbono (
ecossistemas, impactos d
desflorestamentos  nos  ciclos
nutrientes, nos recursos hidricos e
emissbes de gases de efeito estufa,
modelagem climatica e modelagem
dindmica do desflorestamento, den
outros.

(META CUMPRIDA)

publicactes

12

26




Eixos Estratégicos

NOE

Eixo Especifico INPA

NM

Descricdo da Meta

Unidade

Peso

2011

2012

2013

2014

2015

Total

64

2.3. Atrair dois especialistas p6s-douto
até (dezembro de 2014015 nas areal
de Quimica da Atmosfera e de Fisica
Nuvens e Precipitacao.

especialistas

65

2.4. Formar, at§dezembro de 2015,
pelo menos 10 mestres e doutores
areas de Quimica da Atmosfera e
Fisica de Nuvens e Precipitacao.

mestres e doutore
formados

10

66

2.5. Estabelecer, adezembro de 2011,
0 Laboratério de Analise de Compost
Organicos Volateis.

(META CUMPRIDA)

laboratério

67

2.6. Gerar cenarios de mudang
climaticas futuras na Amazonia através
producdo de, pelo menos, 5 materi
entre relatérios técnicos, teses

dissertacbes e artigos cientificos

(dezembro de) 2015.

material
produzido

27

Programa 3. Consolidar uma rede d
monitoramento ambiental na
Amazonia (rede de torres e rede de
gualidade da agua).

68

3.1. Instalar, at§dezembro de 2015,
guatro novas bases de monitoramentg
gases de efeito estufa, de fluxos
energia, vapor de agua e gas carbonic
Amazbnia.

base instalada

69

3.2. Estabelecer, afdezembro de 2012,
um laboratorio de recepca
processamento e disseminacéo de dd
da rede de monitoramento.

(META CUMPRIDA)

laboratério

70

3.3. Realizar, atddezembro de 2015,
inventarios a fim de estimar o estoque
biomassa/carbono em, pelo menos,
parcelas permanentes de floresta
Amazobnia.

parcelas
inventariadas

10

10

10

10

10

50

28

Programa 4. Contribuir com
conjuntos de dados e informacgfes
climaticas, hidrolégicas,
biogeoquimicas e com o
desenvolvimento de modelos de
funcionamento dos ecossistemas
amazoOnicos.

71

4.1. Disponibilizar, anualmente, n
sistema de informagBes e dados
Programa LBA (LBA/DIS) os dados dg
redes de torre, de qualidade da agua
estoque e dinAmica de carbono
parcelas permanentes.

Sistema
atualizado
anualmente

27




Eixos Estratégicos NOE

Eixo Especifico INPA

NM

Descricdo da Meta

Unidade

Peso

2011

2012

2013

2014

2015

Total

72

4.2. Elaboragéo, atélezembro de 2015,
de um modelo que represente os balar
de radiagédo, particdo de energia, hidrid
de carbono de um ecossistema de flor
de terra firme com atmosfera.

publicacéo do
modelo

29

Programa 5. Ampliar o conheciment
sobre uso sustentavel e
aproveitamento de areas alteradas
Amazoénia.

o 73

na

5.1. Desenvolver, pelo menos, 2 projg
de pesquisa de manejo de baixo impd
em floresta natural atédezembro de)
2015.

projetos
desenvolvidos

74

1.2. Propor até(dezembro de¢ 2014
2015, pelo menos, duas tecnologias
recuperacdo de areas alteradas
Amazonia através de reflorestamento
estabelecimento de sistem
agrossilviculturais.

tecnologia
proposta

75

1.3. Realizar dois projetos de pesqui
até (dezembro de 2014) 2015, de
avaliacdo do balancgo de carbono e ou
nutrientes em sistemas silvipastoris,
integracdo lavoura-pecuaria-floresta

outros sistemas de produgao pecuaria.

projeto

Eixo Estratégico V: Ciéncia, Tecnolog

ia e Inovagdpara o Desenvolvimento Social

Linha de Acéo 1: 33
Popularizacéo da Ciéncia e
Tecnologia e Melhoria do
Ensino de Ciéncias.

Programa 1. Fomentar novas

iniciativas para socializacdo do
conhecimento gerado pela instituica
e ampliar aquelas ja existentes.

76

1.1. Divulgar at§dezembro de 2015, o
conhecimento cientifico e tecnologi
produzido pelo INPA, utilizando, n
minimo, 10 portais de livre acesso
informacdées.

portais utilizados

10

77

1.2. Criar e identificar, no minimo, 1
oportunidades por ano para divulgagéao
C, T e | em tematicas relacionadas
atividades do INPA.

eventos

10

78

1.3. Aumentar o nimero de acdes §
pelo menos 2 por ano, nos projetos
popularizacdo e  socializacdo
informacdes cientifica e tecnoldgicas
INPA.

acOes novas

10

79

1.4. Promover, atédezembro de 201
2015, trés cursos de capacitagdo (
servidores de 6rgdos encarregados
avaliar, monitorar ou proteger

biodiversidade na regido amazénica.

treinamento

28




Eixos Estratégicos

NOE

Eixo Especifico INPA

NM

Descricdo da Meta

Unidade

Peso

2011

2012

2013

2014

2015

Total

80

1.5. Capacitar, pelo menos 10 moraddg
locais no interior da Amazénia por a
para participarem em pesquisas
biodiversidade.

treinamento

10

10

10

10

10

50

81

1.6. Criar e estruturar outras areas
visitagdo publica no INPA, incluindo 3
Reservas Biolégicas e Arez
Experimentais, visando a educagdo ¢
turismo ecoldgico, através da Elaborag
até (dezembro de)2013 de um Plano d
Estruturacdo das Areas de visitagéo
INPA.

plano

34

Programa 2. Apoio na consolidagdo
sistematizagdo e disseminagdo das
bases cientificas sobre grandes tem
da Amazénia.

82

1.1. Dar apoio aos esfor¢os regionais p
a publicacdo atdezembro de 2014
2015 de, no minimo, 2 obras de sinteq
de consolidagdo dos fundament
cientificos  disponiveis, nacional
internacionalmente, sobre os gran
temas regionais, visando disponibiliza-|
para toda a sociedade.

obras publicadas

83

1.2. Produzir anualmente, pelo mer
uma obra cientifica sobre questd
amazoénicas, direcionadas a publicos

cientificos e com disponibilizagdo amp
tanto impressa quanto por meio virtual.

obras publicadas

84

1.3. Formular e implementar, &
(dezembro de) 2013, um Plang
Emergencial para modernizacédo
Biblioteca do INPA, incluindo avaliaca
do estado atual e recomendacgdes f
melhoria.

plano

Eixo 2: Tecnologias para o
Desenvolvimento Social

35

Programa 1. Producéo e difusao de
tecnologia e inovacao para a inclusa
e o desenvolvimento social na regidl
Amazénica.

85

1.1. Implantar, no minimo, 2 Unidad
Demonstrativas atédézembro de2014)
2015 com a finalidade de aplic
conhecimentos e tecnologi
desenvolvidas pelo INPA ef
comunidades no interior da Amazén
acompanhando e avaliando os resulta
e impactos sociais e econdmicos.

Unidades
implantadas

86

1.2. Elaborar, at¢dezembro de 2013,
um Plano Institucional d
Desenvolvimento e Transferéncia

plano

29




Eixos Estratégicos NOE Eixo Especifico INPA NM Descricdo da Meta Unidade Peso| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Total
Tecnologias Sociais no INPA.
87 | 1.3. Articular até(dezembro de 2015, reuniao 2 2 0 1 0 1 4

pelo menos, 4 reunibes de trabalho ¢
6rgdos governamentais do municipio,
estado e da unido, visando a divulgac]
difusdo de tecnologias sociais voltad

para a regido amazonica.
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3.2. Diretrizes de Acéo

Indicadores Série Historica 2013 (previsao)
Fisicos e Operacionais Unidade| Pesg 200820092010 2011 2012/ 1° semestrg 2° semestrq Total
1. IPUB - Indice de Publicacbes Pub/téc| 3| 031 028] 040| 042 1,00 0,18 0,37 0,59
2. IGPUB - indice Geral de Publicacbes Pub/téc| 3| 167 | 255 348 3,80 3,04 0,87 1,73 2,60
3. PPACI - Programas, Projetos e A¢Ges de Cooperacao Inteomadi  N° 3 | 73| 3| 42| 45| 107 22 20 42
4. PPACN — Programas, Projetos e Acbes de Cooperacao NacionalN® 3 | 118 | 130 | 137] 143 339 70 80 150
5. PPBD- Indice de Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos N°/téc 3| 09| 155 155 160 1,60 0,53 1,07 1,60
6. PcTD - Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos Neitéc | 2 | 012| 12| 1.25/ 1,50 0,9 0,30 0,60 0,94
7. 10DT - indice de Orientacdo de Dissertacbes e Teses Digfand No/téc | 3 | 1.95| 22| 195 25| 27 15 1,0 2,5
8. IEVIC - Indice de Estudantes de Vocagéo e Orientac&o Gieanti N°/téc 1|39 441 5 41 55 2,0 2,0 4,0
9. IPVCI - indice de Publicacdes Vinculadas a Convénios % 3 | 39 | 1214 13| 20| 193 14 33 23
Internacionais
10. ETCO - Eventos Técnico- Cientificos Organizados N° 3 | 258 | 338| 418| 440/ 463 153 355 508
11.ICE - indice de Comunicagdo e Extens&o Serv/téc| 3 | 46,7 | 49,99 120.51 130 | 318,3 58 92 150
12. IPMDC - Indice de Producdo de Material Didatico Cientificos| N°/téc | 2 | 22 | 242| 291 3.3 48 17 3,6 5,3
13, IMCC - indice de Incremento Médio das Colecdes Cientificas % 3 8 93 | 54| 8| 733 4,0 4,0 8,0
14. IEIC - Indice de Espécimes Incorporadas, Identificados nas % 3 | 87| 82| 10 8 91 4,0 4,0 8,0
Colecoes
Administrativo-Financeiros
15. APD - Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento % 2 | 28| 40| 48| 55| 44 20 50 50
16. RRP - Relagéo entre Receita Propria e OCC % 1| 34| 47| 16| 16| 49 50 30 45
17.1EO - indice de Execucdo Orcamentaria % 3 | 86 | 77| 8| 9| 99 26 74 100
Recursos Humanos
18.ICT - indice de Investimento em Capacitagio e Treinamento % 2 | 26r| 22| 17 2 | 0,89 15 15 15
19. PRB - Participacao Relativa de Bolsistas % 1|92 | 7| 79| 70| 8 70 80 150
20. PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado % 1| 3 | 38| 50| 38| 41 35 35 35
Incluséo Social
21.1IS - Indice de Inclus&o Social % 3 | 059 046} 055 058 066 0,19 0,39 0,58
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Diretrizes de Acao

ND

Diretrizes

NM

Descricdo da Meta

Unidade

Peso

2011

2012

2013

2014

2015

Total

I. Diretrizes Operacionais

Tecnologia de Informacéo e
Comunicagéo

Diretriz 1: Fortalecer e ampliar as
atividades de Tecnologia da Informacg
e Comunicacao (TIC) no INPA

Criar e implementar, até
(dezembro de)2011, um
comité gestor de TIC no
INPA. (Meta Cumprida)

comité

Criar e implementar, até
(dezembro de)2011, uma
politica institucional de
uso dos recursos de TIC.
(Meta Cumprida)

politica

Normatizar, até
(dezembro de 20132012
uma politica institucional
de dados e metadados.

politica

Implementar, até
(dezembro de) 2015, uma
politica institucional de
seguranca de dados e
informacao.

politica

Reformular e atualizar, atg
(dezembro de 20132012
o site do INPA tornando-o
disponivel em, pelo meno
dois idiomas.

b,

site

Il. Diretrizes Administrativo-Financeiras

Gestdo de Pessoal

Diretriz 1: Estabelecer um Programa
visando a melhoria da qualidade de vi
e das condic¢des de trabalho dos
servidores do INPA.

ja

Avaliar e atualizar, até
(dezembro de 20132012
o Programa de Integracao
Assisténcia Social ao
Servidor incluindo os
Servidores lotados nos
Nucleos Regionais ,
Estacdes e Reservas.

e

programa
atualizado

Criar mecanismo, até
(dezembro de)2012, de
acompanhamento e
integracdo dos servidores
lotados nos Nucleos

Regionais.

mecanismo
criados
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Diretrizes de Agao

ND

Diretrizes

NM

Descricdo da Meta

Unidade

Peso

2011

2012

2013

2014

2015

Total

(Meta Cumprida)

Implantar atédezembro
de 2013 2012 um
Sistema de Seguranca do
Trabalho

Sistema
implantado

Estabelecer, até
(dezembro de)2013, um
mecanismo Unico de
gerenciamento das
informacgdes funcionais do
servidores

sistema
unificado

10

Formular e implementar,
até(dezembro de 2013)
20120 Programa de
Melhoria da Qualidade de
Vida dos Servidores,
incluindo a¢bes de
medicina preventina

programa

11

Realizar Pesquisas de
Clima Organizacional nos
3 Campi do INPA e
implementar, no minimo,
30% das recomendacbes
propostas at@dezembro
de) 2014

%
recomendacde
implementadag

10

20

30

Diretriz 2: Ampliar e fortalecer o
Programa de Capacitacdo de Servidor

12

Reformular e atualizar, até
(dezembro de)2012, o
Programa de
Desenvolvimento
Institucional de Recursos
Humanos (PDIRH).

(Meta Cumprida)

programa
atualizado

13

Elaborar, até dezembro dg
2012, o Plano de
Capacitagéo Institucional
com vigéncia até
(dezembro de)2015
priorizando os Focos
Institucionais e a nova
estrutura organizacional d

INPA. (Meta Cumprida)

plano

33




Diretrizes de Agao

ND

Diretrizes

NM

Descricdo da Meta

Unidade

Peso

2011

2012

2013

2014

2015

Total

14

Investir, no minimo em
25% dos servidores por
ano, em atualizagdo na
area de gestao,
planejamento e politica de
C,Tel

% servidores
capacitados

25

19

25

25

25

100

15

Implementar e priorizar
acdes de desenvolvimentg
pessoal com a participagd
e intercambio de, no
minimo, 20 servidores por
ano em centros avangado
em gestdo e pesquisa
nacional e internacional.

@]

12

servidores
capacitados

11

20

20

20

100

16

Promover a capacitacao
em nivel de pés-graduacd
de, pelo menos, 3
servidores da area de
gestdioem C, T el por
ano, através de parcerias
com instituicdes ligadas a
gestdo publica

(@]

servidores
inscritos

15

17

Formalizar, at§dezembro
de) 2012, o Programa de
capacitacdo de gestores ¢
lideres do INPA.

(Meta Cumprida)

programa

18

Formar, atédezembro
2015, pelo menos 10
servidores multiplicadores
do conhecimento.

(Meta modificada)
Formar, até dezembro de
2015, pelo menos 25
servidores formadores de
multiplicadores do
conhecimento.

(Meta atual)

servidores
formados

25
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Diretrizes de Agao

ND

Diretrizes

NM

Descricdo da Meta

Unidade

Peso

2011

2012

2013

2014

2015

Total

Diretriz 3. Implementar o Sistema
Institucional de Gestdo por Competén

19
tia

Constituir at§dezembro
de 2013)2011 um Grupo
de Apoio & implantacéo dd
sistema de Gestao por
Competéncia no INPA

Grupo
instituido

20

Consolidar, at¢dezembro
de) 2015, o Sistema de
Gestao por Competéncias
com a implantagdo do
banco de dados de
competéncias, habilidades
e atitudes dos servidores
do INPA.

banco de dado
implantado

»]

Gestdo de Processos Administrativos

Diretriz 1. Defini¢cdo de fluxos
administrativos dentro da nova estrutu
organizacional do INPA

21
a

Elaboracdo de um Manua
de atos e procedimentos
administrativos
institucionais, até
(dezembro de)2014.

manual

Diretriz 2. Aumentar a capacidade
institucional de captacdo de recursos.

22

Reativar, atédezembro
de 2013) 2012, um grupo
técnico para coordenar a
elaboracéo de projetos
institucionais, captacéo de
recursos financeiros e
identificac&o de novas
fontes e oportunidades de
financiamento.

grupo

Gestdo Organizacional

Diretriz 1. Inserir o INPA no Programa
Nacional de Gestdo Publica e
Desburocratizacio — GESPUBLICA,
com a finalidade de contribuir para a
melhoria da qualidade dos servigos

23

publicos prestados aos cidaddos e pafa o

aumento da competitividade do Pais.

Instituir, até(dezembro dt
2013) 2011um Grupo
Técnico Institucional para
avaliar as recomendacdes
do GESPUBLICA no
ambito do INPA.

grupo

24

Elaborar, atédezembro
de 2013) 2012,
instrumento com
recomendacdes voltadas
para a melhoria da
qualidade dos servicos
prestados pelo INPA a
sociedade baseado nas

recomendacdes e

instrumento
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Diretrizes de Agao

ND

Diretrizes

NM

Descricdo da Meta

Unidade

Peso

2011

2012

2013

2014

2015

Total

experiéncias do
GESPUBLICA.

Diretriz 2. Implantar a Carta de Servi¢os 25

ao Cidadao no ambito do INPA,
segundo Decreto N° 6.932, de 11 de
agosto de 2009.

Criar, atédezembro de
2013)2012, Grupo de
Trabalho Institucional a
fim de adequar a Carta d¢
Servico ao Cidadao dentrg
do INPA.

grupo

Diretriz 3. Consolidagéo dos Focos

Institucionais do INPA através da gesth

e avaliacdo dos Grupos de Pesquisa.

26

Formular, at§dezembro
de 2013)2012, um
diagnostico da situacao
atual dos Grupos de

Pesquisa do INPA quanto|a

sua produtividade,
sobreposicao,
representatividade,
relevancia estratégica, en

consonancia com a missap

do INPA e seu PDU, entrg
outros aspectos.

diagnéstico

Infraestrutura

10

Diretriz 1. Recuperar e modernizar a
infraestrutura dos Nucleos de Pesquis
do INPA em Roraima, Rondo6nia e Acr

27

AS

14

Recuperar, atédezembro
de) 2013, infraestrutura
predial do Nucleo de
Roraima.

nucleo
recuperado

28

Finalizar, at§dezembro
de) 2012, as obras de
reforma dos Nucleos de
Rondbnia e Acre.

(Meta Cumprida)

nucleo
reformado

11

Diretriz 2. Aperfeicoar a gestédo da
infraestrutura fisica do INPA

29

Regularizar os bens
iméveis urbano, rural sob
guarda do INPA até
(dezembro de 20142012

% imoveis
regularizados

50

25

25

100
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Diretrizes de Agao

ND

Diretrizes

NM

Descricdo da Meta

Unidade

Peso

2011

2012

2013

2014

2015

Total

30

Regularizar, anualmente, p
sistema de alienacéo de
bens inserviveis do INPA,
dando baixa patrimonial
anualmente em, pelo
menos, 70% desses
mesmos bens

% de bens
alienados

70

70

70

70

70

70

31

Regularizar, anualmente, p
controle institucional sobr
equipamentos alocados ppr
projetos e convénios a fi

de garantir sua manutencgo

controle
regularizado

37




3.3 Projetos Estruturantes

Projeto Estruturante NM Descricdo da Meta Unidade | Peso| 2011| 2012 | 2013 2014 | 2015| Total
Projeto Estruturante 1. Implantar a Certificacaordgéria-prima 1 1. Elaborar, atédezembro de201%) 2012, um plano 3 0 0 1 0 0 1
regional de origem amazonica, em consonancia ceortaria Plano de Certificacdo de matéria-prima
Interministerial n° 842, de 27 de dezembro de 23DWinistério do regional de origem amazonica para o INPA,
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MIpE Ministério abrangendo adequacéao de politicas publicas
da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢éo (MCTI) capacitagao de pessoal, gerenciamento,

articulagéo interinstitucional, aquisi¢do de
equipamentos, atendimento a normas e
técnicas, entre outras.

2 2. Estruturar, atédezembro de 2014, o laboratério| 2 0 0 0 1 0 1
Laboratério de Certificagdo de Produtos estruturado
Naturais.

3 3. Capacitar servidores através da oferta de,|  cursos 1 0 0 6 2 2 10

pelo menos, 2 cursos por ano na area técnic
cientifica e gerencial envolvendo a Certificag
de Produtos Naturais.

Projeto Estruturante 2. Consolidar a atuacdo d@\Ibiimo referéncia 4 1. Construgdo do Centro Tecnoldgico de centro 3 0 0 1 0 0 1
regional em andlises de alimentos e segurancargkme nutricional Seguranca Alimentar e Nutricional, até construido
para a Amazonia. (dezembro de 2013p015.

5 2. Estruturar os laboratérios de andlise de laboratério| 2 0 1 1 1 1 4

alimentos do INPA, at@dezembro de)2015, estruturado
com vistas a sua certificagdo.

Projeto Estruturante 3. Consolidar a cooperagéimnalce internacional
visando & ampliagdo do conhecimento em areaséstas para o
desenvolvimento da Amazdnia.
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Projeto Estruturante

NM

Descricdo da Meta

Unidade

Peso

2011

2012

2013

2014

2015

Total

2. Ampliar as a¢6es de inovagédo tecnologics
do INPA promovendo, at@ezembro de)
2013, pelo menos quatro convénios com 6rg
publicos e privados de estados amazonicos,
visando a implementacgéo do Nucleo de
Inovagdo Tecnolégica da Amazénia Ocident

convénios

10

3. Apresentar, atlezembro d¢ 201%) 2015,
pelo menos duas propostas de cooperagao 3
autoridades responsaveis por politica de
relacBes exteriores e de cooperacéo
internacional em C, T e |, que tenham por fo
a ampliagao do conhecimento sobre a
Amazdnia.

protocolos

11

4. Estabelecer, atlezembro d¢2012) 2013, um
programa institucional paragestéo de parceria
cooperacgBes formais em pesquisa e

desenvolvimento com instituicdes dos paises
amazodnicos envolvendo o OTCA (Organizaca|
Tratado de Cooperacdo Amazonica), iniciativg
Amazonica e UNAMAZ (Universidade da

IAmazonia).( Meta Cumprida)

programa
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Anexo 4.

Procedimentos de Avaliacdo de Desempenho de Gestao
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Anexo 4.
Procedimentos de Avaliacdo de Desempenho de Gestao

O desempenho do INPA, frente aos compromissos &$gsimo presente TCG, sera
acompanhado semestralmente e avaliado, anualnpetaeyerificagdo do cumprimento
das metas pactuadas para os indicadores.

Caberda a SCUP/MCTI a convocacao de reunifes sensesi® acompanhamento e
anuais de avaliacdo, objetivando a elaboracdo Geores de acompanhamento
(semestrais) e de avaliacao (anual).

Da avaliacdo de desempenho resultardo recomendpatees administracdo do INPA,
gue se balizardo nos seguintes procedimentos:

a avaliacdo de desempenho se baseard nos indisadonstantes do TCG,
agrupados por areas chaves relacionadas a obtelcdesultados dos EIXOS
ESTRATEGICOS, das DIRETRIZES de ACAO e dos PROJETOS
ESTRUTURANTES acordados no PDU 2011-2015, confolmexo 3;

» sera calculado o esfor¢co no atingimento de cada eret particular, que implicara
na determinacdo de notas de O (zero) a 10 (dezy @ada meta acordada,
associadas a valores realizados, conforme a ed&dlabela 1.

RESULTADO OBSERVADO (%) NOTA ATRIBUIDA

>91 10
de 81 a 90

8
de 71 a 80 6
de61a70 4
de 50 a 60 2
<49 0

Tabela 1 Resultados observados e notas atribuidas
* 0s pesos serdo atribuidos de acordo com o gramp@tancia de cada indicador
para o INPA, considerando a graduacéo de 1 a dgoos pesos dos indicadores
foram negociados com a SCUP/MCTI e estéo relacmsad Tabela 2;

* 0 resultado da multiplicacdo do peso pela notaesponderd ao total de pontos
atribuidos a cada indicador;

* 0 somatério dos pontos dividido pelo somatério gmsos corresponderd a
pontuacdo média global da Unidade de Pesquisa.

A pontuacdo meédia global estd associada a um tespemonceito e devera ser
classificada conforme mostra a Tabela 3.
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INDICADORES Pesos
Fisicos e Operacionais
01. IPUB - Indice de Publicacbes 3
02. IGPUB - indice Geral de Publicacdes 3
03. PPACI- Programas, Projetos e A¢des de Cooperacao Inteamati 3
04. PPACN- Programas, Projetos e A¢des de Cooperagao Nacional 3
05. PPBD- indice de Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos 3
06. PcTD- Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos 2
07. 10DT - indice de Orientacdo de Dissertacbes e Teses Diefend 3
08. IEVIC - indice de Estudantes de Vocac&o e Orientacdo ieati 3
09. IPVCI - Indice de Publicagdes Vinculadas a Convénios l@teionais 1
10. ETCO - Eventos Técnico Cientificos Organizados 3
11. ICE - Indice de Comunicacdo e Extens&o 3
12. IPMDC - indice de Producédo de Material Didatico Cientificos 3
13. IMCC - Indice de Incremento Médio das Colecbes Cientificas 2
14. IEIC - indice de Espécimens Incorporadas, ldentificadas Qalegdes 3
Administrativo-Financeiros
15. APD- Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento 2
16. RRP- Relagéo entre Receita Propria e OCC 1
17. IEO - Indice de Execucdo Orcamentaria 2
Recursos Humanos
18. ICT - Indice de Investimento em Capacitagéo e Treinamento 2
19. PRB- Participacado Relativa de Bolsistas -
20. PRPT- Participacao Relativa de Pessoal Terceirizado -
Incluséo Social
21. IS - indice de Inclus&o Social 2
Tabela 2.Valores dos pesos dos indicadores pactuados
PONTUACAO GLOBAL (Nota) CONCEITO

De 9,6 a 10 A - EXCELENTE

De 9,0a9,5 B - MUITO BOM

De 8,0a8,9 C-BOM

De6,0a7,9 D - SATISFATORIO

De4,0a5,9 E - FRACO

<que 4,0 F - INSUFICIENTE

O acompanhamento de desempenho semssindta apenas para indicar tendéncia de

Tabela 3 Pontuacéao global e respectivos conceitos

realizacdo com recomendacdo ao INPA para adocamethdas corretivas quando

forem observados desvios negativos, considerandateadidas as necessidades

minimas do INPA, providas pelo MCTI/SCUP.
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CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES

Fisicos e Operacionais

01. IPUB -indice de Publicacdes

IPUB = NPSCI / TNSE
Unidade: N° de publicacdes por técnico, com duas casasdec

NPSCI = N° de publicagdes em periddicos, com ISSN, iadeg no SCI, no ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamea pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), cone @doz mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a compiaetargéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicacdes e textos efetpublicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos. Gsdé@tuantes no indicador devem
ser listados em anexo.

02. IGPUB -indice Geral de Publicacdes

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: N° de publicacdes por técnico, com duas casasdec

NGPB = (N° de artigos publicados em periddico com IS688&xado no SCI ou em
outro banco de dados) + (N° de artigos publicadosevista de divulgacao cientifica
nacional ou internacional) + (N° de artigos congdgiublicados em congresso nacional
ou internacional) + (N° de capitulo de livros),arm.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretaimea pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), cone doz mais meses de atuagcdo na
Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a compiaetargéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicacdes e textos efetwpublicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.
03. PPACI -Programas, Projetos e Acdes de Cooperacao Interoaal

PPACI = NPPACI
Unidade: N°, sem casa decimal

NPPACI = N° de Programas, Projetos e A¢des desenvolvidogagoeria formal com

instituicdes estrangeiras no ano. No caso de Qs internacionais, sera omitida a
referéncia a pais.
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Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Acdssri®lvidos em parceria
formal com instituicbes estrangeiras, ou seja, gstejam em desenvolvimento efetivo.
Como documento institucional / formal entende-ambiém, cartas, memos e similares
assinados / acolhidos pelos dirigentes da inst#aigacional e sua respectiva contra-
parte estrangeira.

Obs: As Instituicbes parceiras estrangeiras e seus m@smes Programas, Projetos ou
Acdes deverédo ser listadas em anexo, de acordoacsna classificacdo (Programa,
Projeto, Acdo); Deverdo ser inseridas nos relatértambém as informacdes sobre a
vigéncia e resultados apresentados, no ano.

04. PPACN -Programas, Projetos e A¢des de Cooperacao Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: N°, sem casa decimal.

NPPACN =N° de Programas, Projetos e A¢des desenvolvidogagceria formal com
instituicbes nacionais, no ano.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Acdssri®lvidos em parceria
formal com instituicbes nacionais, ou seja, quesjagt em desenvolvimento efetivo.
Como documento institucional / formal entende-ambiém, cartas, memos e similares
assinados / acolhidos pelos dirigentes da instiaigacional.

Obs: As InstituicOes parceiras brasileiras e seus respes Programas, Projetos ou
Acdes deverdo ser listadas em anexo, de acordoacsnoa classificacdo (Programa,
Projeto, Acdo); Deverdo ser inseridas nos relatértambém as informacdes sobre a
vigéncia e resultados apresentados, no ano.

05. PPBD —Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos

PPBD = PROJ/ TNSEp
Unidade: N°, com duas casas decimais.

PROJ = N° total de projetos desenvolvidos no ano.

TNSEp = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamea pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), cone @doz mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a comptetargéncia do TCG.

Obs: Em projetos de longa duragéo ou linhas de pesquieaem ser computadas, para

efeito de calculo, as etapas previstas/realizadagxkcucdo nesta pactuacéo, as quais
serdo listadas quando da apresentacdo do Relamigal do TCG.
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06. PcTD —indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

PcTD = NPTD / TNSE
Unidade: N° de processos e técnicas por técnico, comahsass decimais.

NPTD = N° total de processos, protétipos, softwarescaitas desenvolvidos no ano,
medidos pelo n° de relatorios finais produzidos.

TNSE; = Técnicos de Nivel Superior vinculados a ativetade pesquisas tecnolégicas
(pesquis., tecnologistas e bolsistas), com dozeaig meses de atuacdo na UP/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Os técnicos deverao ser listados, em anexo, comrsspectivos cargos/funcdes.
Exclui-se, neste indicador, o estagio de homologad@ processo, prototipo, software

ou técnica que, em algumas UPs, se segue a conadiiessiabalho. Tal estagio podera,

eventualmente, constituir-se em indicador especda UP.

07. 10DT —indice de Orientacdo de Dissertacées e Teses Defiersd

IODT =[ (NTD * 3) + (NDM * 2) + (NME * 1) ] / TNSE o
Unidade: N°

NTD = N° de Teses de Doutorado defendidas (peso 3)

NDM = N° de Dissertacbes de Mestrado defendidas @eso

NME = N° de Monografias de Especializacédo defendip@sa( 1)

TNSE, = Considerar apenas os pesquisadores habilitadidsrdar, ou seja, somente 0s
doutores. Considerar também, a orientacdo dasridig8es e teses por pesquisadores
em outras instituicdes que nao a UP/MCTI.

08. IEVIC - indice de Estudantes de Vocacao e Iniciacdo Ciensif

IEVIC=NE / TNSEg
Unidade: N° de estudantes por técnico, com duas ckesimais.

NE = N° de estudantes de vocacdo e iniciacdo ciemtifegistrados no setor de
capacitacao do Instituto.

TNSEg = ) dos Técnicos de nivel superior vinculados diretdmea pesquisa

(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), cone @doz mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a compietargéncia do TCG.
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09. IPVCI - indice de Publica¢ées Vinculadas a Convénios Intanionais

IPVCI = ( PCPI/ NTPCCI) * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

PCPI = N° de trabalhos em revistas especializadas, |Imiosapitulos originados em
funcdo do convénio tendo pesquisador do Institatoaprimeiro autor.

NTPCCI = N° total de publicagcbes em revistas especiaizativros ou capitulos
originados em func¢ao do convénio internacional.

10. ETCO —Eventos Técnico Cientificos Organizados

ETCO = [ (N° de Congressos * 3) + (N° de Cursos, SenusarOficinas e
Treinamentos * P) + (N° de Palestras * 1) |
Unidade: N°

P = Peso
(até 20 horas = 1; de 20-40 horas = 2; + de 40sho@)

11. ICE —indice de Comunicac&o e Extensio

ICE = N° de Projetos x 3 + N° de Exposicdes (locaeneoutros Estados) x 2 +
(comunicados externos + comunicados internos +ataerqto de livros + apresentacao
de eventos + produtos de divulgacéo visual) x 1

Unidade: N° de itens por técnico, com duas casas decimais.

FBC = N° de funcionarios, bolsistas e cedidos vinasadiretamente a Comunicacao e
Extensdo, Divisdo de Comunicacdo, Educacdo AmbjeRtitoracdo e Divisdo de
Propriedade Intelectual e Negocios.

Pesos

Projetos — Peso 3

Exposicdes = Peso 2

Demais itens — Peso 1

N° de Projetos = Projetos de educagdo em ciéncias, ambientafimuatial e de
extensdo desenvolvidos com recursos garantidosgistremlos na Coordenacdo de
PesquisasGPAF).

N° de Exposicdess Exposicdes permanentes, temporarias e itineyamtadas e com
recursos garantidos para sua montagem.
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12. IPMDC - indice de Producédo de Material Didatico Cientificos

IPMDC = (N° de periddicos e livros*3) + (N° de Mat. Didés e Multimidia*2) / FBC
Unidade: N° de itens por técnico, com duas casamde

FBC = N° de funcionarios, bolsistas e cedidos, vindogadiretamente a Comunicacao e
Extensao.

Obs: IPMDC = {N° de periddicos (boletins e revistas)ieds publicados x 3)} + {N°
de materiais didaticos especiais (cartilhas, kjtgjos, albuns para colorir, guias, etc.
produzidos} + {N° de multimidia (CD ROM’s e Videedjtados x 2}.

13. IMCC - indice de Incremento Médio das Colegdes Cientificas

IMCC = NECC /NTCC * 100
Unidade %,sem casa decimal

NECC = N° de espécies registradas para cada colecdo / &ldmtregistros em cada
colecdo no periodo [ Somatqr{N.° Coletas Colecéo i / Total Cole¢éo i) ]

NTCC =N° Total de Colecdes Cientificas da UP.

Obs: como n° de espécimens de cada colecdo, é mantiddoo do ano nos dois
semestres

14. IEIC - Indice de Espécimens Incorporados e IdentificadassrColecbes

I[EIC =1ICC/NTCC * 100
Unidade %

ICC = N° de Registros identificados para cada Colagdigeriodo / N° total de
Registros em cada Colecao, no periodo.

NTCC = N° de Colec¢des Cientificas da UP.

Administrativo-Financeiros

15. APD -Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

APD=[1-(DM/OCC)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

DM =) das Despesas com Manutencédo predial, limpeza seo@tao, vigilancia,

informatica, contratos de manutencdo com equipamserda administracdo e
computadores, agua, energia elétrica, telefonieassgal administrativo terceirizado, no
ano.
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OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, ineliess das fontes 100 / 150
efetivamente empenhadas e liguidadas no periodo, defyendo ser computados
empenhos e saldos de empenho nao liquidados neatdést ndo utilizadas ou
contingenciadas.

Obs. Além das despesas administrativas listadas noeittmdo indicador APD, incluir
outras despesas administrativas de menor vulto dastoaquelas necesséarias a
manutengcdo das instalacbes, campi, parques e r@seque eventualmente sejam
mantidas pela UP.

16. IEO - indice de Execucdo Orcamentaria

IEO =VOE / OCC.* 100
Unidade: %, sem casa decimal.

VOE =} dos valores de custeio e capital efetivamente ehgus e liquidados.

OCC, = Limite de Empenho Autorizado.

17. RRP -Relagéo entre Receita Propria e OCC

RRP =RPT /OCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

RPT = Receita Propria Total incluindo a Receita praprigressada via Unidade de
Pesquisa, as extraorcamentarias e as que ingregsarfundacdes, em cada ano
(inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de ApdResquisa).

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inelas das fontes 150 / 250.

Obs: Na receita propria total (RPT) devem ser incluidms recursos diretamente
arrecadados (fonte 150), convénios, recursos exteauentarios oriundos de

- spepe

aos pesquisadores pelo CNPq.

Recursos Humanos

18. ICT - indice de Investimento em Capacitacdo e Treinamento

ICT =ACT/OCC *100
Unidade: %, sem casa decimal.

ACT = Recursos financeiros Aplicados em CapacitacB@@amento no ano.

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inelas das fontes 100 / 150.
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Obs: Incluir despesas com passagens e diarias em viaggoobjetivo seja participar
de cursos, congressos, simposios e workshops, @gdétaxas de inscricdo e despesas
com instrutores (desde que pagos para ministraramsos e treinamento para
servidores da UP), excluidos, evidentemente, ddp&rcom cursos de pds-graduacéo
oferecidos pela entidade.

19. PRB -Participacdo Relativa de Bolsistas

PRB =[NTB/(NTB + NTS) ] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NTB = dos bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiraanno

20. PRPT -Participagao Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT = [ NPT/ (NPT + NTS) ] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NPT =Y do pessoal terceirizado, no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiraanno

Inclusao Social

21. 1IS - indice de Inclusdo Social

IPMCS = NPMCS/TNSE
Unidade: %, sem casa decimal

NPMCS = numero de projetos voltados para a melhoria aaslicdes sociais da
populacao
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