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1. Sumario

Os principais acontecimentos onde houve a participacao direta ou indireta do CETEM,
bem como os resultados obtidos pela instituicdo, até o presente momento, no ano de
2012, sdo apresentados a seguir.

Resultados Positivos

O Centro iniciou em parceria com a empresa Inventta Consultoria, um projeto que tem
como objetivo dar continuidade as atividades referentes a inovacao no CETEM, projeto
este que tem o intuito de avaliar o potencial de mercado e o impacto das tecnologias
desenvolvidas para a sociedade através da transferéncia das mesmas para o setor
produtivo. A empresa selecionou trés tecnologias produzidas pela Instituicdo para
seguirem para a etapa de avaliagdo de mercado e transferéncia tecnoldgica. Na
segunda etapa do projeto, iniciada no final do més de fevereiro de 2012, as trés
tecnologias selecionadas foram submetidas a uma analise mais aprofundada do
potencial de mercado de cada uma e encontram-se, atualmente, em fase de
negociagcdo com empresas interessadas na Transferéncia de Tecnologia.

O ministro da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo, Marco Antonio Raupp, deu posse ao
pesquisador Fernando Antonio Freitas Lins como novo diretor do Centro de Tecnologia
Mineral (CETEM), no dia 20 de abril, na sede da entidade no Rio de Janeiro. Fernando
Lins foi escolhido pelo ministro para exercer o cargo de diretor do CETEM pelos
préximos quatro anos. Lins é graduado em engenharia metallrgica e industrial pela
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (1975), com mestrado e doutorado
no Programa de Engenharia Metallrgica e de Materiais da COPPE/UFRJ.A solenidade
marcou também a comemoracao pelos 34 anos de criacdo do Centro de Pesquisa,
completados no dia 18. A transmisséo do cargo foi realizada pelo engenheiro-quimico
Ronaldo Luiz Correa dos Santos, que exerceu, interinamente, a funcao de diretor do
Centro por quatro meses.

No inicio de margo, apos trés anos de atividades na cidade de Varzea, regido do
Serid6é Paraibano, foi concluido o projeto “Tecnologia Avancada para a Mineracao de
Quartzitos”, desenvolvido no ambito do Arranjo Produtivo Local (APL) Pegmatito-
Quartzito PB/RN. O projeto chega ao fim com resultados bastante expressivos em
relacdo ao aumento de produtividade e qualidade dos produtos finais, reducédo de
impactos ambientais, melhorias para a seguranca e saude dos trabalhadores e,
consequentemente, geracdo de empregos e renda para a populagéo local.

Em consonancia com os Planos Diretores 2006-2010 e 2011-2015, foi implantado e
implementado um sistema de gestéo, em conformidade com a ABNT NBR ISO 9001 e
ISO Guide 34, obtendo-se a certificacdo 1SO 9001, em 2008, e a acreditacdo pela
Coordenacdo Geral de Acreditacdo do Inmetro - Cgcre, em 2010. Esta ultima,
ratificada na reavaliacdo de maio de 2012, é o reconhecimento internacional da
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competéncia do CETEM como produtor de Materiais de Referéncia Certificados
(MRC), o que permite ao mesmo consolidar-se no segmento minerometallrgico,
cumprindo a sua misséo institucional e aumentando a sua visibilidade. Os materiais de
referéncia certificados produzidos pelo CETEM constituem-se em uma importante
inovagdo, no cenario nacional, pelas suas caracteristicas intrinsecas e método de
producéo.

Eventos - INTERNOS

A Coordenacgédo de Apoio Tecnoldgico a Micro e Pequena Empresa — CATE/CETEM
efetuou, nos dias 17 e 18 de janeiro de 2012, treinamento do corpo técnico do
Laboratério de Pesquisas Gemoldgicas e do Laboratério de Caracterizagdo de Rochas
Ornamentais, do Nucleo Regional do Espirito Santo. O curso foi proferido pelo
consultor e engenheiro quimico do IME, Osmar Mulina Pereira, que também é auditor
lider para auditorias de certificacdo e para acreditacdo de laboratérios. O treinamento
focou os conceitos de acreditacéo e certificagdo, bem como nos requisitos da Norma
ABNT NBR ISO/IEC 17025:2005, quais sejam: comprometimento da organizagéo,
confidencialidade, treinamento de pessoal, controle da documentacdo, auditoria,
calibragcdo de equipamentos, levantamento e tratamento de reclamacdes; validacdo de
métodos, estimativa da incerteza, programas interlaboratoriais, técnicas estatisticas e
amostragem. A capacitagdo dos profissionais € parte do processo para implantagédo do
sistema de gestdo dos respectivos laboratérios do CETEM e sera efetuado com base
nos requisitos da ABNT NBR ISO/IEC 17025:2005 para competéncia de laboratérios
de ensaio e calibragéo. A atividade se desenvolve no escopo dos projetos de fomento
da FINEP intitulados: "Apoio a Normalizagéo e Avaliacdo da Conformidade do Setor de
Gemas, Joias e Afins" e "Apoio a Normalizacédo e Avaliagdo da Conformidade do Setor
de Rochas Ornamentais". Sao parceiros nestes projetos a ABNT, INMETRO, CETEM
e o IRD.

O pesquisador do CETEM, Jurgen Schnellrath, responsavel pelo Laboratério de
Pesquisas Gemoldgicas, ministrou neste semestre a disciplina eletiva intitulada
“Introducdo a Gemologia” para alunos do curso de graduagdo em Geologia da UFRJ.
O curso tem como obijetivo fornecer aos alunos conhecimentos basicos necessarios a
correta identificacdo de pedras preciosas lapidadas, através do emprego de
equipamentos padrao disponiveis na maioria dos laboratérios gemoldgicos. Os alunos
conheceram também algumas técnicas analiticas avancadas disponiveis nos
laboratorios do CETEM e que tém sido fundamentais para a emissdo de laudos
gemoldgicos.

No dia 26 de abril, o CETEM promoveu uma videoconferéncia liderada pelo servidor
Flavio Brito, que teve como intuito debater sobre o projeto de implantacdo do médulo
FERIASWEB do SIAPENET, interface operacional do sistema SIAPE que utiliza a
internet para agendamento e programagdo de férias. O projeto visa a otimizagdo do
processo de férias, reduzindo a carga operacional de trabalho, através da
automatizacdo da inclusdo dos dados no sistema SIAPE e da garantia da execucao
dos requisitos legais publicados na Orientacdo Normativa SRH/MPOG n° 02, de
23/02/2011. O debate pode esclarecer ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(MCTI) e as unidades de pesquisa participantes (INT, INPE, CTI, LNCC, MAST, ON e
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Instituto de Pesquisas Jardim Botanico) a respeito do funcionamento, operacdo e
implementacdo do modulo.

Em virtude da nova Lei n® 12.527/11, em vigor e valida para todos os 6rgaos publicos,
o CETEM ja comecou a tomar as providéncias para se capacitar para o atendimento
ao Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC), que é o meio de comunicagao entre o
cidadao e as instituicdes do governo para a busca de informacdes referentes as acbes
governamentais. A primeira acdo foi adequar o site as recomendacfes da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), em especial, no que se refere a adesdo a
"nomenclatura padrao do contetdo da secédo especifica sobre acesso a informacgéo do
sitio eletrénico institucional”. O Centro também ja disponibilizou o contato por e-mail
para as pessoas que quiserem obter informac8es sobre gastos, contratos, repasses,
licitacOes, transferéncia de recursos etc. Os mesmos devem encaminhar suas
perguntas para sic@cetem.gov.br. O Centro ja conta, o atendimento presencial
(balcdo com caderno de notas) e por telefone.

Eventos - EXTERNOS

Projetos

Foi realizada entre os dias 21 e 25 de maio de 2012, com a participacdo da
Pesquisadora Zuleica Castilhos, a Il Assembleia Geral da Comunidad de Prética sobre
el Enfoque Ecosistémico en Salud Humana (CoPEH-LAC), na cidade de Arequipa,
Peru. O evento teve como objetivo avaliar os principais avancos e desafios nha
producdo de conhecimentos e capacidades em Ecosaude, a partir da elaboragéo de
conceitos, ferramentas, métodos e sua difusdo nos campos académicos e nas
politicas publicas. Dentre os resultados da Assembleia, destaca-se a formacdo de um
grupo de pesquisa denominado “Metales Y Mineria”, voltado para tratar de assuntos
da area mineral, formado por diversos pesquisadores de mdultiplas disciplinas oriundos
de paises da America do Sul e Central. Paises estes que propuseram um projeto
inaugural de pesquisa em conjunto, denominado, “Fortalecimiento de las capacidades
de los paises de América Latina para la evaluacion de la exposicién socio ambiental al
mercurio y su impacto en la Salud”, com o objetivo de intercAmbio de experiéncias e
capacidades entre os paises da América Latina para avaliar a exposicdo ao mercurio
com enfoque ecossistémico. Neste primeiro projeto da area mineral, o Brasil,
representado pelo CETEM, sera o ponto focal para a capacitacdo em analises de
mercurio em amostras ambientais e biol6gicas para os demais paises.

Concurso Publico

Foi publicado no Diéario Oficial da Unido do dia 30 de maio de 2012, o edital n°® 008/12,
que trata do concurso publico para provimento de vagas em cargos de Pesquisador da
carreira de pesquisa em ciéncia e tecnologia, Tecnologista e Técnico da carreira de
desenvolvimento tecnolégico, do quadro de pessoal do CETEM.O concurso oferece 16
vagas, sendo duas para Pesquisador, trés para Tecnologista, cargos de nivel superior,
e 11 para Técnico de nivel médio. As inscricdes poderdo ser realizadas via internet
pelo site www.cetem.gov.br ou presencialmente no CETEM.



http://www.cetem.gov.br/

Feiras — Rio+20
- Participacdo do CETEM nos armazéns 3 (FINEP) e 4 (Pop Ciéncia)

O Centro de Tecnologia Mineral (CETEM) participou da Rio+20 apresentando
atividades focadas na sustentabilidade da mineracdo. No Armazém 3, no Cais do
Porto, a convite da FINEP, o CETEM se fez presente na Expo Brasil Sustentavel.
Nesse espaco, pesquisadores prestaram as empresas interessadas informacdes
técnicas sobre projetos desenvolvidos pelo Centro nas areas ambiental e de
processos. Foram apresentados trés videos sobre projetos realizados pelo CETEM,
todos com énfase na sustentabilidade e voltados para o aproveitamento de residuos
gerados nos processos e extracao e beneficiamento de rochas ornamentais. Também
foram elaboradas duas maquetes mostrando soluc¢des inovadoras desenvolvidas por
pesquisadores. A primeira ilustra como residuos gerados a partir da extragdo e do
beneficiamento das rochas ornamentais podem ser empregados na pavimentagdo
asfaltica e a segunda mostra em trés fases, a degradacdo ambiental e a geracéo das
aguas acidas a partir dos residuos da mineragéo de carvao; os estudos com cobertura
seca desenvolvidos na Estacdo Experimental Juliano Peres Barbosa; e a aplicacdo
desses resultados na recomposicdo da area degradada. J& o Armazém 4 - Pop
Ciéncia - concentrou centenas de atividades de popularizacdo da ciéncia, tecnologia e
inovacao direcionadas a sociedade civil. O CETEM teve um espac¢o permanente no
local, onde apresentou a exposicdo Nosso mundo também é mineral, chamando a
atencdo do publico para a questdo do uso racional dos recursos ndo renovaveis.
Houve a distribuicdo de jogos, gibis e da tabela periddica ilustrada, atualizada
recentemente, incluindo as mais recentes aplicacbes dos elementos do grupo dos
lantanideos, também conhecidos como terras-raras. A programacao previu, ainda, a
realizacdo de experimentos com a participacdo do publico e a apresentacdo de
palestras proferidas por pesquisadores do Centro.

- Da Rio 92 a Rio+20: 20 anos de tecnologia mineral

Historicamente, as atividades desenvolvidas pelo CETEM concentravam-se no
desenvolvimento de solugBes tecnoldgicas para a industria minerometallrgica, num
periodo em que a mineracdo retomava a Iimportancia estratégica para o
desenvolvimento econémico do Brasil. Com o tempo, especialmente a partir da Rio 92,
passou a agregar em suas atividades a tecnologia ambiental. Com isso, desenvolveu
dezenas de projetos na area de sustentabilidade na minerac@o e produziu inUmeras
publicagbes, entre livros e séries monograficas dedicadas ao tema. Os trabalhos mais
marcantes estdo apresentados no hotsite produzido especialmente para a Rio+20 e
apresentarda informacdes, fotos e depoimentos dos pesquisadores do Centro
envolvidos nos projetos. Um livro, publicado em duas versdes (portugués e inglés),
apresenta os objetivos e os desdobramentos dos principais projetos desenvolvidos
pelo CETEM, nos dultimos 20 anos, na linha do desenvolvimento sustentavel da
mineracdo. A publicacdo engloba trabalhos pioneiros, inclusive em escala global,
sobre o mercurio no meio ambiente, “tecnologias sociais” desenvolvidas e sofisticados
processos minerometallrgicos de ponta.



Premissas

Constituem-se Premissas do presente Termo de Compromisso de Gestéo:

O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos aprovados na Lei Orcamentéria
Anual de 2012 - LOA n° 12.595, de 19/01/2012, da ordem de R$ 11.679.425,00 (Onze
milhdes seiscentos e setenta e nove mil quatrocentos e vinte e cinco reais), para as
despesas de Custeio e Capital, correspondentes aos limites de empenho a serem
determinados a partir da publicacdo do Decreto n® 7.680 de 17/02/2012 e portaria do
MPOG n° 49 de 28/02/2012 autorizando os mesmos, dos quais a arrecadacdo de
receita prépria (Fonte 150) corresponde a R$ 166.432,00 (cento e sessenta e seis mil,
guatrocentos e trinta e dois reais).

Itens Lei Limite de Empenho

Fonte 100

Gestdo Administrativa 9.169.292,00 8.632.642,00
1. Custeio 8.465.292,00 7.996.842,00
2. Capital 704.000,00 635.800,00
Acéo Finalistica 1.843.701,00 1.829.701,00
1. Custeio 1.183.701,00 1.169.701,00
1. Capital 660.000,00 660.000,00
Fonte 150

Acdo Administrativa 66.432,00 66.432,00
1.Custeio 66.432,00 66.432,00
2. Capital 0,00 0,00
AcOes Finalisticas 100.000,00 100.000,00
1. Custeio 100.000,00 100.000,00
2. Capital 0,00 0,00
TOTAL 11.179.425,00 10.628.775,00

Acdo exclusiva para implantacdo de Campus Avancado no Estado do Piaui

Fonte 100

Acdo Finalistica 500.000,00 0,00
3. Custeio 0,00 0,00
4. Capital 500.000,00 0,00
TOTAL GERAL 11.679.425,00 10.628.775,00

2. O teto maximo mensal de bolsas do Programa de Capacitacdo Institucional - PCI,
concedidas pelo MCTI/SCUP, no valor de R$102.083,00 (cento e dois mil e oitenta e
trés reais), dos quais R$ 2.200,00 (dois mil e duzentos reais) mensais , destinados ao
Arranjo Regional de Nucleos de Inovacdo Tecnolégica Rio de Janeiro — NIT-Rio,
desde que o Ministério aprove, até o final de maio deste ano, o orcamento do
Programa no valor minimo de R$ 25 milhdes, para o periodo maio/2012 — abril/2013.
Caso isso nao se realize, esse item sera revisto mediante a emissao de um Aditivo a
este Termo.

Origem dos Recursos Extra-orcamentarios R$
Convénios com Destaque Orcamentario 0,00
Outros Convénios 0,00
Contratos e Servicos (via Fundacdes) 5.500.000,00
Fundos Setoriais, Fundag6es, Agéncias e Programas de Fomento a Pesquisa 0,00
Participacdo em Projetos como Parceiro 0,00
Outros 0,00
TOTAL 5.500.000,00




3 — Desempenho Geral
3.1 — Quadro de Acompanhamento de Desempenho

Realizado Total no ano 2012 Variagao
Indicadores Série Historica Peso 12 Sem 22 Sem Pactuado Realizado (%) Nota Pontos
Fisicos e Operacionais 2009 2010 2011 Unidade A B (o D E F G H=A*G

IPUB - indice de Publicagdes 0,15 0,28 0,24 Pub/téc 3 0,07 (**) 0,17

IGPUB - indice Geral de Publicagdes 2,07 1,55 1,63 Pub/téc 3 0,40 (**) 1,5

PPACI - Programas, Projetos e Ac6es de Cooperacdo 12 3 5 Ne 2 5(%) 6

Internacional

PPACN - Programas, Projetos e A¢oes de Cooperagdo Nacional 26 31 34 Ne 2 20 (%) 27

PcTD — indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas 0,85 1,00 1,08 Ne/téc 3 0,25 (**) 0,90

ICPC — indice de Cumprimento de Prazos de Contrato 89,50 91,6 91,3 % 2 98 (*) 93

IFATT — indice Financeiro de Atendimento e Transf. De Tecnologia 73.798 121.926 121.346, RS/téc 3 52.636, (*) 70.000,

APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas 46 51 30 % 3 14 (***) 35

IPIn — indice de Propriedade Intelectual 0 0,02 0,08 Ne Ped/téc 3 0,02 (**) 0,06

Administrativo-Financeiros

APD - Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento 20 34 28 % 2 15 (¥*) 25

RRP —Relagdo entre Receita Préopria e OCC 53 81 82 % 2 66 (**) 50

IEO - indice de Execugdo Orgamentaria 84 91 91 % 42 (*) 100

Recursos Humanos

ICT - indice de Investimento em Capacitagdo e Treinamento 1,81 2,92 2,32 % 2 3,20 (*) 2,00

PRB - Participag¢do Relativa de Bolsistas 40 41 51 % 0 56 40

PRPT - Participag¢do Relativa de Pessoal Terceirizado 50 51 55 % 0 60 (**) 50

Inclusdo Social

IDTIS - Indicador de Difusdo Tecnoldgica de Interesse Social 94 73 93 Ne 2 2 (¥**) 40
Totais (Pesos e Pontos)

Nota Global (Total de Pontos / Total de Pesos)

* Meta com certeza de atingimento
*x Meta com possibilidade de atingimento
*k%k

Meta com baixa possibilidade de atingimento




3.2 — Tabela de Resultados Obtidos

Resultados
Indicadores Fisicos e Operacionais Previsto semestre Executado

IPUB 0,05 0,07
NPSCI 4
TNSE 55
IGPUB 0,5 0,40
NGPB 22
TNSE 55
PPACI - 5
NPPACI
PPACN - 20
NPPACN
PcTD 0,30 0,25
NPTD 14
TNSE 55
ICPC - 98
CAP
NTC
IFATT 21.000, 52.636,
Valor (R$) 2.895.033,
TNSE 55
APME (%) 15 14
NAPME 2
TER (NER+ NPTD) 14
IPIn 0,02 0,02
NP 1
TNSE 55

Indicadores Administrativos e Financeiros Executado
APD (%) 10 15
DM (R$) 3.778.554,
OCC (R$) 4.468.265,
RRP (%) 25 66
RPT (R$) 2.930.042,
OCC (R$) 4.468.265,
IEO (%) - 42
VOE (R$)
OCCe (R$)

Indicadores de Recursos Humanos
ICT (%) 1,0 3,20
ACT (R$) 103.927,
OCC (R$) 4.468.625,
PRB (%0) - 56
NTB
NTS
PRPT (%) - 60
NPT
NTS
Indicador de Incluséo Social

IDTIS 20 2
NMEA




CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES

Fisicos e Operacionais

IGPUB - indice Geral de Publicagées

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: N° de publicacGes por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (N° de artigos publicados em peridédico com ISSN indexado no SCI ou em
outro banco de dados) + (N° de artigos publicados em revista de divulgacao cientifica
nacional ou internacional) + (N° de artigos completos publicados em congresso nacional
ou internacional) + (N° de capitulo de livros), no ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicacdes e textos efetivamente publicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

02. IPUB - indice de Publicacdes

IPUB = NPSCI / TNSE
Unidade: N° de publicacdes por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = N° de publicacdes em periddicos, com ISSN, indexados no SCI, no ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicacdes e textos efetivamente publicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos. Os técnicos atuantes no indicador
devem ser listados em anexo.

03. PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacdo Internacional
PPACI = NPPACI
Unidade: N°, sem casa decimal

NPPACI = N° de Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria formal com
instituicOes estrangeiras no ano. No caso de organismos internacionais, sera omitida a
referéncia a pais.

Obs: Considerar apenas 0os Programas, Projetos e A¢Oes desenvolvidos em parceria
formal com institui¢cOes estrangeiras, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo.
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Como documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares
assinados / acolhidos pelos dirigentes da instituicdo nacional e sua respectiva contra-
parte estrangeira.

Obs: As InstituicOes parceiras estrangeiras e seus respectivos Programas, Projetos ou
AcOes deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificagdo (Programa,
Projeto, Acéo); Deverdo ser inseridas nos relatérios também as informacdes sobre a
vigéncia e resultados apresentados, no ano.

04. PPACN - Programas, Projetos e Ac¢des de Cooperacéo Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: N°, sem casa decimal.

NPPACN = N° de Programas, Projetos e Acdes desenvolvidos em parceria formal com
instituigdes nacionais, no ano.

Obs: Considerar apenas 0os Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria
formal com instituigdes nacionais, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo.
Como documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares
assinados / acolhidos pelos dirigentes da instituicdo nacional.

Obs: As InstituicOes parceiras brasileiras e seus respectivos Programas, Projetos ou
Acdes deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificacdo (Programa,
Projeto, Acdo); Deverdo ser inseridas nos relatérios também as informacdes sobre a
vigéncia e resultados apresentados, no ano.

05. PcTD — Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

PcTD = NPTD / TNSE;
Unidade: N° de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N° total de processos, prototipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano,
medidos pelo n° de relatorios finais produzidos.

TNSE; = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas tecnoldgicas
(pesquis., tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na UP/MCT
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Os técnicos deverao ser listados, em anexo, com seus respectivos cargos/fungoes.
Exclui-se, neste indicador, o estagio de homologacéo do processo, protétipo, software
ou técnica que, em algumas Ups, se segue a conclusdo do trabalho. Tal estagio podera,
eventualmente, constituir-se em indicador especifico da UP.
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06. ICPC — Indice de Cumprimento de Prazos e Contratos

ICPC =CAP/NTC * 100
Unidade = %, sem casa decimal

CAP = N° de contratos atendidos no prazo no ano, menos o0s contratos ndo atendidos em
razdo de falha do cliente do setor produtivo.

NTC = N° total de contratos assinados no ano, menos o0 n°® de contratos ndo atendidos
em razdo de falha do cliente do setor produtivo.

07. IFATT - Indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia

IFATT = Valor / TNSE
Unidade: R$ mil, com duas casas decimais.

Valor = (3 dos valores dos contratos de licenciamento para exploracdo de patentes — se
houver) + (contratos de fornecimento de tecnologias industriais) + (contratos de
prestacdo de servicos de assisténcia técnica e cientifica) + (contratos de P&D firmados
com o setor produtivo, considerados pelo valor do efetivo ingresso financeiro — regime
de caixa — no ano, através da UP, suas respectivas fundacoes e similares).

TNSE = > dos Técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

08. APME — Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas

APME = APME / TER * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

APME = (NPTD — N° de Processos e Técnicas Desenvolvidos de interesse das Micro,
Pequena e Média Empresas, conforme definicdo do SEBRAE) + (NER = N° de estudos
realizados de interesse das pequenas e medias empresas), ambos medidos pelo N° de
relatorios finais concluidos no ano.

TER =) de relatorios finais de projetos, agcdes e estudos concluidos no ano, ou seja a
soma de NPTD + NER.

09. IPIn — indice de Propriedade Intelectual

IPIn =NP/TNSE
Unidade: N°, com duas casas decimais.
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NP = (N° de pedidos de privilégio de patente, protétipos, softwares, modelos de
utilidade e direitos autorais, protocolados no pais e no exterior) + (N° de patentes
concedidas no pais e no exterior), no ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquiss/MCT completados ou a completar na vigéncia do
TCG.Administrativo-Financeiros

11. APD — Aplicagéo em Pesquisa e Desenvolvimento

APD =[1-(DM/OCC)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

DM = Y das Despesas com Manutengdo predial, limpeza e conservacéo, vigilancia,
informatica, contratos de manutencdo com equipamentos da administracdo e
computadores, dgua, energia elétrica, telefonia e pessoal administrativo terceirizado, no
ano.

OCC = A soma das dotacOes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150
efetivamente empenhadas e liguidadas no periodo, ndo devendo ser computados
empenhos e saldos de empenho ndo liquidados nem dotacGes ndo utilizadas ou
contingenciadas.

Obs: Além das despesas administrativas listadas no conceito do indicador APD, incluir
outras despesas administrativas de menor vulto e todas aquelas necessarias a
manutencdo das instalacdes, campi, parques e reservas que eventualmente sejam
mantidas pela UP.

12. IEO - indice de Execucdo Orcamentéaria

IEO =VOE /OCC, * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

VOE =} dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e liquidados.

OCC; = Limite de Empenho Autorizado.

13. RRP — Relagao entre Receita Propriae OCC

RRP =RPT /OCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal.
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RPT = Receita Propria Total incluindo a Receita préopria ingressada via Unidade de
Pesquisa, as extraorgamentérias e as que ingressam via fundacdes, em cada ano
(inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotacgdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250.

Obs: Na receita propria total (RPT), devem ser incluidos os recursos diretamente
arrecadados (fonte 150), convénios, recursos extraorcamentarios oriundos de
fundacdes, fundos e agéncias, excluidos os auxilios individuais concedidos diretamente
aos pesquisadores pelo CNPq.

Recursos Humanos

14. ICT - Indice de Investimentos em Capacitacgo e Treinamento

ICT=ACT/OCC *100
Unidade: %, sem casa decimal.

ACT = Recursos financeiros Aplicados em Capacitacdo e Treinamento no ano.
OCC = A soma das dotacgdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150.

Obs: Incluir despesas com passagens e diarias em viagens cujo objetivo seja participar
de cursos, congressos, simpadsios e workshops, além de taxas de inscricdo e despesas
com instrutores (desde que pagos para ministrarem cursos e treinamento para
servidores da UP), excluidos, evidentemente, dispéndios com cursos de pés-graduacao
oferecidos pela entidade.

PRB - Participacédo Relativa de Bolsistas

PRB=[NTB/(NTB +NTS)]* 100
Unidade: %, sem casa decimal.
NTB =3 dos bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

PRPT — Participacédo Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT =[ NPT /(NPT + NTS) ] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NPT =} do pessoal terceirizado, no ano.
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NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

Inclusao Social

IDTIS - Indicador de Difusdo Tecnoldgica de Interesse Social

IDTIS = NMEA
Unidade: N°

NMEA = N° de Micro, Pequena e Média Empresas Atendidas no ano.

Obs: Apresentar relagéo.

Data: 31 de Julho de 2012

Assinatura do Diretor da Unidade de Pesquisa: Fernando Antonio Freitas Lins
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ANEXO 2 : TNSE (31/07/2012)

Cargo Nome Titulacao
PESQUISADORES Arnaldo Alcover Neto Doutorado
Ivan Ondino C. Masson Doutorado
Julio César Guedes Correia Doutorado
Jurgen Schnellrath Doutorado
Luis Gonzaga S. Sobral Doutorado
Manuel Castro Carneiro Doutorado
Maria Inés Couto Monteiro Doutorado
Marisa Nascimento Doutorado
Monica Castoldi Borlini Doutorado
Regina Célia Monteiro Casteldes Doutorado
Regina Coeli Casseres Carrisso Doutorado
Reiner Neumann Doutorado
Roberto Carlos da C. Ribeiro Doutorado
Roberto C. Villas Bbas Doutorado
Ronaldo Luiz C. dos Santos Mestrado
Silvia Gongalves Egler Mestrado
Vicente Paulo de Souza Doutorado
TECNOLOGISTAS Andréa Camardella L. Rizzo Doutorado
Allegra Viviane Yallouz Doutorado
Carlos Cesar Peiter Doutorado
Claudia Duarte da Cunha Doutorado
Claudio Luiz Schneider Doutorado
Francisco R. C. Fernandes Doutorado
Francisco W. H. Vidal Doutorado
Gilson Ezequiel Doutorado
Ivan Falcao Pontes Doutorado
Joao Alves Sampaio Doutorado
Leonardo Luiz Lyrio da Silveira Doutorado
Luis Carlos Bertolino Doutorado
Mario Valente Possa Doutorado
Marisa Bezerra de Mello Monte Doutorado
Nuria Fernandez Castro Mestrado
Paulo Sérgio Moreira Soares Doutorado
Paulo Fernando Almeida Braga Mestrado
Silvia Cristina A. Franca Silva Doutorado
Otavio da Fonseca Martins Gomes Doutorado
Zuleica C. Castilhos Doutorado
Analistas Maria Alice Cabral de Goes Doutorado
Francisco Mariano da Rocha Lima Mestrado
Monica Monnerat Tardin Mestrado
Jacinto Frangella Mestrado
Jackson de Figueiredo Neto Doutorado
SUBTOTAL 42
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QUADRO DE BOLSISTAS DO CETEM
(Tempo > 12 meses)

Agéncia/Programa Nome Tipode| Titulagao
Bolsa
PCI/MCT CARLOS EDUARDO GOMES DE SOUZA DTI Graduado
PCI/MCT CLAUDIA AFFONSO GOMES DE SOUZA DTI Graduado
PCI/MCT DEBORA MONTEIRO DE OLIVEIRA DTI Graduado
PCI/MCT FABIO HENRIQUE SILVA DOS SANTOS DTI Doutorado
PCI/MCT JEAN CARLO GRIJO LOUZADA DTI Mestrado
PCI/MCT KEILA VALENTE DE SOUZA DTI Graduado
PCI/MCT LAURO SANTOS NORBERT COSTA DTI Doutorado
PCI/MCT LILIAN MARIA BORGES DOMINGOS DTI Mestrado
PCI/MCT LUIZ CARLOS DE LIMA DTI Doutorado
PCI/MCT MICHELLE PEREIRA BABISK DTI Mestrado
PCI/MCT RENATA DE C. JIMENEZ ALAMINO DTI Doutorado
PCI/MCT ROBERTO SALVADOR DIAS MICELI DTI Graduado
PCI/MCT ROSANA ELISA C. DA SILVA DTI Doutorado
13
TNSE=55

ANEXO 3 :PUBLICAGOES

NGPUB = 22

ANEXO 4 : COOPERAGCAO INTERNACIONAL
NPPACI =5

ANEXO 5 : COOPERAGAO NACIONAL
NPPACN = 20

Programa, Projetos e A¢oes Desenvolvidos em Parceria Formal com Instituigdes Nacionais —
Situagao quando do encerramento do ano.

ANEXO 6 : ROL de RELATORIOS TECNICOS (RTs)

NPDT (nimero de processos e técnicas ) = 14

NAPME (namero de relatorios de interesse das micro, pequena e média empresas) = 2
IDTIS (ndmero de micro, pequena e média empresas atendidas/beneficiadas) = 2
ANEXO 7 : ROL de Pedidos de Privilégio de Invencao

NP= 01
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ANEXO 1

Quadro de acompanhamento de execucao das
metas
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Anexo 1 -

1.1 - Eixos Estratégicos

Eixo Estratégico I: Expansdo e Consolidacdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

Linha de Acdo 1: Implementar mecanismos de inteligéncia competitiva e gestdo do conhecimento no setor minero-metallrgico.

uadro de acompanhamento de execucdo das metas - 2012 (12 semestre

Execugdo

2011

2012

2013

2014

2015

Programas

Ne da
Meta

Meta

Horizonte

Indicador

Previsto

Realizado

Previsto | Realizado

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Previsto | Realizado

Estudos
Prospectivos

Realizar estudos de prospecgdo tecnoldgica na drea mineral
para conhecer as novas demandas e entarves do setor para
0s proximos 5 anos.

dez/15

ndmero

Liderar a realizagdo de lestudo prospectivo relativo aos
agrominerais e seus usos na produgdo de biocombustiveis
liquidos, atividade que serd consolidada com o langamento
de um livro sobre "Agrominerais para o Brasil".

dez/11

numero

Liderar a realizagdo de 10 estudos sobre Grandes Minas e
APL de base mineral e seus impactos para a comunidade
local. Estudo de caso de 10 grandes minas em operagdo no
Brasil e seus efeitos e beneficios para as comunidades locais
e arredores (aspectos sociais, econdmicos, ambientais e de
qualidade de vida)

dez/12

numero

10

Desenvolver relatério com a defini¢do de indicadores para
avaliagdo regional da mineragdo na perspectiva da
sustentabilidade. Avaliar os aspectos sociais, econdmicos,
ambientais e de qualidade de vida) da atividade mineral por
regides do pais

dez/12

nimero

0,5

0,8

0,5 0,1

Educagdo em
Tecnologia Mineral

Desenvolver agdes voltadas a educagdo na drea mineral

dez/15

20

20

20 0

20

20

20

Intercdmbio

Promover o intercambio institucional nacional e internacional

dez/15

20

20

20 5

20

20

20
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Eixo Estratégico Il: Promocdo da Inovacdo nas Empresas

Linha de Acdo 1: Desenvolver e otimizar processos de beneficiamento, metalurgia extrativa e reciclagem de bens minerais.

Execugdo

2011

2012

2013

2014

2015

Programas

Ne da
Meta

Meta

Horizonte

Indicador

Previsto

Realizado

Previsto | Realizado

Previsto | Realizado

Previsto | Realizado

Previsto

Realizado

Minerais
Industriais

Realizar 2 estudos sobre o desenvolvimento tecnoldgico do
setor da ceramica vermelha. Atuar na caracterizagdo dos
insumos (especialmente argilominerais), para a sua melhor
utilizagdo, bem como prover apoio tecnoldgico aos pequenos
produtores e as associagdes produtivas dos estados de
Sergipe e do Piaui.

dez/15

nimero

0,8

0,8

0,2

0,15

0,3

0,3

0,4

Meio Ambiente e
Residuos da
Produgdo Mineral

Desenvolver 7 rotas de processamento para viabilizagdo
técnico-econdmica para o reuso dos residuos gerados na
produgdo mineral, dentre eles: residuo da lixiviagdo em pilha
do minério de cobre intemperizado, rejeitos de flotagdo dos
processos de produgdo de sulfetos minerais de cobre e
niquel, rejeitos da produgdo de carvdo mineral para a
produgdo de pigmentos a base de oxidos de ferro, extragdo
de aluminio do residuo das estagdes de tratamento d’agua e
recuperagdo de metais preciosos e terras raras a partir de
sucatas das industrias eletro-eletronicas.

dez/15

numero

0,5

Realizar 4 estudos voltados para a redugdo dos impactos
ambientais resultantes da exploragdo e uso do carvdo
mineral. Deseja-se otimizar o processo de beneficiamento,
de modo a reduzir os impactos causados por esse
processamento, com especial atuagdo nos estados de Santa
Catarina e Rio Grande do Sul, e realizar ensaios preliminares
de sintese de fases zeoliticas em sistemas abertos, a partir de
cinzas de carvdo com o objetivo de se remover manganés de
solugdes aquosas por processos de sorgdo.

dez/15

nimero

0,8

0,8

0,8

0,4

0,8

0,8

0,8

10

Realizar 2 estudos de avaliagdo dos impactos ambientais
associados aos metais pesados. Atengdo especial sera dada
ao mercurio, diretamente ligado as atividades garimpeiras.

dez/15

ndmero

0,3

0,3

0,5

01

0,3

0,5

0,4

11

Realizar 1 estudo de simulagdo e otimizagdo de processos
minerais por ano. Serdo tomados como estudo de caso
processos que carecem de melhorias nas suas operagdes
unitarias, especialmente aqueles com necessidade de
redugdo da demanda de energia (ex.: otimizagdo da
cominuigdo)

dez/15

ndmero
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Computagdo
Cientifica Aplicada

12

Implantar a automagdo de 1 circuito de processamento
mineral. A automagao de circuitos de benefciiamento
proposrciona maior confiabilidade dos dados obtidos em
trabalhos experimentais de bancada e em escala piloto, para
tanto deseja-se equipar um circuito classico de
benefciiamento (Britagem, moagem, separagdo gravitica,
flotagdo, desaguamento, etc) com instrumentagdo adequada
para controle e aquisi¢io de dados experimentais (on line/on
time)

dez/15

ndmero

0,1

0,1

0,2

0,2

0,3

0,2
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Linha de Acdo 2: Prospectar e realizar agdes de PD&I em tecnologias emergentes aplicaveis ao setor minero-metallrgico.

Execugao
2011 2012 2013 2014 2015
N2 da
Programas Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
13 Realizar 2 estudos relacionados a biolixiviagdo de minérios ’
Processos incluindo Biolixiviagdo de cobre, Biolixiviagdo de concentrado ;
’ - gravitico piritoso e Biodesulfurizagdo de carvdo mineral. dez/12 numero 1 1 1 0,5 Lo o
Biotecnoldgicos
Realizar 1 estudo relacionado a aplicagdo de bioprocessos
14 |para o tratamento de solos multicontaminados com metais B
pesados e 6leo cru dez/13 numero 0,3 0,3 0,3 0,1 0,6
. Realizar 1 estudo focado na preparagdo e uso de argilas
Nanotecnologia 15€ como nanomaterial dez/15 numero META EXCLUIDA
Linha de Acdo 3: Suprir as necessidades de servigos tecnolégicos no setor minero-metalirgico.
Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Ne da
Programas Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
Produzir 8 MRC. A produgdo de amostras de material de
- referéncia certificado tem por objetivo auxiliar na
Materiais de s . -
Referéncia 16 padronizagdo de métodos analiticos e acompanhamento de
" processos. Serdo produzidas amostras de referéncia de
Certificados (MRC) L X R .
minérios de bauxita da Bahia, pegmamtitos e concentrados
de feldspatos da regido Borborema-Seridd. dez/15 niimero 1 1 ) 1 ) ) 1
17E Criar 2 procedimentos operacionais padrdo para analises e )
processos dez/15 ndmero META EXCLUIDA
Normatizagdo de T o o o
Ensaios e 18 |Participar da elaboragdo de 5 normas de ensaios e/ou
Qualificagdo de produtos para o setor de gemas e jéias apoiando a ABNT dez/14 nimero 0 0 1 0,5 3 1 L
Produtos Participar da elaboragdo de 5 normas de ensaios tecnoldgicos
19 |para o setor de rochas ornamentais apoiando a ABNT e
produtores dez/14 ndmero 0 0 1 0,5 3 1 I
Avaliagdo do Ciclo 20 Criar 2 metodologias para realizar estudos piloto de ACV -
de Vida (ACV) Anélise do Ciclo de Vida de bens minerais direcionados & LT T LT T oo
construgdo de "edificagdes verdes" dez/13 nimero 0 0 1 0,3 1
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Eixo Estratégico lll: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovac&o em Areas Estruturantes para o Desenvolvimento

Linha de Acdo 1: Executar atividades de pesquisa e de desenvolvimento cientifico e tecnol6gico orientadas para exploragdo de bens minerais em areas sensiveis de

interesse nacional. Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Ne da
Programa Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
Realizar 2 estudos relacionados melhorias no processo de
beneficiamento do espoduménio nacional (troca da rota
Recursos Minerais 4cida pela alcalina) para a obtengdo de concentrados com
Estratégicos 21 |grau bateria. dez/15 ndmero 0,4 0,4 0,4 0,2 0,4 0,4 0,4
21A Desen‘volver trés rr]etodos anfalltlcos de interesse da cadeia dez/15 % implantado 100 100 )
(M) |extrativa e produtiva do Petréleo I o T T I .
Eixo Estratégico 1V: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovac&o em Recursos Naturais para o Desenvolvimento Sustentavel
Linha de Agéo 1: Executar atividades de pesquisa e de desenvolvimento cientifico e tecnol6gico orientadas para exploracdo de bens minerais com foco na
sustentabilidade. Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
N2 da
Programa Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Reall )| Previsto | R )| Previsto [ Realizado
Realizar 1 estudo relacionado ao aproveitamento dos
recursos minerais da Amazonia. Serdo estudadas as bauxitas
Recursos minerais | 22 |com alto teor de silica reativa, para viabilizagdo do seu uso na
da Amazodnia, do cadeia produtiva do aluminio, especialmente no processo
Nordeste e do Bayer. dez/15 numero 0,8 0,8 0,8 0,8 0,2 0,2 0,2
Semi-arido Realizar 1 estudo relacionado ao aproveitamento dos
23 |recursos minerais do Semi-drido, especificamente da Regido
do Seridd da Paraiba. dez/15 ndmero 0,2 0,8 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Eixo Estratégico V: Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o Desenvolvimento Social
Linha de Agdo 1: Atuar na estruturagéo e na gestéo tecnolégica de arranjos produtivos locais de base mineral e de entidades associadas regionais
Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
N2 da
Programas Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Reali )| Previsto | R )| Previsto | R )| Previsto | Realizado
Participar da Rede de APL’s de Base Mineral em parceria com numero de
o IBCIT/MCT visando a transferencia de conhecimento e empresas
Rede de APL's 24 [tecnologia a MPEs dez/15 atendidas 5 5 15 10 20 20 20
Implantar o NUTER (Piaui) para apoio tecnoldgico e auxilio no
. L 25 |desenvolvimento das atividades do setor mineral desse
Ndcleos Regionais ) ] R
estado, por meio de capacitagdo técnica de pessoal e
atendimento as demandas do setor. dez/15 % implantado 20 20 20 0 20 20 20
26 |Implantar o NUCRI (Santa Catarina) dez/15 % implantado s LT s e 30 30 40
Qualificar e implementar 2 Entidades Associadas de acordo ’
com a Portaria MCT n2 613 de 23/07/2009, sendo uma delas )
Entidades com a Universidade Federal de Pernambuco e a outra com a ULt )
Associadas 27 |Universidade Federal de Campina Grande. dez/14 % implantado 10 10 30 10 30 30
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Linha de Acdo 2: Apoiar a transferéncia de tecnologias mineral e ambiental para as micro, pequenas e médias empresas com vistas ao desenvolvimento sustentavel.

Execugao
2011 2012 2013 2014 2015
Ne da
Programas Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
Realizar 2 estudos sobre o aproveitamento de residuos de
Rochas rochas ornamentais (marmore e granito) visando a redugdo Lt L e
Ornamentais 28 |de descartes no meio ambiente dez/13 ndmero 1 1 0,5 0,5 0,5
Realizar 5 estudos visando a agregagdo de valor as gemas
Gemas 29 |brasileiras dez/15 ndmero 1 0,6 1 0,8 1 1 1
Residuos
Ind-ustrlals da‘s Realizar 2 estudos voltados para viabilizar a produgdo de ,
Cadeias Produtivas| 30 X i i . dez/15 namero
dos Minerais Nio agregados reciclados (areia e brita) para a construgdo civil a
Ferrosos partir da reciclagem de residuos de construgdo e demoli¢do
(RCD) 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
1.2 - Diretrizes
Diretrizes de OperacGes, Pesquisa e Desenvolvimento
Diretriz 1: Disseminar o conhecimento cientifico e tecnolégico gerado no CETEM
Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Ne da
Programa Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
1 Sustentar valor do IGPUB indice geral de publicagGes igual ou
- superior a 1,5 dez/15 IGPU 1,5 1,63 1,5 0,4 1,5 1,5 1,5
Publicagées
2 Sustentar valor do IPUB indice de publicagdes igual ou
superior a 0,17 dez/15 IPUB 0,17 0,24 0,17 0,07 0,17 0,17 0,17
Diretriz 2: Desenvolver projetos de pesquisa de cooperacado nacional e internacional
Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Ne da
Programas Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
3 |Sustentar valor do PPACI indice de projetos, pesquisas e
Cooperagdes acdes de cooperagdo internacional igual a 6 dez/15 PPACI 6 5 6 5 6 6 6
a Sustentar valor do PPACN indice de projetos, pesquisas e
acdes de cooperagdo nacional igual a 27 dez/15 PPACN 27 34 27 20 27 27 27
Participar de 7 Redes de C,T&l, sdo elas: Rede APL mineral;
Rede de Recuperagéo de Ecossitemas e Areas degradadas
(Petrobras); Rede de Metrologia do Rio de Janeiro; Rede
Carvdo; Rede tecnoldgica de Geoquimica (petrobras); Rede
de andlises Quimicas e
Rede Materiais para o Refino do Petréleo
Redes de C,T&lI 5 dez/15 nimero 2 2 2 0,5 1 1 1
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Diretriz 3: Desenvolver processos, técnicas, produtos e protétipos para atendimento das empresas do setor minero-metalurgico

Execugao
2011 2012 2013 2014 2015
N2 da
Programa Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
6 Sustentar Valor do PcTD indice de processos e técnicas
desenvolvidos igual ou superior a 0,9 dez/15 PcTD 0,9 1,08 0,9 0,25 0,9 0,9 0,9
7 Sustentar valor do ICPC indice de cumprimento de prazos e
contratos igual ou superior a 90% dez/15 ICPC 90 91,3 90 98 90 90 90
Processos e
Técnicas
8 |Sustentar valor do IFATT indice financeiro de atendimento e
transferéncia de tecnologia em RS 70.000 por técnico dez/15 IFATT 70.000 121.346 70.000 52.636 70.000 70.000 70.000
9 Sustentar valor do APME indice de apoio a micro, pequena e
média empresa em 35% dez/15 APME 35 30 35 14 35 35 35
Diretriz 4: Incrementar a quantidade de pedidos de patente e contratos de transferéncia de propriedade intelectual.
Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
N2 da
Programa Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | R )| Previsto [ Realizado
Propriedade Sustentar valor do IPIn indice de propriedade intelectual igual
Intelectual 10 |ou superior a 0,06 dez/15 IPIn 0,06 0,07 0,06 0,02 0,06 0,06 0,06
Diretriz 5: Promover a inclusdo social Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
N2 da
Programa Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Reall )| Previsto | R )| Previsto [ Realizado
Difusdo
Tecnoldgica de Sustentar valor do IDTIS indice de difusdo tecnoldgica de
Interesse Social 11 |interesse social igual ou superior a 40 dez/15 IDITIS 40 93 40 2 40 40 40
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Diretriz 6: Criar normas e procedimentos internos para realizagédo de andlises minerais e conducédo de processos

Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Ne da
Programas Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizad Previsto | Reali )| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
Manter um sistema de gestdo em conformidade com os
12M requisitos da 1SO Guide 34:2009 - Exigéncia para a
manutengdo da acreditagdo do CETEM como produtor de
materiais de referéncia pela Cgcre/Inmetro dez/15 % implantado 100 100 100 50 100 100 100
13M Implantar Sistema de Gestdo de acordo com o I1SO Guia 43 - e e e e e e T T T P
Exigéncia para manutengéo da certificagdo do CETEM como
produtor de material de referéncia certificado dez/12 % implantado 10 10 90 10
Certificagdo de 1M Manter Sistema de Gestdo para a produgdo de material de
Processos e referéncia e material de referéncia certificado de amostras
Acreditagdo de minerais, de acordo com a 1SO 9001:2008 dez/15 % manutengdo 20 20 100 50 100 100 100
Laboratdrios e Implantar e implementar sistema de gestdo em B L
Ensaios 15 |conformidade com a ABNT NBR ISO/IEC 17025 para o oot L L
Laboratdrio de Gemologia dez/13 % implantado 20 20 30 15 50
16 Acreditar o Laboratério de Gemologia do CETEM para a R RN o
realizagdo de 3 ensaios dez/13 numero 0 0 1 0 2
Implantar e implementar sistema de gestdo em
17 |conformidade com a ABNT NBR ISO/IEC 17025 para o R e e e .
Laboratério de Rochas Ornamentais dez/13 % implantado 20 20 30 15 50
Acreditar junto ao INMETRO 3 ensaios constantes das
18 |Normas técnicas elaboradas para o setor de rochas LLtLtt LtLtLtLo Lt
ornamentais dez/13 numero 0 0 0 0 3
Ensaios de Participar de 3 programas de ensaios de proficiéncia para
Proficiéncia 19 |anélises minerais dez/15 namero 1 1 0 0 1 0 1
Diretriz 7: Consolidar o Nucleo Regional de Cachoeiro de Itapemirim (NUCI). Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programa Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Reali )| Previsto lizado| Previsto lizado| Previsto | Realizado
Nucleo Regional 20 |Conclusdo das obras e inauguragdo do NUCI dez/12 % consolidado 50 60 50 30 -
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Diretrizes de Organizagéo e Gestdo

Desenvolvimento Institucional

Diretriz 1: Revisar arquitetura organizacional, abrangendo estrutura, processos e modelo de gestao

Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Capacitacdo e Desenvolver equipe interna e realizar benchmark e tLtLTLtLLTooL LUttt Lo
diagnostico 21M |diagnostico organizacional dez/12 % executado 100 90 10 10
Modelagem e Desenvolver e implementar modelo organizacional de .
Institucionalizagdo | 22M |estrutura, processos, competéncias e cargos dez/12 % implementado 100 30 70 50
Diretriz 2: Adotar metodologias estruturadas para planejamento, desenvolvimento e controle de projetos e processos
Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
Desenvolver politica de controle interno para fazer frente aos
riscos e a implementagdo de niveis de autoridade e
Controle Interno 23 |responsabilidade no processo decisério dez/15 % desenvolvido ULttt 25 0 25 25 25
Desenvolver instrumentos voltados para a criagdo e ativagdo I
Escritério de de sistema institucional de controle para acompanhar
Projetos 24 |atividades técnicas e administrativas dez/15 % desenvolvido 25 5 25 25 25

26



Diretriz 3: Adotar praticas continuadas de melhoria de gestdo em conformidade com os critérios do Programa Nacional da Qualidade.

Execugao
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto |" lizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
Gestdo pela Desenvolver diagnéstico organizacional no nivel 1 do sistema T T T T T T T T T T
Qualidade 25M |de gestdo publica pela qualidade GESPUBLICA dez/12 % desenvolvido 30 30 70 70 LT T T T T
26M Levantar as melhorias que podem ser realizadas para LT L s
exibi¢do do saldo das fontes de recursos SIAFI com base no B R R R TN I
Gestdo de SIGTEC e repassa-las a equipe de desenvolvimento do CTI. dez/12 % desenvolvido 100 70 30 30 P
Informagdes
27 Desenvolver aperfeicoamentos e ampliages da utilizagdo do
SIGTEC, mantendo treinamento constante dos usuarios e
contando com o apoio do CTl e da SCUP dez/15 % desenvolvido 25 25 25 25 20 15 15
Diretriz 4: Implementar as ferramentas de gestdo da inovagdo Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
Inovagaé 28
Tecnoldgica i . . X
Disseminar a cultura da inovagdo tecnolégica dez/15 % execugdo 20 20 20 10 20 20 20
29 Criar infraestrutura interna para implementagdo da gestdo da
Assessoria em inovagdo dez/15 % execugdo 20 20 20 10 20 20 20
Propriedade — T T T T
Intelectual e
Transferéncia de 30 IR
Tecnologia
Promover a articulagdo como o NIT-Rio dez/12 % execucdo 50 50 50 25 R T A A T R




Diretriz 5: Promover a imagem institucional

Execugao

2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
In:t?taui?omnal 31M (Realizar pesquisa de imagem junto a sociedade visando P P P
subsidiar a elaboragdo do plano de divulgagdo institucional dez/14 % executado 50 0 30 5 40 30
Divulgagdo Desenvolver programa permanente de comunicagdo
Institucional 32 |(publicos, contetidos, midias) dez/15 % desenvolvido 20 20 20 5 20 20 20
Recursos Humanos
Diretriz 6: Capacitar, treinar e propor uma nova politica de gestdo de recursos humanos do CETEM
Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizad Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto [ Realizado
33 Sustentar valor do ICT indice de capacitagdo e treinamento
em 2,0% dez/15 ICT 2,0 4,7 2,0 3,2 2,0 2,0 2,0
3aM Desenvolver capacitagdo do SERH para atender as demandas T T T T T T T T T T T T T .
— de novos modelos de gestdo de pessoas dez/12 % desenvolvido 50 30 70 35 ) )
Capacitagao e
Treinamento .
35 [Desenvolver e sistematizar procedimentos para Lttt Lt
levantamento de necessidades de agdes de capacitagdo dez/12 % desenvolvido 0 0 50 10 50
36M Desenvolver e implementar programa de capacitagdo da alta Lt S
geréncia dez/13 % desenvolvido 30 0 50 0 50 .
37M Desenvolver metodologia e sistematizagdo da gestdo por :
competéncias dez/14 % desenvolvido 30 0 30 0 30 40 B .
Comportamento — — -
organizacionale | 38M i . i o )
conhecimento Desenvolver e aplicar pesquisa de clima organizacional dez/12 % desenvolvido 100 90 10 10 .
39 Desenvolver e implantar politicas de promogdo a saude do LUttt Lo e
trabalhador dez/13 % desenvolvido 30 30 30 0 40
Diretriz 7: Ampliar e ajustar o quadro de colaboradores do CETEM.
Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programa Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
40 Sustentar valor do PRB indice de participagdo relativa de
Dotagdo de bolsistas em 40% dez/15 PRB 40 51 40 56 40 40 40
Pessoal a1 Sustentar valor do PRPT indice de participagdo relativa de
pessoal terceirizado em 50% dez/15 PRPT 50 55 50 60 50 50 50
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Recursos Financeiros

Diretriz 8: Aprimorar o processo de planejamento e execucdo orgamentaria

Execugao
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | Realizado
Captar orgamento do Tesouro de capital na proporgdo de
42M 100% do orgamento de capital recebido para a agdo
finalistica e administrativa, a cada exercicio. A proposta tem
Captagdo de a finalidade de considerar os recursos captados por meio de
Recursos TDC's e repasses de outras UP's. dez/15 % desenvolvido 100 88,76 100 68,83 100 100 100
Financeiros Desenvolver prospecgdo e consolidagdo de informagées
a3 sobre fontes publicas de recursos com base em editais e
fundos setoriais voltados para o setor mineral e inovagdo em
geral dez/15 % desenvolvido 20 20 20 10 20 20 20
a Promover interagdo com o setor privado visando aumentar a
internalizagdo de recursos dez/15 % promovido 20 20 20 5 20 20 20
45 |Sustentar valor da relagdo entre receita propria e orgamento
de custeio, RRP, em valor igual ou superior a 50% dez/15 RRP 50 82 50 66 50 50 50
Execugdo
Orgamentaria 46 |Sustentar valor do APD indice de aplicagdo em pesquisa e
desenvolvimento em valor igual ou superior a 25% dez/15 APD 25 34,07 25 5,91 25 25 25
a7 Sustentar valor do IEO indice de execugdo orgamentdria em
100% dez/15 IEO 100 91,38 100 42,04 100 100 100
Gestdo da Informagéo e do conhecimento
Diretriz 9: Ampliar e modernizar solucdes de Tecnologia da Informacé@o e Comunicagéo (TIC)
Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Reali )| Previsto | R Previsto | R Previsto | Reali
Definir, em conjunto com a Comissdo de Informatica, a P LT T T
Politicas de TIC 48M |politica de seguranga da informagdo dez/13 % definido 25 10 35 10 40 ’
49 |Desenvolver projeto e implementar a rede wireless dez/12 % desenvolvido 40 40 60 40 Lt UL Lt
Modernizagdo da 50 [Ampliar e reestruturar o portal de servicos do CETEM dez/15 % executado 15 15 25 25 20 30 10
Plataforma de TIC L L T
51 Desenvolver projeto de virtualizagdo dos servidores de rede dez/12 % desenvolvido 50 50 50 30




Infraestrutura

Diretriz 10: Ampliar e modernizar a infraestrutura fisica e instrumental Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado| Previsto |Rea|izado Previsto |Rea|izado Previsto | Realizado
Adequagdo e 52M Realizar manutengdo da infraestrutura fisica e dos
Modernizagdo da equipamentos existentes dez/12 % executado 100 50 50 15 L
Usina Piloto 53E |Investir na automagdo das unidades experimentais dez/15 % executado META EXCLUIDA
54 Substituir os fancoils dos laboratérios e salas dos L LT L o s
pesquisadores dez/12 % substituido 30 30 70 0
55M i . . i . . . . ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Utilidades Instalar geradores para suprimento emergencial de energia dez/11 % instalado 100 50 50 0 )
56E Adequar a operagdo da Estagdo de Tratamento de Efluentes :
(ETE) dez/13 % adequagdo META EXCLUIDA
57E Adequar a operagdo dos sistemas de exaustdo e de :
tratamento de gases dez/13 % adequagdo META EXCLUIDA
58M [Investir na contratagdo de projetos para reforma e ampliagdo
do sistema de detecgdo e combate a incéndio dez/12 % executado 100 30 70 0 L L
5oM Instalar uma nova rede de detecgdo de combate a incéndio e
Seguranga de descargas atmosféricas dez/13 % instalado 30 10 40 0 50
Patrimonial 60M Instalar nova rede de aterramento e de protegdo contra L
descargas elétricas atmosféricas dez/12 % instalado 20 5 45 0 50
Implantar normatizagdo e instrumento de monitoramento
61M |para acesso e circulagdo visando a seguranga coletiva e L
patrimonial dez/13 % implatado 20 10 40 0 50
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1.3 - Projetos Estruturantes

Projeto Estruturante 1: Recursos Minerais Estratégicos contendo Elementos Terras-Raras (ETR) e Litio para uso em Produtos de Alta Tecnologia.

Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
N2 da
Programa Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto |Realizado| Previsto |Realizado| Previsto | Realizado| Previsto | R
Participar de estudo para implantagdo de uma cadeia
produtiva de imas de Terras Raras no Brasil, mais
especificamente desenvolvendo atividades relacionadas as
etapas de caracterizagdo tecnoldgica, beneficiamento e
Desenvolver e r}rf)poswao de rotas h|drome'talurg|cas para obtengdo de‘
otimizar Drocessos éxidos de terras raras, a partir de concentrado de monazita
dp m dez/15 % Execugsio 20 15 25 15 20 20 20
e
benefici " Realizar estudo de prospecgdo e avaliagdo de novas
eneficiamento
Concé;tragﬁo " | 2m |ocorréncias dez/15 % Execugio 20 10 20 05 20 20 20
extragdo e . - . , . L.
separacio Realizar caracterizagdo mineraldgica e tecnoldgica de fontes
h‘dror:etai'rg‘ca 3M |alternativas de terras-raras. dez/15 % Execugdo 20 20 20 20 20 20 20
I urgi
de Elementos Estud dologi N ficacio de ETR
Terras-Raras (ETR) studar metodologias para separfgao/.pun |caga? le em
fase aquosa empregando operagdes hidrometalurgicas entre
as quais a precipitagdo seletiva e/ou extragdo por solventes
e/ou troca-ibnica com o objetivo de obter elementos
individuais ou misturas de ETRs com grau de pureza
adequado a etapas posteriores de processamento ou a
4 |utilizagdo final. dez/15 % Execugdo 20 15 25 10 20 20 20
b | 5 |Produzir LIOH.H,0 diretamente pela rota alcalina dez/15 % Execucdo 20 20 20 10 20 20 20
esenvolver e
otimizar novas 6 |Purificar o carbonato de litio. dez/15 % Execugdo 20 20 20 5 20 20 20
rotas tecnolégicas Cafacterlzar e recuperar litio a partir das dguas-mdes de :
para a producio 7E |salinas. dez/15 % Execugdo META EXCLUIDA
de litio e seus Realizar estL‘Jdos‘t?c,noIogicos para oAa;.Jroveitamento integral
Ccompostos. dos pegmatitos litiniferos: espoduménio, quartzo, feldspato e
8 mica. dez/15 % Execugdo 20 20 20 10 20 20 20
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Projeto Estruturante 2: Agrominerais.

Execugao
2011 2012 2013 2014 2015
N2 da
Programa Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto |Realizado| Previsto |Realizado| Previsto |Realizado| Previsto | Realizado
Caracterizar e beneficiar rochas e minerais industriais para
utilizagdo como fertilizantes de liberagdo lenta. O estudo de
m rochagem como fonte de potassio e outros insumos sera
investigado, bem como o desenvolvimento de rotas de
processamento. dez/15 numero 1 0,4 1,6 1 1 1 1
Desenvolver
Projetos de P,D&I Definir 2 rotas sobre o aproveitamento de rochas fosfaticas,
para o minérios pobres ou rejeitos das minas de fosfatos. Serdo
desenvolvimento 10 |estudadas melhorias nos processos de beneficiamento
de rotas aualmente utilizados, visando aproveitamento de minérios de
tecnoldgicas baixo teor ou rejeitos, como dos depésitos de Itataia, Tapira
alternativas de uso e Cataldo. dez/15 ndmero 0,4 0,6 0,4 0,2 0,4 0,4 0,4
de agrominerais
ou de residuos da Definir 1 rota hidrometallrgica para a aplicagdo do residuo . .
industrial mineral gerado no corte de blocos de rochas ornamentais
para a produgdo | 11M [provenientes do estado do Espirito Santo como fonte . . L R R L]
de corretivos de alternativa para produgdo de fertilizantes potassicos. Serdo
solo e de testadas as rotas de calcinagdo/solubilizagdo, zeolitizagdo e . .
fertilizantes. tratamento térmico. dez/12 nlimero 0,5 0,2 1,1 0,6 L LT T T T T ot oo
Realizar 2 estudos visando a aplicagdo de processos
biotecnoldgicos para viabilizar o emprego de fontes
12 alternativas minerais na obtengdo de fertilizantes, incluindo
residuos de corte de rochas ornamentais (granitos),
provenientes dos Municipios de Nova Venécia e Vila Pavdo,
no norte do Espirito Santo. dez/15 nimero 0,4 0,4 0,4 0,2 0,4 0,4 0,4
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1. Sumario

O INPA vem mantendo seu compromisso de realizar estudos cientificos na
Amazbnia, em consonancia com o desenvolvimento sustentavel e a
defesa do meio ambiente. Neste sentido, sdo apresentados alguns
resultados alcancados no ano de 2012, compreendendo o periodo entre
01 de janeiro a 30 de junho.

O Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdénia/INPA - criado com a
finalidade de realizar o estudo cientifico do meio fisico e das condicoes de vida da
regido amazodnica, tendo em vista o bem estar humano e os reclamos da cultura, da
economia e da seguranca nhacional vem cumprindo sua missao de gerar e
disseminar conhecimentos e tecnologia, e capacitar recursos humanos para o
desenvolvimento da Amazoénia. Nesse sentido relatamos aqui as atividades
desenvolvidas pelos varios setores do instituto no periodo de janeiro a junho de
2012.

Quanto a servicos prestados a comunidade os pesquisadores do INPA
identificaram as espécies de plantas colonizadores das areas desflorestadas para
exploracdo de Petroleo e Gas Natural no Rio Urucu - Amazonas. O estudo servird de
subsidio para um projeto de recuperacdo de areas alteradas pela exploracao de
petréleo pela PETROBRAS.

Na linha da economia verde o INPA desenvolveu estruturas biodegradaveis
para recuperacdo de dareas degradadas consistindo na confeccao de estruturas
biodegradaveis com matérias primas regionais de facil aquisicdo e baixo custo,
tendo como base técnicas de bioengenharia. Estas estruturas poderao ser utilizadas
nos programas de recuperacdo ou restauracdo de areas degradadas, tanto para a
industria de petréleo, como também para mineradoras da regido. O produto foi
desenvolvido com dupla funcionalidade e procura conter a erosao superficial do
solo em areas de restauracdo ecoldgica, evitando assim a perda de nutrientes e
sementes de espécies de plantas consideradas pioneiras. Além da contencdo o
produto tem a funcionalidade de propiciar o estabelecimento de espécies
colonizadoras, aumentando assim a diversidade da flora. Para isto estas estruturas
quando colocadas em campo.

Nesta mesma linha de pesquisa INPA estuda Microrganismos para serem
utilizados como indicativos de qualidade de solo. Pesquisadores do Instituto
Nacional de Pesquisas da Amazbénia desenvolveram ainda estudo de
monitoramento da comunidade microbiana para ser utilizado como indicativo de
qualidade do solo em funcao de mudanc¢as nas populacdes microbianas originadas
de modificacbes ambientais de diversas causas, como a poluicdo por petrdleo e
seus derivados. O projeto se desenvolveu para responder as preocupa¢cdes com os
processos de degradacdo de solo em consequéncia de diversos produtos téxicos
qgue se acumulam no ambiente e poder permanecer por muitos anos provocando, a
curto e longo prazo, prejuizos a saide humana e ao meio ambiente.



Os microrganismos do solo desempenham um papel relevante no processo
de descontaminacao natural dos ambientes afetados por tais substancias. A
pesquisa foi realizada na area de exploracdo de petrdéleo da Petrobras porque as
areas de prospeccao de petrdleo, como qualquer outra industria, apresentam riscos
e estdo sujeitas a acidentes que acontecem durante o refinamento, transporte,
armazenamento e aqueles ocorridos durante a exploracdo, que sdo responsaveis
por grande parte da poluicdo ambiental. Neste caso, utiliza-se a biorremediacdo
como estratégia para eliminacdo do petrdleo e seus derivados dos solos
contaminados.

O petrdleo e seus derivados sao biodegradados por microrganismos
naturais do ambiente como um mecanismo primario de degradac¢cao, pelo qual os
poluentes sdo eliminados do meio. A pesquisa coletou amostras de solo de floresta
nativa na Base de Operacdo Gedlogo Pedro de Moura, em Urucu (Coari/AM) e
amostras de plantas frutiferas (cupuagu, graviola, camu-camu e araca-boi) da
Comunidade do Brasileirinho, em Manaus, visando avaliar a preseng¢a e isolar
culturas microbianas com potencialidade para degradar gasolina e dleo diesel.

Em outra area de atuacdao de pesquisas realizadas por cientistas do INPA,
através do Projeto Boto, mostra-se que a populacdo de boto-vermelho vem
diminuindo 10% ao ano, em algumas regides da Amazdnia. O projeto, que sera
também financiado pela Fundacao Boticario, tem o objetivo de caracterizar a pesca
da piracatinga na regidao de Manacapuru e Beruri, incluindo a RDS Piagag¢u-Purus,
avaliando como e com que quantidade se da a utilizacdo dos golfinhos e as
implicacdes desta atividade para a conservacao das populacdes neste local.

Outra atuacdo nessa area foi a pesquisa que avalia os efeitos das mudancas
climaticas na populacdo de tambaquis. A proposta desta pesquisa se apoiou nas
alteragcdoes ambientais que presenciamos atualmente em escala mundial, como o
derretimento das calotas polares, tsunamis e outros eventos climaticos. Em relacdo
a populacdao de peixes, muitas espécies desenvolveram mecanismos adaptativos
para sobreviverem as mudancas ambientais naturais, como o aumento do gas
carbonico presente na agua. Com esse aumento da temperatura, o tambaqui,
considerado uma espécie com grau de adaptacdo elevado para os diferentes
ambientes em que é submetido, pode desenvolver perturbacodes fisiolédgicas que
ocasionarao, entre outros desequilibrios, uma inibicdo do seu crescimento, afetando
toda populacdo que o tem para consumo e sustento econdmico. Por ser um peixe
robusto e bastante apreciado na regido amazobnica, o tambaqui tem um grande
valor no mercado pesqueiro, o que faz movimentar a economia e melhorar a
qualidade de vida de quem usa essa espécie como produto.

Estudo relevante para comunidade local foi realizado pelo Instituto Nacional
de Pesquisas da Amazénia (INPA/MCTI) em parceria com o Instituto Max Planck de
Quimica (MPIC) prevendo para o ano de 2012 uma cheia das mais severas para a
regidao de Manaus. O estudo previu com antecedéncia média de 100 dias o nivel
maximo com um erro médio de 38 cm. Os dados foram baseados em um modelo
publicado no JournalofHydrology que previu a cheia para a regido de Manaus e
arredores utilizando dados do nivel d’agua atual e a situagcao no Pacifico Equatorial
(indicado pelo indice da Oscilagdo Sul).

A Amazodnia Central possui um ciclo hidrolégico caracterizado por uma
cheia, que ocorre geralmente na segunda quinzena de junho, e uma vazante, que
ocorre no final de outubro e inicio de novembro. Segundo os pesquisadores, na
analise da série temporal do Porto de Manaus, observa-se que nos ultimos 25 anos
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as cheias indicam uma leve tendéncia de aumento e as secas tendem ser mais
severas. As diferencas calculadas entre cheia e seca (amplitude anual) aumentaram
durante este periodo resultando na maior amplitude anual registrada ano passado
com 14,99 m.

Com 110 anos de dados da série temporal em Manaus, os pesquisadores
afirmam que esse tempo ainda ndo é suficiente para entender a variabilidade
natural do ciclo hidrolégico e dos fatores externos que influenciam o regime. Por
isso o Grupo de pesquisa Ecologia, Monitoramento e Uso Sustentdvel de areas
Umidas (Maua) liderado pelo do INPA estdo trabalhando na reconstrucdo do regime
hidrolégico utilizando anéis de crescimento de arvores das florestas alagaveis. Os
anéis de crescimento de arvores que registram esses eventos de cheias grandes e
cheias mais fracas possibilita ter mais conhecimento sobre a variabilidade natural
dos regimes. Esse conhecimento permitira fazer cenarios aprimorados para o
futuro.

Visitas recebidas de janeiro junho 2012

O INPA continua despertando o interesse de personalidades, autoridades e
de outras instituicdes interessadas em conhecer o trabalho que desenvolve e
estabelecer convénios de cooperacao técnico-cientifica. Neste primeiro semestre
de 2012 recebemos as seguintes visitas:

e A representante da Embaixada dos Estados Unidos, Eva Eichen, do Escritdério
de Meio Ambiente, Ciéncia, Tecnologia e Saude, visitou o INPA na sexta-feira
27 de janeiro, para conhecer os programas atuais que o Instituto desenvolve
e estudar possibilidades de aumentar o intercambio cientifico entre Brasil e
Estados Unidos. Outro assunto abordado foi a conferéncia Rio+20 com o in-
tuito de renovar as acodes politicas das nacdes envolvidas e avaliar os pro-
gressos, além de impor novos desafios ao que concerne a sustentabilidade;

e Outra importante visita recebida pelo INPA foi a do embaixador da Venezue-
la, MaximilieSanchesArvelaiz. O vice-diretor do Instituto Nacional de Pesqui-
sas da Amazodénia (INPA/MCTI) apresentou ao embaixador Venezuelano a a-
tual estrutura, mudancas, o desenvolvimento dos programas de pesquisas e
as formas de ingresso no Instituto além de estabelecer perspectivas de uma
interacado futura na troca de conhecimentos cientificos entre o INPA e a Ve-
nezuela.

e Para firmar parceria com o INPA esteve em Manaus uma Comitiva do Institu-
to de Higiene e Medicina Tropical (IHMT) de Portugal, os professores portu-
gueses conheceram as instalagdes do INPA com proposta de consolidar uma
cooperacao na troca de informacgodes relacionadas a pesquisa em areas espe-
cificas de conhecimento.

e O diretor do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia (INPA/MCTI), A-
dalberto Val, recebeu o ministro e diretor do Departamento da América do

4



Sul do Ministério das Relagcdes Exteriores, Clemente Baena Soares e a diplo-
mata Ana Prates, para tratarem sobre a realizacao de um seminario sobre de-
senvolvimento social na Amazoénia e das novas possibilidades do Tratado de
Cooperacdo Amazbnica, foram discutidas ainda as possibilidades de prepa-
racdo de um “Observatério Amazoénico”, que serviria como centro de infor-
macoes a ser compartilhado nao somente com a comunidade cientifica brasi-
leira, mas também com todos os paises que formam a Amazonia.

O primeiro secretario e diretor do Escritério de Meio Ambiente, Ciéncia, Tec-
nologia e Saude para a América do Sul, IndranAmirthanayagane e o Especia-
lista em Meio Ambiente da Embaixada dos Estados Unidos, localizada em Li-
ma (Peru), Esteban Sandoval, participaram de uma reunidao no Instituto Na-
cional de Pesquisa da Amazodnia.

O INPA também recebeu professores da Universidade do Tennessee dos EU-
A, com intuito de promover o intercambio de alunos das duas Institui¢cdes,
pelo Programa do Governo Federal, “Ciéncia Sem Fronteiras”. Durante esta
primeira reunidao, o vice-diretor do INPA, juntamente com pesquisadores do
Instituto, pdde apresentar as instalagdes do Instituto, explicando mais sobre
o funcionamento do Instituto, e mostrando de que forma o INPA busca ofe-
recer uma estrutura de qualidade aos seus bolsistas.

Publicagdes Janeiro/Junho 2012

Cumprindo sua missdao de gerar e disseminar conhecimentos e tecnologia,

para o desenvolvimento da Amazdonia o INPA neste primeiro semestre de 2012
lan¢cou novas publicagoes:

A Editora do INPA lancou no Auditério da Ciéncia dois livros “Frutos Nativos
da Amazoénia comercializados nas feiras de Manaus-AM” e “Reserva Ducke: a
biodiversidade amazdnica através de uma grade”.

De grande relevancia para o INPA foi a publicacdo de estudo realizada por
pesquisador do INPA sobre o impacto das barragens construidas pela ELE-
TROBRAS na Amazdnia publicado na revista NatureClimateChange, uma das
revistas cientificas mais prestigiosas no mundo na area de mudancas climati-
cas. O estudo foi feito em parceria com o Instituto de Mudancgas Climaticas
da Catalunha (Espanha).

Outro importante fato foi a insercao pela editora FTD em suas publicacoes
didaticas de ensino fundamental de resultados de pesquisa cientifica desen-
volvida por pesquisadores do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazobnia



(INPA/MCTI), que resultou na producdo do Tijolo Vegetal feito com restos
florestais.

e Na primeira Bienal do Livro do Amazonas aconteceu o lancamento do livro
“Hidro quimica dos Rios da Amazoénia”, de pesquisadoras do Instituto Nacio-
nal de Pesquisas da Amazdnia (INPA/MCTI), como parte da programacdo do
estande da Secretaria de Cultura do Estado do Amazonas (SEC/AM).

e Em parceria com a Fundacao de Vigilancia e Saude (FVS) o Instituto Nacional
de Pesquisas da Amazoénia (INPA/MCTI) desenvolveu duas cartilhas com mé-
todos de controle da dengue: Cartilha cal e cloro no controle do mosquito da
dengue e Cartilha solucdo de cravinho-da-india no controle do mosquito da
dengue disponiveis no enderec¢o eletrdnico http://www.inpa.gov.br/.

Homenagens recebidas

Na Semana Mundial do Meio Ambiente de 2012, a Assembleia Legislativa do
Estado do Amazonas (ALE-AM) agraciou o Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazdnia (INPA/MCTI), durante uma sessdo especial no Plendrio Ruy Araujo,
com placas simbolizando “Amigos do Meio Ambiente”, entregues pelo Deputa-
do Luis Castro. O Projeto Jovem Ambientalista, do LAPSEA/INPA e a Coorde-
nacao de Extensao do INPA receberam também homenagem da Assembleia Le-
gislativa do Estado do Amazonas.

Atividades do LBA 2012

O Programa de Grande Escala da Biosfera-Atmosfera na Amazoénia (LBA)
estd empreendendo uma reestruturacdo em preparacdo para a implementacao da
Fase 2 do Programa.Seguida dos encaminhamentos da reuniao do Comité Cientifico
em agosto 2011, a reforma do LBA-DIS teve inicio em janeiro 2012. Dois
profissionais desenvolvedores foram contratados para participar no
desenvolvimento da nova plataforma web do LBA. Este novo site, além de fornecer
informacdes para o publico e a comunidade cientifica, servira como ponto de
acesso a um conjunto de bancos de dados, que incluird um sistema de manejo de
projetos, de publicacdes, e de dados (sistema Linaria). O sistema Linaria serd
desenvolvido por uma equipe da Universidade de Granada, Espanha, contratada
pelo INPA em setembro 2012. E previsto que o sistema esteja concluido em um ano.
Este sistema sera especialmente util para o Programa LBA lidar com as grandes
guantidades de dados que serdao geradas por estacoes meteoroldgicas, torres de
fluxo, ou outros dados atmosféricos instrumentalmente coletados.

O projeto teuto-brasileiro Observatério Amazénico com Torre Alta (projeto ATTO)
iniciou as atividades cientificas em janeiro deste ano com a realizacdao de uma cam-
panha intensiva de coleta de dados de micrometeorologia e fisico-quimica da at-



mosfera. Uma segunda campanha acontecera em outubro e novembro préximos.
Foram utilizados equipamentos ja existentes nas instituicoes participantes e a
infraestrutura estabelecida no ano anterior com recursos do INPA e do Instituto Max
Planck, que inclui duas torres de 80 metros, alojamento no sitio experimental, trator
e quadriciclo para transporte de material e pessoas no ramal de 15 km na floresta
do sitio experimental, lancha e carros do INPA e do Instituto Max Planck.

A primeira parcela dos recursos brasileiros da FINEP foi liberada em junho e esta
sendo administrada pela Fundacao Eliseu Alves (FUNCREDI) de Brasilia. Entretanto,
para que a liberagcdo ocorresse foi necessdria a cessao ao INPA, por meio de certifi-
cados de cessao de direto real de uso, de duas areas do sitio experimental, sendo
uma de 20 hectares na margem do rio Uatuma e outra de 225 hectares no platé on-
de serd instalada a torre alta. A cessao foi feita pelo Instituto de Terras do Amazo-
nas (ITEAM) com duracdo de 5 e 15 anos, respectivamente, porém renovaveis. Os
recursos alemaes estao disponiveis desde meados de 2010.



2. Quadro dos Indicadores do Plano Diretor

2.1. EixosEstratégicos

Metas em consonancia com o novo Plano de Agoes do MCT

Metas excluidas

Metas cumpridas

Metas em andamento

Pes Realizado Total no Ano Variagao
Eixos Eixo Especifico - . . 2¢ . Nota | Pontos
Estratégicos NOE INIF;A NM Descri¢cdo da Meta Unidade | © | 1°Sem | o | Pactuado | Realizado % 0BS
A B (o4 D E F G H=A*G
Eixo Estratégico I: Expansdo e Consolidacdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Linha de Agdo 1. 1 Programa 1: 1 1.1.Formalizar até (dezem- | Parceria 2 1 1 *
Consolidac¢ao Institu- Contribuir para a im- bro de) 2015, dez novas | formaliza-
cional do Sistema plementacdao de proje- parcerias através da cele- | da
Nacional de Ciéncia, tos de pesquisa, for- bracdo de convénios em
Tecnologia e Inova- ma¢ao de recursos Roraima (RR), Rondoénia
¢ao humanos e formulagcao (RO), Acre (AC) e Para
ok de politicas publicas (PA) na area de Ciéncia,
nas areas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.
Tecnologia e Inovagdo 2 1.2. Fortalecer até (de- | Agenda de 3 1 1 *
nos estados amazoni- zembro de) 2015, agenda | pesquisa
cos, preferencialmente de pesquisa, capacitacao e
onde o INPA possui extensdo tecnoldgica do
Nucleos Regionais. INPA em RR, RO, AC e PA.
3 1.3. Consolidar até (de- | Portarias 1 3 3 *
zembro de) 2015, a repre- | com de-
sentag¢do do INPA na Ama- | sighagoes
z6nia brasileira com parti- | de repre-
cipagdo formalizada em, | sentagdo
no minimo, dois conselhos,
comités ou grupos de
trabalhonadreade C, Tell
por estado amazonico.
2 Programa 2. 4 2.1. Implementar, até (de- | Rede im- 3 [0} [0} *
Organizar um sistema zembro de)2014, um am- | plementa-
de informa¢des que biente de computacdo de | da
agregue os dados alto desempenho e afins,
relativos a C, T e | para atuar como um cen-
produzidos pelo INPA tro de exceléncia em no-
na Amazonia. vas tendéncias computa-
cionais, contribuindo para
a formag¢do da comunida-
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12 Sem
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%
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A

B C

D

F
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Eixo Estratégico I: Expansdo e Consolidacdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

de cientifica e assistindo o
INPA, os nlcleos regionais
e instituicdes parceiras.

2.2. Criar e desenvolver,
até (dezembro de) 2015,
competéncia institucional
em seus nucleos regionais
em Informatica e geotec-
nologia aplicada a Biologi-
a, com énfase no monito-
ramento da biodiversida-
de, ecologia, sistematica,
taxonomia, inventarios e
colecdes Dbioldgicas, vi-
sando organizar, automa-
tizar e disseminar informa-
¢do e conhecimento sobre
a Amazodnia para diferen-
tes segmentos da socie-
dade.

Nucleo
atendido

2.3. Implementar, até (de-
zembro de)2015, uma
infraestrutura de Rede
WAN (WideArea Network)
segura, considerando a
politica de dados, para
interligar os nucleos regi-
onais a sede do INPA,
cobrindo toda a area geo-
grafica entre as localida-
des, oferecendo transmis-
sdo de dados através de
operadoras como a RNP e
Embratel, conforme as
demandas.

Nucleo
interligado

Programa 3.
Revitalizar e consolidar
a cooperacao nacional

e

internacional com

énfase nas areas estra-
tégicas para o desen-

vol

vimento da Amaz6-

nia.

3.1. Apresentar, até (de-
zembro de)2015, proposta
concreta as autoridades
responsaveis por politica
de relacdes exteriores e de
coopera¢ao internacional
em C, T e | que tenham por
foco a Amazdnia.

Proposta
apresenta-
da
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Eixo Estratégico I: Expansdo e Consolidacdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢ao

8

3.2. Estabelecer, a-
té(dezembro de)2013, um
programa institucional
para a gestdao de parcerias
e cooperacgcdes formais em
Pesquisa e Desenvolvi-
mento com instituicoes
dos paises amazodnicos
envolvendo a OTCA (Or-
ganiza¢do do Tratado de
Cooperacdo Amazdnica),
Iniciativa Amazobnica e
UNAMAZ (Universidade da
Amazonia).

Programa

3

Linha de Agdo 2
Formagdo, Qualifica-
¢cdo e Fixacdao de
Recursos Humanos
para Ciéncia, Tecno-
logia e Inovacao

Programa 1.
Ampliar as ac¢cdes dos
Programas de Pds-
Graduacdo do INPA em
ambito nacional e in-
ternacional.

1.1. Identificar e firmar, até
(dezembro de) 2015,
cooperacdo com, pelo
menos, dois programas de
poés-graduagcdo de outras
instituigoes.

Coopera-
¢do

10

1.2. Implantar, até (de-
zembro de) 2015, um
Programa de Doutorado
Internacional em Biologia
Tropical.

Programa

ok

n

1.3. Elevar os conceitos
dos programas de pos-
graduacao Stricto sensu
do INPA até (dezembro
de) 2015.

Programa
com
conceito
elevado

ok

12

1.4. Instituir, até (dezem-
bro de)2015, um programa
de pdés-doutorado do INPA
em consonancia com os
focos institucionais e as
demandas atuais, oportu-
nizando temas emergentes
que precisam ser contem-
plados pela Instituicdo.

Programa

ok

13

1.5. Oferecer até (dezem-
bro de) 2014, pelo menos,
dois cursos de pos-
graduagao Lato sensu.

Curso
oferecido

*k

10




Eixo Estratégico

NOE

Eixo Especifico
INPA

NM

Descricao da Meta

Unidade

Peso

Realizado

Total no Ano

Variagao

19
Sem

29
Sem

Pactuado

Realizado

%

Nota

Pontos

©

D

F

H=A*G

OBS

Eixo Estratégico Il: Promog¢ao da Inova¢do Tecnolégica nas Empresas

Linha de Agdo 1.
Apoio a Inovagao
Tecnoldgica nas
Empresas

5

Programa 1.
Consolidar as ativi-
dades de inovacao e
extensdo tecnoldgica
do INPA na Amazé6-
nia.

14

1.1. Disponibilizar, até
(dezembro de) 2012,
infraestrutura minima
necessaria para o
desenvolvimento das
acdes relacionadas a
inovacao.

(Meta Cumprida)

Area
construida

15

1.2. Elaborar e definir,
até (dezembro de)
2012, um Plano de
Ac¢des para a area de
inovacdao e extensao
tecnoldgica do INPA.
(Meta Cumprida)

Plano

16

1.3. Promover até
(dezembro de) 2013,
pelo menos, 4 con-
vénios com o6rgaos
publicos e privados
da sociedade em
geral dos estados
amazonicos, com
vistas a implementa-
¢do do Nucleo de
Inovacdo da Amazé-
nia Ocidental.

Convénios

17

1.4. Implementar e
consolidar a gestao
integrada de inova-
¢do tecnoldgica do
INPA  através da
definicdo, até (de-
zembro de) 2012,
uma Resolugdo inter-
na para formalizar os
procedimentos liga-
dos a inovagdo e
extensdo tecnoldgica
do INPA.

Resoluc¢ao

11




Realizado Total no Ano Variagao
: . Peso ° o Nota | Pontos
Eixo Estratégico | NOE Eixo I'E’:gicl'flco NM | Descricdo da Meta | Unidade Slm szm Pactuado | Realizado % oBS
A B (o4 D E F G H=A*G
Eixo Estratégico Il: Promog¢ao da Inovac¢do Tecnolégica nas Empresas
6 Programa 2. 18 2.1. Promover a difu- Eventos 2 [0} 1 *
Fortalecimento de sdo de natureza cien-
parcerias por meio de tifica e tecnoldgica
acordos de coopera- do conhecimento
¢do para o desenvol- produzido nos labo-
vimento de projetos ratérios por meio de,
tecnoldégicos junto as no minimo, 4eventos
empresas privadas. de divulgacao até
(dezembro de)2015,
visando sua absorcao
no setor produtivo
industrial.
Linha de Ag¢do 2. 7 Programa 1. 19 1.1. Fortalecer, até | Projetosde- 2 1 1 *
Tecnologia para a Consolidar a partici- (dezembro de) 2015, | senvolvidos
Inova¢ao nas Empre- pagdo do INPA no as ag¢bes da Rede
sas Sistema Brasileiro de Amazonas de Exten-
Tecnologia (SIBRA- sao Tecnoldgica,
TEQC). através da participa-
¢do de, no minimo, 2
projetos de desen-
volvimento tecnolo-
gico.
20 1.2. Regulamentar, | Regulamen- 3 1 1 *
até (dezembro de | tacdo
2012) 2011, a presta-
¢do de servicos téc-
nicos e cientificos
pelo INPA a socieda-
de.
(Meta Cumprida)
8 Programa 2. 21 2.1. Mapear, até (de- | Mapeamento 3 1 1 *
Promover a aproxi- zembro de)2012, os
mag¢do com entida- produtos, processos
des de classe, fede- e servigcos técnicos e
ragcdes de industria e cientificos disponibi-
comércio e empresas lizados pelo INPA.
privadas focalizando (Meta Cumprida)
arranjos  produtivos 22 2.2. Elaborar e publi- Portfélio 2 0 1 *
locais e incentivando car, até (dezembro
a integragdo e o de)2015, no minimo 3
desenvolvimento portfélios de produ-
regional. tos e servigcos ofere-
cidos pelo INPA.
23 2.3. Promover, pelo Reunido 1 - - -
menos, 7 reunides técnica

12




Realizado Total no Ano Varia¢do
. - Peso ° o Nota | Pontos
Eixo Estratégico NOE Epe I'E’:gicl'flco NM | Descri¢do da Meta Unidade slm sim Pactuado | Realizado % OBS
A B (o4 D E F G H=A*G
Eixo Estratégico Il: Promog¢do da Inovacdo Tecnolégica nas Empresas
técnicas até (dezem-
bro de 2011)2015
visando a transferén-
cia de tecnologias e
prestacao de servigcos
técnicos e cientificos
pelo INPA.
(Meta Cumprida)
Linha de Agdo 3. 9 Programa 1. 24 1.1. Submeter para Proposta 2 - - -
Incentivo a Criacao e Apoiar o desenvolvi- agéncias locais, regi- | apresentada
a Consolidagdao de mento de empresas onais, nacionais e
Empresas Intensivas de base tecnoldgica internacionais, no
em Tecnologia para uso sustentavel minimo 2 propostas
em negdcios com para fomento de
recursos naturais atividades relaciona-
regionais. das a incubag¢do de
empresas no INPA
até (dezembro de
2011) 2015.
(Meta Cumprida)
25 1.2. Incubar, até Empresa 3 - - -
(dezembro de 2011) incubada

2015, 2 empresas de
base tecnoldgica na
incubadora do INPA.
(Meta Cumprida)

13




Eixo Estratégico

NOE

Eixo Especifico
INPA

NM

Descricdo da Meta

Unidade

Peso

Realizado

Total no Ano

Varia¢cdo

12
Sem

29
Sem

Pactuado

Realizado

%

Nota

Pontos

A

C

D

E

F

H=A*G

OBS

Eixo Estratégico llI: Pesquisa,

Desenvolvimento e Inova

¢c30 em Areas Estruturantes para o Desenvolvimento

Linha de Agédo 1.

Areas portadoras de
Futuro: Biotecnolo-
gia e Nanotecnologia

10

Programa 1.

Promover a insercao
das areas de biotecno-
logia e nanotecnologia
nas atividades dos
grupos de pesquisa do
INPA.

26

1.1. Organizar um work-
shop até (dezembro
de) 2015, visando fo-
mentar linhas de pes-
quisa em Biotecnologia
e Nanotecnologia no
INPA.

Workshop

2

ok

27

1.2. Integrar os pesqui-
sadores do INPA em,
pelo menos, 1 rede
nacional e internacio-
nal na drea de Nano-
tecnologia até (de-
zembro de) 2015.

Redes

ok

28

1.3. Atrair até (dezem-
bro de) 2015, pelo
menos, dois especialis-
tas em Nanotecnologia,
com énfase no Pro-
grama de Pés-
doutorado.

Especialistas

ok

Linha de Ag¢do 2.
Insumos para a Sau-
de

16

Programa 2.

Fortalecer a pesquisa
de bioprospeccdao de
ativos (de substancias)
para diagndstico, pre-
vencdo e terapéutica
de doencgas.

29

1.1. Elaborar, até (de-
zembro de) 2015, uma
sintese do conheci-
mento produzido pelo
INPA na area de bio-
prospecg¢dao de ativos
(de substancias) para
diagndstico, prevencao
e terapéutica de doen-
¢as.

Sintese

*k

30

1.2. Desenvolver, pelo
menos, um projeto de
pesquisa por ano Vvi-
sando a prospec¢do de
substancias bioativas
para o tratamento e
diagndstico de doen-
¢as.

Projeto

*k

Linha de Ac¢do3.
Biocombustiveis

17

Programa 1.

Intensificar o conheci-
mento do potencial da
biodiversidade amaz6-
nica para produ¢do de

31

energia a partir de

1.1. Criagcdo, até (de-
zembro de) 2015, de
um laboratério  de
referéncia para a regi-
ao Norte na pesquisa
de biocombustiveis.

Laboratério
criado

*k

14




Eixo Estratégico

NOE

Eixo Especifico
INPA

NM

Descricdo da Meta

Unidade

Peso

Realizado

Total no Ano

Variagcdo

12 2°
Sem Sem

Pactuado

Realizado

%

Nota

Pontos

A

B C

D E

F
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OBS

Eixo Estratégico llI: Pesquisa,

Desenvolvimento e Inova

cdo em

Areas Estruturantes para o Desenvolvimento

biodiesel.

32

1.2. Prospectar até
(dezembro de) 2015,
no minimo 10 espécies
nativas e processos
microbianos com po-
tencial para a produ-
¢do de combustivel.

Espécie e
processo
estudado

1

Linha de Agdo 4
Energia Elétrica,
Hidrogénio e Energi-
as Renovaveis

18

Programa 1.

Incentivar o uso viavel
de energias alternati-
vas na Amazoénia atra-
vés de diversos siste-
mas desenvolvidos
pelo INPA.

33

1.1. Construcao, a-
té(dezembro de)2015,
de uma casa de ener-
gias alternativas com
demonstragao dos
sistemas desenvolvidos
pelo INPA, salas de
consultério, demons-
trativa e de aula, ofici-
na e depdsito.

Casa de
energias
construida

*k

Linha de Ac¢do 5.
Agronegocio

19

Programa 1.
Incrementar a base de
conhecimentos cienti-
ficos e tecnoldégicos do
agronegoécio com base
na realidade amazodni-
ca.

34

1.1. Elaborar, até (de-
zembro de) 2015, uma
sintese do conheci-
mentoproduzido pelo
INPA relacionados ao
uso sustentavel de
recursos naturais ama-
zOnicos em escala
comercial, incluindo
aspectos agroambien-
tais, sociais e econéomi-
cos.

Sintese

*k

35

1.2. Formar, até (de-
zembro de) 2012, um
grupo técnico institu-
cional ligado as ativi-
dades de tecnologia e
inovagao para contri-
buir com formulagcdo
de politicas publicas e
ampliar a atuacdao do
INPA no desenvolvi-
mento de Arranjos
Produtivos Locais na
regido amazonica.

(Meta Cumprida)

Grupo
formado

15




Eixo Estratégico

NOE

Eixo Especifico
INPA

NM

Descricdo da Meta

Unidade

Peso

Realizado

Total no Ano

Variagcdo

12 2°
Sem Sem

Pactuado

Realizado

%

Nota

Pontos

A

B C

D E

F

H=A*G

OBS

Eixo Estratégico llI: Pesquisa,

Desenvolvimento e Inova

¢c30 em Areas Estruturantes para o Desenvolvimento

36

1.3. Organizar e desen-
volver, até (dezembro
de) 2013, um programa
de pesquisa que bus-
quem solugcdes com o
uso de recursos natu-
rais regionais para
problemas relaciona-
dos a produc¢do susten-
tavel do agronegodcio
na Amazonia.

Programa

2

*k

Programa 2.
Fortalecer a linha de
pesquisa institucional
em tecnologia de ali-
mentos.

37

1.1. Reformar, até (de-
zembro de) 2015, as
unidades de processa-
mento de alimentos do
INPA com vistas as
exigéncias da tecnolo-
gia de alimentos e da
gastronomia.

Laboratério
reformado

*k

Linha de Agdo 6.
Defesa Nacional e
Seguranca Publica

20

Programa 1.
Institucionalizar um
Programa de Gestao
do Conhecimento pro-
duzido pelo INPA

38

1.1. Mapear, até (de-
zembro de) 2013,
projetos e ag¢des de
pesquisa no INPA en-
volvendo informacgdes
consideradas sensiveis
e de interesse nacional

Mapeamento

*k

39

1.2. Criar, até (dezem-
bro de) 2013, Grupo de
Trabalho Institucional
para o planejamento,
desenvolvimento e
execugdo de ac¢des de
inteligéncia organiza-
cional visando elaborar
o Programa Institucio-
nal de Gestdao do Co-
nhecimento.

Grupo
formado

*k

40

1.3. Elaborar, até (de-
zembro de) 2014, o
Programa Institucional
de Gestdo do Conhe-
cimento produzido
pelo INPA.

Programa

*k

16




Realizado Total no Ano Variagcdo
H ifi Peso 12 2¢ . Nota | Pontos
Eixo Estratégico | NOE e I'E;giuflco NM | Descricio da Meta | Unidade sem | sem | Pactuado | Realizado % oBs
A B © D E F G H=A*G
Eixo Estratégico lll: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacio em Areas Estruturantes para o Desenvolvimento
Programa 2. 41 2.1. Publicar até (de- Publicagcao 1 4 12 **
Organizar os procedi- zembro de) 2015,
mentos institucionais mensalmente no site
para Acesso ao Conhe- do INPA as delibera-
cimento Tradicional e ¢bes das reunides do
Patriménio Genético Conselho de Gestdo do
(ACTPG). Patriménio Genético
(CGEN).
42 2.2. Regulamentar | Regulamen- 3 [0} 1 *
institucionalmente, até | ta cao
(dezembro de) 2012,
os procedimentos
oficiais de ACTPG
dentro do INPA.
Programa 3. 43 | 3.1. Avaliar e fortalecer, Convénio 2 1 1 *
Consolidar a coopera- até (dezembro de) avaliado
¢d0 com os paises 2014, todos os convé-
amazoénicos visando a nios vigentes de coo-
ampliagdo do conhe- peracdo técnica e cien-
cimento sobre a Ama- tifica do INPA com
z6nia nas areas frontei- paises amazodnicos.
rigcas.

17




Eixo Estratégico

NOE

Eixo Especifico
INPA

NM

Descricdo da Meta

Unidade

Peso

Realizado

Total no Ano

Variagcao

12 2°
Sem Sem

Pactuado Realizado

%

Nota

Pont
os

B C

D E

F

OBS

Eixo Estratégico IV: PesquisaDesenvolvimento e Inovacdao em Recursos Naturais e Sustentabilidade

Linha de Agédo 1.
Biodiversidade
Recursos Naturais

e

21

Programa 1.

Fortalecer as cole¢des
biolégicas in situ e ex
situ do INPA para ga-
rantir a protegcdo do
material armazenado e
a representatividade
da biodiversidade
amazonica.

44

1.1. Implementar, até
(dezembro de)2015,
medidas para garantir
a seguranc¢a das areas
mantenedoras de co-
lecbes do INPA.

Areas
seguradas

*k

45

1.2 Disponibilizar,
até(dezembro
de)2015, os bancos de
dados das cole¢des.

Colec¢ao
online

*k

46

1.3. Implementar medi-
das, até(dezembro
de)2015, para manu-
tencdo do banco de
germoplasma por meio
de melhoria da infras-
trutura das Estagdes
Experimentais.

Estacao
melhorada

*k

47

49

1.4. Definir, até (de-
zembro de)2015, um
espaco fisico para
implantagcdo dacole¢ao
de recursos genéticos.

1.6. Atrair, pelo menos
2 especialistas por ano,
de diferentes grupos
taxonémicos a fim de
melhorar a qualifica-
¢do dos dados das
colegdes.

Espaco
definido

Especialistas

*k

2 cursos de formacao
de técnicos de curado-

50 1.7. Formar, no minimo, Alunos 1 - - -
2 novos taxonomistas formados
por ano através de
cursos de pos-
graduacao.
(Meta Cumprida 2011)
51 1.8. Promover, a- Curso 2 (o} [0} *
té(dezembro de)2015, oferecido

18




Realizado Total no Ano Variagcao
. ifi Peso 3 ¢ Nota | Pont
Eixo Estratégico | NOE Eixo ﬁjgic' ico NM | Descricdo da Meta | Unidade Sem | Sem | Pactuado | Realizado % °% | oBs
- A%
A B c D E F G ""GA
Eixo Estratégico IV: PesquisaDesenvolvimento e Inovacdo em Recursos Naturais e Sustentabilidade
ria (preparadores de
material) e curadores
para as colegdes do
INPA.
22 Programa 2. 52 2.1. Coordenar a im- Sitios 3 1 1 *
Desenvolver C, T e | plantacdo de, pelo | implantados
para a ampliagdo e a menos, 2 novos sitios
gestdo eficiente da de pesquisa ecoldgica
base de conhecimento de longa durag¢do na
sobre a biodiversidade regido amazonica até
amazdénica e os pro- (dezembro de) 2015.
cessos ecossistémicos 53 2.2. Promover, até Curso 2 1 1 *
que a sustenta. (dezembro de) 2015, oferecido
3 cursos de capacita-
¢ao para servidores de
oérgaos encarregados
de avaliar, monitorar
ou proteger a biodi-
versidade na regidao
amazonica.
54 2.3. Capacitar, pelo Moradores 1 10 10 *
menos 10 moradores | capacitados
locais do interior da
Amazonia por ano para
participarem em pes-
quisas de biodiversi-
dade.
23 Programa 3. 55 3.1. Desenvolver a- Tecnologia 3 0 2 *
Fomentar pesquisas té(dezembro de)2015,
que visem desenvolver pelo menos, 5 novas
processos, produtos e tecnologias de produ-
servicos a partir da tos e processos para
biodiversidade Ama- uso sustentavel da
zbnica. biodiversidade para o
desenvolvimento  sé-
cio-econémico da
regido amazonica.
24 Programa 4. 56 3.2. Elaborar até (de- Programa 1 (o} 1 *
Aumentar o conheci- zembro de)2015, um
mento sobre os recur- programa para fortale-
sos hidricos da Ama- cer as linhas de pes-
zb6nia para seu uso e quisa institucionais em
conservagao. tecnologias desenvol-
vidas a partir da biodi-
versidade amazobnica,

19




Eixo Especifico

Eixo Estratégico NOE INPA

NM

Descricao da Meta

Unidade

Peso

Realizado

Total no Ano

Varia¢do

12
Sem

2¢
Sem

Pactuado

Realizado

%

Nota
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os

C

D

E

F

H=A*

OBS

Eixo Estratégico IV: PesquisaDesenvolvimento e Inovagdao em Recursos Naturais e Sustentabilidade

com énfase na ade-
quac¢ao e atualizagao
de laboratérios.

57

3.1. Mapear, até (de-
zembro de)2013, o
conhecimento cientifi-
co produzido pelo
INPA sobre recursos
hidricos da Amazénia
com vistas a integra-
¢ao de atividades
afins.

Relatério
institucional

*k

58

3.2. Promover até
(dezembro de)2015,
um workshop sobre o
conhecimento do INPA
em relagdo as bacias
hidrograficas (caracte-
rizagdo, classificacao
de 43agua, indice de
qualidade) da Amaz6-
nia, produzindo reco-
mendag¢des para poli-
ticas publicas.

Workshop

*k

59

3.3. Produzir, a-
té(dezembro de)2015,
dois relatérios técnico
cientificos sobre os
efeitos de contaminan-
tes de relevancia regi-
onal como o cobre,
petrdleo e seus deri-
vados em organismos
aguaticos expostos a
diferentes tipos de
agua da Amazénia.

Relatérios

*k

60

3.4. Elaborar, até (de-
zembro de)2014, di-
agndstico de area de
risco (alagacdo, desli-
zamento e doengas),
com base no mapea-

Diagnédstico

ok
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Realizado

Total no Ano

Varia¢do

‘ ‘ Peso = 52 Nota | Pont
Eixo Estratégico | NOE Eixo IE;g:ciﬂco NM | Descricdo da Meta Unidade Sem | Sem | Pactuado | Realizado % oS oBS
- *
A B c D E F ¢ | "
Eixo Estratégico IV: PesquisaDesenvolvimento e Inovagdo em Recursos Naturais e Sustentabilidade
mento das bacias hi-
drograficas urbanas na
cidade de Manaus/AM.
Linha de Ag¢do 2. 25 Programa 1. 61 1.1. Desenvolver até | Projetos 1 0 0 **
Meteorologia e Mu- Gerar informag¢des (dezembro de) 2015, | desenvolvi-
dancas Climaticas acerca dos efeitos de pelo menos 2 projetos | dos
alteracdes ambientais de pesquisa com a
de temperatura e ni- finalidade de entender
veis de CO, em orga- os efeitos de tempera-
nismos aquaticos da tura e niveis de CO2
Amazonia. elevados em aspectos
fisiolégicos e genéti-
cos em peixes da A-
mazonia.
26 Programa 2. 62 2.1. Realizar, no mini- Reunido 1 1 2 *
Fortalecer o Programa mo, uma reuniao técni- técnica
de Grande Escala da co-cientifica por ano,
Biosfera-Atmosfera na com a participacao de
Amazoénia (LBA) e a grupos de pesquisa
interacdo com outros brasileiros e estrangei-
grandes programas e ros em pesquisa de
projetos de pesquisa campo e de modela-
na Amazodnia, tais co- gem sobre o funcio-
mo GEOMA, PPBIO, namento integrado
PELD, PDBFF, TEAM e (fisico, quimico e bio-
Cenarios. légico) dos ecossiste-
mas amazoénicos com o
sistema climatico glo-
bal, e dos impactos da
mudan¢a de uso da
terra no clima e nos
préprios ecossistemas
e das mudangas clima-
ticas globais.
63 2.2. Produzir, até (de- | publicagdes 3 8 1 *
zembro de) 2015, 10
publicagdes técnico
cientificas sobre recu-
peracdo de areas de-
gradadas, estoque e
dindmica de carbono
dos ecossistemas,
impactos dos desflo-

21




Eixo Estratégico

NOE

Eixo Especifico
INPA

NM

Descricdo da Meta

Unidade

Peso

Realizado

Total no Ano

Variagao

12 2°
Sem Sem

Pactuado

Realizado

%

Nota

Pont
os

B C

D E

F

OBS

Eixo Estratégico IV: PesquisaDesenvolvimento e Inovacdo em

Recursos Naturais e Sustentabilidade

restamentos nos ciclos
de nutrientes, nos
recursos hidricos e nas
emissdes de gases de
efeito estufa, em mo-
delagem climatica e
modelagem de dina-
mica do desfloresta-
mento, dentre outros.
Publicac¢des.

(Meta Cumprida)

64

2.3. Atrair dois espe-
cialistas pds-doutores,
até (dezembro de)
2015, nas 4dreas de
Quimica da Atmosfera
e de Fisica de Nuvens
e Precipitagao.

Especialistas

65

2.4. Formar, até (de-
zembro de) 2015, pelo
menos 10 mestres e
doutores nas areas de
Quimica da Atmosfera
e de Fisica de Nuvens
e Precipitagao.

Mestres e
doutores
formados

66

2.5. Estabelecer, até
(dezembro de) 2011, o
Laboratdrio de Analise
de Compostos Organi-
cos Volateis.

(Meta Cumprida)

Laboratdrio

67

2.6. Gerar cenarios de
mudang¢as climaticas
futuras na Amazobnia
através da producao
de, pelo menos, 5
materiais entre relaté-
rios técnicos, teses e
dissertacdes e artigos
cientificos até (de-
zembro de ) 2015.

Material
produzido

22




Eixo Estratégico

NOE

Eixo Especifico
INPA

NM

Descricdo da Meta
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Realizado
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Variagcao
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B C

D E

F

OBS

Eixo Estratégico IV: PesquisaDesenvolvimento e Inovacdao em Recursos Naturais e Sustentabilidade

27

Programa 3.
Consolidar uma rede
de monitoramento
ambiental na Amazoénia
(rede de torres e rede
de qualidade da a-
gua).

68

3.1. Instalar, até (de-
zembro de) 2015,
quatro novas bases de
monitoramento de
gases de efeito estufa,
de fluxos de energia,
vapor de agua e gas
carbbénico na Amazé6-
nia.

Base
instalada

69

3.2. Estabelecer, até
(dezembro de)2012,
um laboratério de
recepgao, processa-
mento e disseminagao
de dados da rede de
monitoramento.
(Meta Cumprida)

Laboratdrio

70

3.3. Realizar, até (de-
zembro de) 2015 in-
ventarios a fim de
estimar o estoque de
biomassa/carbono em,
pelo menos, 50 parce-
las permanentes de
floresta na Amazonia.

Parcelas
inventaria-
das

10

10

28

Programa 4.
Contribuir com conjun-
tos de dados e infor-
magoes climaticas,
hidrolégicas, biogeo-
quimicas e com o de-
senvolvimento de
modelos de funciona-
mento dos ecossiste-
mas amazonicos.

n

4.1. Disponibilizar,
anualmente, no siste-
ma de informacdes e
dados do Programa
LBA (LBA/DIS) os
dados das redes de
torre, de qualidade da
agua e de estoque e
dindmica de carbono
em parcelas perma-
nentes.

Sistema
atualizado
anualmente

72

4.2. Elaboragdo, até
(dezembro de) 2015,
de um modelo que
represente os balan¢os
de radiagcdo, particdo
de energia, hidrico e
de carbono de um
ecossistema de
floresta de terra firme

Publicacdo
do modelo

ok

23




Eixo Estratégico

NOE

Eixo Especifico
INPA

NM

Descricao da Meta

Unidade

Peso

Realizado

Total no Ano

Varia¢do

19
Sem

2¢
Sem

Pactuado

Realizado

%

Nota

Pont
os

C

D

E

F

H=A*

OBS

Eixo Estratégico IV: PesquisaDesenvolvimento e Inovagdao em

Recursos Naturais e Sustentabilidade

com atmosfera.

29

Programa 5.

Ampliar o conhecimen-
to sobre uso sustenta-
vel e aproveitamento
de areas alteradas na
Amazoénia.

73

5.1. Desenvolver, pelo
menos, 2 projetos de
pesquisa de manejo de
baixo impacto em
floresta natural até
(dezembro de) 2015.

Projetos
desenvolvi-
dos

74

1.2. Propor até (de-
zembro de) 2015, pelo
menos, duas tecnolo-
gias de recuperagao
de areas alteradas na
Amazobnia através de
reflorestamento ou
estabelecimento de
sistemas agrossilvicul-
turais.

Tecnologia
proposta

75

1.3. Realizar dois proje-
tos de pesquisa, até
(dezembro de) 2015,
de avaliacdao do balan-
¢o de carbono e outros
nutrientes em sistemas
silvipastoris, de inte-
gracao lavoura-
pecuadria-floresta e
outros sistemas de
produc¢do pecuaria.

Projeto

Eixo Estratégico V: Ci

éncia, Tecnologia e Inovagdo para o Des

envolvimento Social

Linha de Agdo 1:
Popularizagcao da
Ciéncia e Tecnologia
e Melhoria do Ensino
de Ciéncias.

31

Programa 1.

Fomentar novas inicia-
tivas para socializagao
do conhecimento ge-
rado pela instituicao e
ampliar aquelas ja
existentes.

76

1.1.Divulgaraté(dezem
bro de)2015 o conhe-
cimento cientifico e
tecnolégico produzido
pelo INPA, utilizando,
no minimo, 10 portais
de livre acesso as
informacgodes.

Portais
utilizados

24




Eixo Especifico

o= INPA

Eixo Estratégico

NM

Descricdo da Meta

Unidade

Peso

Realizado

Total no Ano

Variagao

19
Sem

2!
Sem

Pactuado Realizado

%

Nota
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©

D E

F

OBS

Eixo Estratégico IV: PesquisaDesenvolvimento e Inovacdao em

Recursos Naturais e Sustentabilidade

77

1.2. Criar e identificar,
no minimo, 10 oportu-
nidades por ano para
divulgagdo de C, T e |
em tematicas relacio-
nadas as atividades do
INPA.

Eventos

78

1.3. Aumentar o nime-
ro de acdes em, pelo
menos 2 por ano, nos
projetos de populari-
zagdo e socializagdo
de informagdes cienti-
fica e tecnoldgicas no
INPA.

Acdes novas

79

1.4. Promover, a-
té(dezembro de)2015,
trés cursos de capaci-
tacdo para servidores
de o6rgdos encarrega-
dos de avaliar, monito-
rar ou proteger a bio-
diversidade na regido
amazonica.

Treinamento

*k

80

1.5. Capacitar, pelo
menos 10 moradores
locais no interior da
Amazonia por ano para
participarem em pes-
quisas de biodiversi-
dade.

Treinamen-
toCOPE

10

10

81

1.6. Criar e estruturar
outras areas de visita-
¢ao publica no INPA,
incluindo as Reservas
Bioldgicas e Areas
Experimentais, visando
a educac¢do e o turismo
ecoldgico, através da
Elaboracdo até (de-
zembro de)2013 de
um Plano de Estrutura-
cdo das Areas de visi-
tacdo do INPA.

Plano

*k
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Eixo Estratégico

NOE

Eixo Especifico
INPA

NM

Descricdo da Meta
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Variagcao
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Realizado

%

Nota

Pont
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©

D

E

F

OBS

Eixo Estratégico IV: PesquisaDesenvolvimento e Inovacdo em Recursos Naturais e Sustentabilidade

32

Programa 2.

Apoio na consolidagao,
sistematizacdo e dis-
seminacdo das bases
cientificas sobre gran-
des temas da Amazéo-
nia.

82

1.1. Dar apoio aos es-
forcos regionais para a
publicagdo até (de-
zembro de)2015 de,
no minimo, 2 obras de
sintese e de consolida-
¢do dos fundamentos
cientificos disponiveis,
nacional e internacio-
nalmente, sobre os
grandes temas regio-
nais, visando disponi-
bilizd-los para toda a
sociedade.

Obras
publicadas

*k

83

1.2. Produzir anualmen-
te, pelo menos uma
obra cientifica sobre
questdoes amazonicas,
direcionadas a publi-
cos nao cientificos e
com disponibilizagao
ampla tanto impressa
quanto por meio virtu-
al.

Obras
publicadas

*k

84

1.3. Formular e imple-
mentar, até(dezembro
de)2013, um Plano
Emergencial para mo-
dernizacdo da Biblio-
teca do INPA, incluin-
do avalia¢do do estado
atual e recomendac¢des
para melhoria.

Plano

*k

Linha de Agao2:
Tecnologias para o
Desenvolvimento
Social

33

Programa 1.

Producdo e difusdo de
tecnologia e inovacao
para a inclusdo e o
desenvolvimento soci-
al na regido Amazobni-
ca.

85

1.1. Implantar, no mini-
mo, 2 Unidades De-
monstrativas a-
té(dezembro de)2015
com a finalidade de
aplicar conhecimentos
e tecnologias desen-
volvidas pelo INPA em
comunidades no inte-
rior da Amazonia,
acompanhando e ava-
liando os resultados e

Unidades
implantadas

*k
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Eixo Estratégico

NOE

Eixo Especifico
INPA

NM

Descricao da Meta

Unidade

Peso

Realizado

Total no Ano

Varia¢do

12 2°
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Pactuado

Realizado

%
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D E
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OBS

Eixo Estratégico IV: PesquisaDesenvolvimento e Inovagdao em

Recursos Naturais e Sustentabilidade

impactos sociais e
econdmicos.

86

1.2. Elaborar, até (de-
zembro de)2013, um
Plano Institucional de
Desenvolvimento e
Transferéncia de Tec-
nologias Sociais no
INPA.

Plano

*k

87

1.3. Articular até (de-
zembro de)2015, pelo
menos, 4 reunides de
trabalho com drgaos
governamentais do
municipio, do estado e
da unido, visando a
divulgagdo e difusao
de tecnologias sociais
voltadas para a regidao
amazonica.

Reunido

*k
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Diretrizes de Ag¢do

ND

Diretrizes

NM

Descricao da Meta

Unidade

Peso

Realizado

Total no Ano

Variagao

12 Sem

Pactuado Realizado

%

Nota

Pontos

B (&

D E

F

H=A*G

OoBS

|. DiretrizesOperacionais

Tecnologia de
Informacgéo e
Comunicagdo

Diretriz 1
Fortalecer e ampli-
ar as atividades de
Tecnologia da In-
formacdo e Comu-
nicacdo (TIC) no
INPA

Criar e implementar,
até (dezembro de)
2011, um comité ges-
tor de TIC no INPA.
(Meta Cumprida)

Comité

Criar e implementar,
até (dezembro de)
2011, uma politica
institucional de uso
dos recursos de TIC
(Meta Cumprida)

Politica

Normatizar, até (de-
zembro de) 2012,
uma politica institu-
cional de dados e
metadados.

Politica

Implementar, até
(dezembro de) 2015,
uma politica institu-
cional de seguranca
de dados e informa-
¢ao.

Politica

Reformular e atuali-
zar, até (dezembro
de) 2012, o site do
INPA tornando-o
disponivel em, pelo
menos, dois idiomas.

Site

Il. DiretrizesAdministrativo-Financeiras

Gestdo de Pessoal

2

Diretrizi:

Estabelecer um
Programa visando a
melhoria da quali-
dade de vida e das
condi¢cdes de traba-
lho dos servidores
do INPA.

Avaliar e atualizar,
até (dezembro de)
2012, o Programa de
Integracdo e Assis-
téncia Social ao Ser-
vidor incluindo os
servidores lotados
nos Nducleos Regio-
nais , Estacdes e
Reservas.

Programaatu
alizado

Criar mecanismo, até
(dezembro de) 2012,

Mecanismos
criados
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Diretrizes de Ag¢do

ND

Diretrizes

NM

Descricao da Meta

Unidade

Peso

Realizado

Total no Ano

Variagao

12 Sem

Pactuado

Realizado

%

Nota

Pontos

B (&

D

E

F

H=A*G

OoBS

de acompanhamento
e integragdo dos
servidores lotados
nos Nucleos Regio-
nais

(Meta cumprida)

Implantar até (de-
zembro de) 2012 um
Sistema de Seguran-
¢a do Trabalho

Sistemaimpl
antado

Estabelecer, até (de-
zembro de) 2013, um
mecanismo unico de
gerenciamento  das
informag¢des funcio-
nais dos servidores

Sistemaunifi
cado

*k

10

Formular e imple-
mentar, até (dezem-
bro de) 2012, o Pro-
grama de Melhoria da
Qualidade de Vida
dos Servidores, inclu-
indo acdes de medi-
cina preventiva

Programa

n

Realizar Pesquisas de
Clima Organizacional
nos 3 Campi do INPA
e implementar, no
minimo, 30% das
recomendac¢des pro-
postas até (dezem-
bro de) 2014.

% recomen-
dag¢oesim-
plementadas

Diretriz2:

Ampliar e fortalecer

o Programa
Capacitagao
Servidores

de
de

12

Reformular e atuali-
zar, até (dezembro
de) 2012, o Programa
de Desenvolvimento
Institucional de Re-
cursos Humanos
(PDIRH)

(Meta Cumprida)

Programaatu
alizado
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Diretrizes de Ag¢do

ND

Diretrizes

NM

Descricao da Meta

Unidade

Peso

Realizado

Total no Ano

Variagao

12 Sem

Pactuado

Realizado

%

Nota

Pontos

B (&

D

E

F

H=A*G

OoBS

13

Elaborar, a-
té(dezembro de)
2012, o Plano de
Capacitacdo Institu-
cional com vigéncia
até 2015 priorizando
os Focos Institucio-
nais e a nova estrutu-
ra organizacional do
INPA.

(Meta Cumprida)

Plano

1

1

14

Investir, no minimo
em 25% dos servido-
res por ano, em atua-
lizacdo na area de
gestdo, planejamento
e politicade C, Tell.

%
servidoresca
pacitados

25

*k

15

Implementar e priori-
zar acdes de desen-
volvimento pessoal
com a participagao e
intercambio de, no
minimo, 20 servido-
res por ano em cen-
tros avancados em
gestdo e pesquisa
nacional e interna-
cional.

Servidoresca
pacitados

20

*k

16

Promover a capacita-
¢do em nivel de pds
graduacao de, pelo
menos, 3 servidores
da area de gestdo em
C, T el por ano,
através de parcerias
com instituicdes
ligadas a gestao
publica

Servidoresin
scritos

*k

17

Formalizar, até (de-
zembro de) 2012, o
Programa de capaci-
tagcdo de gestores e
lideres do INPA

Programa
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Diretrizes de Ag¢do

ND

Diretrizes

NM

Descricao da Meta

Unidade

Peso

Realizado

Total no Ano

Variagao

12 Sem

Pactuado

Realizado

%

Nota

Pontos

B (&

D

E

F

H=A*G

OoBS

18

Formar, até201s5,
pelo menos 10 ser-
vidores multiplica-
dores do conheci-
mento.

(Meta modificada)
Formar, até dezem-
bro de 2015, pelo
menos 25servidores
formadores de multi-
plicadores do conhe-
cimento.
(Metaatual)

Servidores
formados

o

10

ok

Diretriz3.
Implementar o
Sistema Institucio-
nal de Gestdao por
Competéncia

19

Constituir até (de-
zembro de 2012)
2011 um Grupo de
Apoio a implantagcao
do sistema de Gestao
por Competéncia no
INPA

Grupo
instituido

20

Consolidar, até (de-
zembro de) 2015, o
Sistema de Gestao
por Competéncias
com a implantacao
do banco de dados
de competéncias,
habilidades e atitu-
des dos servidores
do INPA

Banco de
dados im-
plantado

Gestdo de ProcessosAd-
ministrativos

Diretriz 1.

Defini¢do de fluxos
administrativos
dentro da nova
estrutura organiza-
cional do INPA

21

Elaboracdo de um
Manual de atos e
procedimentos admi-
nistrativos institucio-
nais, até dezembro
de2014

Manual
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Realizado Total no Ano Variagao
Peso 20 Nota | Pontos
Diretrizes de Acdo ND Diretrizes NM | Descricdo da Meta Unidade 12 Sem Sem Pactuado | Realizado % oBS
A B (o] D E F G H=A*G
6 Diretriz 2. Aumen- 22 Reativar, até (de- Grupo 1 [0} 1 *
tar a capacidade zembro de)2012, um
institucional de grupo técnico para
captagdo de recur- coordenar a elabora-
Sos. ¢do de projetos insti-
tucionais, captacao
de recursos financei-
ros e identificacdo de
novas fontes e opor-
tunidades de financi-
amento
GestdaoOrganizacional 7 Diretriz 1. 23 Instituir, até (dezem- Grupo 2 0 1 *
Inserir o INPA no bro de 2012)201,
Programa Nacional Grupo Técnico Insti-
de Gestdo Publica e tucional para avaliar
Desburocratizacao as recomendac¢des do
GESPUBLICA, com GESPUBLICA no
a finalidade de ambito do INPA.
contribuir para a
melhoria da quali-
dade dos servigos
publicos prestados
aos cidadaos e para
o aumento da com-
petitividade do Pais
24 Elaborar, até (de- | Instrumento 3 (o] 1 *
zembro de) 2012,
instrumento com
recomendac¢des vol-
tadas para a melhoria
da qualidade dos
servigcos prestados
pelo INPA a socieda-
de baseado nas re-
comendagdes e ex-
periéncias do GES-
PUBLICA.
8 Diretriz 2. 25 Criar, até (dezembro Grupo 2 0 1 *
Implantar a Carta de) 2012, Grupo de
de Servigos ao Trabalho Institucional
Cidadao no ambito a fim de adequar a
do INPA, segundo Carta de Servigo ao
Decreto N2 6.932, Cidadao dentro do
de 11 de agosto de INPA
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Realizado Total no Ano Variagao
Peso 20 Nota | Pontos
Diretrizes de Acdo ND Diretrizes NM | Descricdo da Meta Unidade 12 Sem Sem Pactuado | Realizado % oBS
A B (o] D E F G H=A*G
2009
Diretriz 3. Consoli- 26 Formular, até (de- | Diagndstico 1 [0} 1 *
dacdo dos Focos zembro de) 2012, um
Institucionais do diagndstico da situa-
INPA através da ¢do atual dos Grupos
gestdo e avaliagdo de Pesquisa do INPA
dos Grupos de quanto a sua produ-
Pesquisa. tividade, sobreposi-
¢do, representativi-
dade, relevancia
estratégica, em con-
sonancia com a mis-
sdo do INPA e seu
PDU, entre outros
aspectos.
Infraestrutura 9 Diretriz 1. Recupe- 27 Recuperar, até (de- Nucleo 3 [0} [0} **
rar e modernizar a zembro de) 2013, | recuperado
infraestrutura dos infraestrutura predial
Nucleos de Pesqui- do Nucleo de Rorai-
sas do INPA em ma.
Roraima, Rondodnia 28 Finalizar, a- Nucleo 3 0 1 *
e Acre té(dezembro de) reformado
2012, as obras de
reforma dos Nducleos
de Rondoénia e Acre
10 Diretriz 2. Aperfei- 29 Regularizar os bens % imoveis 3 25 50 *
¢oar a gestdo da imdéveis urbano e | regularizado
infra-estrutura rural sob guarda do s
fisica do INPA INPA até (dezembro
de) 2012
30 | Regularizar, anual- % de bens 2 50 70 *
mente,0 sistema de alienados
alienacdo de bens
inserviveis do INPA,
dando baixa patri-
monial anualmente
em, pelo menos, 70%
desses mesmos bens
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Diretrizes de Ag¢do

ND

Diretrizes

Realizado Total no Ano Variagao
Peso 20 Nota | Pontos
NM | Descricdao da Meta Unidade 12 Sem Sem Pactuado | Realizado % oBs
A B (o] D E F G H=A*G
31 Regularizar, anual- Controle 1 [0} 1 *
mente, o controle | regularizado
institucional sobre

equipamentos aloca-
dos por projetos e
convénios a fim de
garantir sua manu-
tencao
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2.3. Projetos Estruturantes
Realizado Total no Ano Variagao
o
ProjetoEstruturante NM Descricdo da Meta Unidade e 12 Sem Szm Pactuado | Realizado % MIEE | et oBS
A B C D E F G H=A*G
Projeto Estruturante 1. Implantar a 1 1. Elaborar, até (dezembro de) Plano 3 [0} 1 *
Certificagdo de matéria-prima regi- 2012, um Plano de Certificacdao de
onal de origem amazdnica, em con- matéria-prima regional de origem
sonancia com a Portaria Interminis- amazonica para o INPA, abrangen-
terial n?2 842, de 27 de Dezembro de do adequacgao de politicas publicas,
2007 do Ministério do Desenvolvi- capacitacdo de pessoal, gerencia-
mento, Industria e Comércio Exteri- mento, articulacdo interinstitucio-
or (MDIC) e Ministério da Ciéncia e nal, aquisicdo de equipamentos,
Tecnologia (MCT) atendimento a normas e técnicas,
entre outras.
2 2. Estruturar, até (dezembro de) | Laboratério 2 0 0 o
2014, o Laboratério de Certificacdo | estruturado
de Produtos Naturais
3 3. Capacitar servidores através da Cursos 1 [0} 3 **
oferta de, pelo menos, 2 cursos por
ano na drea técnico cientifica e
gerencial envolvendo a Certificacao
de Produtos Naturais.
Projeto Estruturante 2. Consolidar a 4 1. Construcao do Centro Tecnoldgi- Centro 3 [0} 1 *x
atuacdao do INPA como referéncia co de Seguranga Alimentar e Nutri- construido
regional em analises de alimentos e cional, até(dezembro de) 2015.
seguranca alimentar e nutricional 5 2. Estruturar os laboratérios de | Laboratdrio 2 (o} 1 **
para a Amazdnia. andlise de alimentos do INPA, até | estruturado
(dezembro de) 2015, com vistas a
sua certificacao.
6 3. Elaborar até (dezembro de) Protocolos 2 [0} 1 *x
2015, pelo menos, 2 protocolos
cientificos para a prevencdo de
processos caréncia alimentar na
regido amazodnica.
7 4. Analisar, até (dezembro de)2015, Alimentos 1 (o} 20 *x
pelo menos 9000 nutrientes em 100 analisados
alimentos da Amazdnia, em triplica-
ta, correspondendo 9000 anadlises
nutricionais.
Projeto Estruturante 3. Consolidar a 8 1. Avaliar e fortalecer, até (dezem- Convénios % 10 20 *
cooperac¢ao nacional e internacional bro de) 2014, todos os convénios
visando a ampliacdo do conheci- vigentes de cooperagdo técnica e
mento emareas estratégicas para o cientifica do INPA, observando os
desenvolvimento da Amazénia. focos institucionais do INPA.
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ProjetoEstruturante

NM

Descricdo da Meta

Unidade

Peso

Realizado

Total no Ano

Variagao

12 Sem

29
Sem

Pactuado

Realizado

%

Nota

Pontos

C

D

E

F

H=A*G

OBS

2. Ampliar as a¢cdes de inovagao
tecnolégica do INPA promovendo,
até (dezembro de) 2013, pelo me-
nos quatro convénios com o&rgaos
publicos e privados de estados
amazonicos, visando a implementa-
¢do do Nucleo de Inovacdo Tecnho-
|6gica da Amazénia Ocidental.

Convénios

2

2

10

3. Apresentar, até (dezembro de)
2015, pelo menos duas propostas de
cooperag¢ao as autoridades respon-
saveis por politica de relagdes exte-
riores e de cooperacao internacio-
nalem C, T e |, que tenham por foco
a ampliacdo do conhecimento sobre
a Amazonia.

Protocolos

n

4Estabelecer, até (dezembro de)
2013, um programa institucional
para a gestdo de parcerias e coope-
ragdes formais em pesquisa e de-
senvolvimento com instituices dos
paises amazoénicos envolvendo o
OTCA (Organizacdao do Tratado de
Cooperacdao Amazodnica), iniciativa
Amazonica e UNAMAZ (Universida-
de da Amazoénia).

(Meta Cumprida)

Programa

*  Meta com certeza de cumprimento
**Meta com possibilidade de cumprimento
***Meta sem possibilidade de cumprimento
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3. Desempenho Geral

3.1. Quadro de Acompanhamento de Desempenho

Quadro de Execucdo para 2012

Previsao Realizacdo Variagdo |Nota| Pontos
Indicadores Série Histérica
Peso | 1°sem | 22sem |12sem| 22 sem (%) A
A B c D E F A
Fisicos e Operacionais Un. 2008 2009 2010 20Mm
1. IPUB - indice de Publicacdo Pub/téc 0,31 0,28 | 0,40 | 0.42 3 0,15 0,35 0,36
2. IGPUB - {ndice geral de Publicacdo Pub/téc 1,67 2,55 3,55 3,80 3 0,82 2,98 0,85
3. PPACI - Programas, Projetos e Agdes de o 45 22 20 68
N Ne 73 37 3
Cooperagao Internacional 42
4. PPACN - Programas, Projetos e Agdes de o 143 70 80 140
. Ne 18 130 3
Cooperag¢ao Nacional 137
5. PPBD - !’roletos de Pesquisa Basica Ne/téc 0,98 1,55 1,55 1,60 3 1,25 0,35 1,55
Desenvolvidos
, 1,50 0,30 1,20 1,5
6. PcTD - Processos e Técnicas desenvolvidos N2/téc 0,12 1,2 125 2
7. 10DT - indice de Orientacdo de Teses o /r i 2,5 1,5 1,0 1,18
Defendidas N#/téc 1,95 22 2,6 3
8. IEVIC - Ipdlc‘e'de Estudantes de Vocacédo e Ne/téc 3,94 4,41 4 3 2 2,0 2,75
Iniciagdo Cientifica 5
9. IPVCI - indice de Publicacdes Vinculadas a o 20 14 33 32
. L . % 39 12,14 1
Convénios Internacionais 13
10. ETCO - Eventos Técnicos Cientificos Ne 258 338 440 3 139 323 4
Organizados 418
130 53 84 83,2
1. ICE - indice de Comunicagdo e Extens&o Serv/téc 46,7 49,99 | 15051 3
12. IPMDC - indice de Producdo de Materiais o /ra 3.35 1,5 3,2 1,7
Didéatico-Cientificos N#/téc 22 2,42 2,91 3
13. IMCC - Indice de Incremento Médio das o 8 9.3 8 2 4,0 4,0 3,15
Colegdes Cientificas ° ) 9,3
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Previsao Realizacdo Variagdo |Nota| Pontos
Indicadores Série Histoérica
Peso | 12sem | 22sem |12 sem| 22 sem (%) -
A B c D E F 9| AR
Fisicos e Operacionais Un. 2008 2009 2010 20m
. 8 4,0 4,0 3,8
14. IMRI/IEIC - Indice de Espécimes % 87 13.2 12 3
Incorporadas, ldentificadas nas Cole¢cdes ° ’ ’
Administrativo-financeiro
15. APD - Apllcacéo em Pesquisa e % 28 40 55 2 40 50 24
Desenvolvimento 48
16. RRP - Relagdo entre Receita Prépria e OCC % 34 47 49 16 1 30 50 124
90 26 74 27
17. IEO - indice de Execugcdo Orcamentaria % 86 77 82 2
Recursos Humanos
. 2 2 2,0 0,18
18. ICT - Indice de Capacitacdo e Treinamento % 2,67 2,2 1,7 2
70 70 80 82,5
19. PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas % 92 74 79 -
20. PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal o 38 38 38 22
.. % 37 38 -
Terceirizado 50
Inclusdo Social
21. 1IS - indice de Inclusdo Social % 0,59 0,46 | 0,55 0,58 2 0,45 0,13 0,58
Totais (Pesos e Pontos)
Nota Global (Total de Pontos / Total de
Pesos)

CONCEITO
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3.2. Tabela de Resultados Obtidos

Resultados
Indicadores Fisicos e Operacionais Previsto Executado
IPUB 0,15 0,36
NPSCI 75
TNSE 203
IGPUB 0,82 0,85
NGPB 173
TNSE 203
PPACI 22 68
NPPACI 68
PPACN 70 140
NPPACN 140
PPBD 1,25 1,55
PROJ 248
TNSEp 159
PcTD 0,30 1,5
NPTD 3
TNSEt 2
10DT 1,5 1,18
(NTD* 3) + (NDM*2)+ (NME*1) 158
TNSEo 133
IEVIC 2 2,75
NE 560
TNSE-B 203
IPVCI 14 32
PCPI 9
NTPCCI 28
ETCO 139 141
NETCO 141
ICE 53 83,2
N.2 Proj., Expos., Comunic. Externos, Comunic. Internos e Bases de Dados 3.495
FBC 42
IPMDC 1,5 1,7
(Numero Periddicos e Livros * 3) + (Numero Mater. Didaticos e Multimidia * 2) 72
FBC = Unidade: Numero de itens por técnico, com duas casas decimais 42
IMCC 4,0 3,15
IRCC 0,315
NTCC 10
IEIC 4,0 3,8
lICC 0,377
NTCC 10 10
Indicadores Administrativos e Financeiros Previsto Executado
APD 40 24
DM 6.342.562,03
OCC 8.356.893,04
RRP 30 124
RPT 10.396.536,84
OCC 8.356.893,04
IEO 26 27
VOE 8.356.893,04
OCCe 31.265.753,00
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IcT 2 0,18
ACT 14.750,77
occ 8.356.893,04
PRB 70 82,5
NTB 561

NTS 680
PRPT 38 22

NTP 156

NTS 705
.~ indicadordenclusio Social  Previsto | Executado |
IPMCS/IIS 0,45 0,58
NPMCS 29
TNSE 50
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3.3._ Andlise Individual dos Indicadores

3.3.1. Indicadores Fisicos e Operacionais

3.3.1.1. IPUB - indice de Publicacées

Memodria de Calculo
IPUB = NPSCI/TNSE
Unidade:N2 de Publicacdes por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = N2 de publicacdes em periddicos com ISSN, indexados ao SCI (Science
Citation Index) no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze meses ou mais de atuacao
na Unidade de Pesquisa/MCTI, completos ou a completar na vigéncia do TCG.

Resultados
Variaveis 12 Semestre 22 Semestre Anual
NPSCI 75
TNSE 203
IPUB 0,36
Previsdes/2012 0,15 0,35 0,50

Justificativa:
Neste indice, conseguimos atingir a meta pactuada para o primeiro semestre de

2012. O site de busca das revistas indexadas no SCI foi:
http://ip-science.thomsonreuters.com/cgi-bin/jrnist/jlsearch.cgi?PC=D&Error=1

3.3.1.2. IGPUB - indice Geral de Publicacdes

Memodria de Calculo
IGPUB = NGPB/TNSE
Unidade: N2 dePublicacbes por técnico, com duas casas decimais.

NGPB=N? depublicados em periddicos indexados no SCI ouem outro banco de
dados) + N2 de artigos publicados em revista de divulgacao cientifica nacional ou
internacional) + ( com ISSN, mas ndo necessariamente indexados no SCIl +
numero de publicagcdes em revistas de divulgacao (nacional e internacional) +(N®
de artigos completos publicados em congresso nacional ou Internacional) + (N¢
de capitulos de livros), no ano.
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TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacado
na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Resultados
Variaveis 12 Semestre 22 Semestre Anual
NGPB 173
TNSE 203
IGPUB 0,85
Previsdes/2012 0,82 2,98 3,80

Justificativa:

Neste indice, a meta pactuada para o primeiro semestre de 2012 foi alcancada.

3.3.1.3. PPACI -Programas.Projetos e Acdes de Cooperacao Internacional

Memédria de Calculo

PPACI = NPPACI

Unidade: N2 de programas, projetos e agcdes, sem casas decimais.

NPPACI = N2 de programas, projetos e acdes desenvolvidas em parceria formal
com instituicdes estrangeiras no ano. No caso de organismos internacionais, sera

omitida a referéncia a pais.

NPPACI = x(Convénios Internacionais) + xx (Cartas-Convite) + xx(Expedicoes