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APRESENTACAO

A drea de ciéncia e tecnologia experimentou, na ultima década e meia, um salto
guantitativo e qualitativo sem precedentes na histéria do Brasil. A criagdo dos Fundos
Setoriais (Fundo Nacional de Ciéncia e Tecnologia) foi um dos grandes fatores que
contribuiu para isso, podendo ser caracterizada como um divisor de aguas. Percebemos,
desde entdo, o incremento na dotacdo orgamentaria destinada a ciéncia e tecnologia, o
maior e melhor planejamento das atividades cientificas, a insercdo gradual, mas efetiva,
do setor privado nas atividades cientificas e a criacgdo de um Plano Nacional de Ciéncia e
Tecnologia, onde acgbes estratégicas de diversos ministérios, agentes financeiros e
secretarias de governos estaduais se combinaram visando ao avanco cientifico e
tecnoldgico brasileiro e a melhoria de nossa qualidade de vida.

Nesse periodo, testemunhamos a criacdo de programas como o PRONEX, os Institutos
do Milénio, os atuais Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCTs); apreciamos o
aumento expressivo do numero de bolsas de estudo pelo CNPq e pela CAPES e a
significativa melhoria e recuperagdo da infraestrutura predial e laboratorial dos institutos
de pesquisa. Vimos serem criados indicadores de avaliacdo da producdo cientifica e
tecnolodgica brasileira, e temos, pela primeira vez, um sistema de inovacdo tecnoldgica
baseado em regulamentacdo especifica, que visa a expansdo do parque tecnoldgico
brasileiro ao mercado nacional e mundial. Tais avangos fizeram com que pesquisa,
desenvolvimento e inovagado tecnoldgica pudessem ser sentidos por todos os brasileiros.
E, certamente, um caminho sem volta.

Nesse contexto, claramente positivo, ainda ha demandas a superar, especialmente a
necessidade de recomposicdao do quadro de servidores - pesquisadores, tecnologistas,
técnicos, assistentes e analistas de C&T - por meio de concursos publicos nos institutos
de pesquisa do MCT.

O Museu Paraense Emilio Goeldi, ao mesmo tempo em que se insere no novo paradigma
cientifico e tecnoldgico, procurou identificar nichos para se projetar como instituicao de
exceléncia na produgdo e difusdao do conhecimento sobre a Amazonia.

No Plano Diretor ora proposto, definimos que nossa atuacdo devera se concentrar em 7
areas de atuacdo estratégica, cada uma contendo uma linha de acdo - exceto a area de
formacdo de recursos humanos e, que possui duas linhas de acdo — compativeis com o
tamanho da instituicdo e com o que ela pode efetivamente produzir.

Basicamente, devemos nos concentrar, nos proximos anos, em produzir e difundir
conhecimentos sob o viés de sua aplicagdo na elaboracdo de politicas publicas e na
construcdo de indicadores para o desenvolvimento sustentavel na Amazo6nia. Buscamos
ainda o grau de exceléncia na conservagdo de acervos e na formagdo de recursos
humanos.

Por meio do foco indicado, pretendemos fazer com que a instituicdo alcance a
importancia e o lugar adequados, auxiliando no desenvolvimento da regido com a
reducdo das desigualdades sociais e a protecdo ao patrimonio natural e cultural do pais.

Nilson Gabas Jr.
Diretor



1. INTRODUCAO

O primeiro Planejamento Estratégico do MPEG foi realizado para um periodo de 10 anos
(1993-2003), como resultado de um pré-investimento do Banco Mundial, dentro do projeto
Centros de Exceléncia e Pesquisa Dirigida, um dos componentes do Programa Piloto para a
Protecdo das Florestas Tropicais do Brasil (PPG-7). A implementacao deste plano foi
viabilizada com recursos do PPG-7. Este planejamento sofreu duas revisdes, uma em 1997 e
outra em 2000, quando foi estruturado o Plano Institucional do MPEG para o periodo de
2000-2003.

Em 2005, o Museu procurou consolidar um novo planejamento estratégico para definir
suas prioridades e cumprir com eficiéncia a sua missao para o periodo de 2006 a 2010.
O Plano Diretor da Unidade (PDU), elaborado na ocasido, obedeceu a metodologia
adotada pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT). Os resultados do segundo
planejamento foram satisfatérios, com 86% das metas cumpridas. Muitas metas
permaneceram inconclusas sobretudo em razdo da perda de servidores e do numero
insuficiente de concursos publicos para recompor o quadro de pessoal.

No atual planejamento estratégico, a metodologia aplicada foi baseada nas orientacdes
da Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), associada as ferramentas de
planejamento estratégico e de gestdo Balanced Score Card (BSC). Um PDU também foi
gerado para o periodo 2011-2015. A partir da Analise Estratégica, foi elaborado o
mapa estratégico da instituicdo, estabelecendo-se 7 AREAS ESTRATEGICAS DE
ATUACAO, 8 LINHAS DE AGAO, 27 PROGRAMAS, 9 DIRETRIZES DE ACAO, e 74 METAS.

O exercicio prospectivo e a discussdao estratégica realizados pelo MPEG ao longo do
segundo semestre de 2010 basearam-se em cenarios para a AmazoOnia e trajetdrias
institucionais, e em um quadro de desafios e oportunidades impostas para uma
instituicdo centenaria que é estratégica para o Brasil. O PDU é o resultado desse esforco.

O documento apresenta a visdo de futuro, as areas estratégicas e os desafios e
oportunidades a serem priorizados pelo MPEG, bem como as acles estratégicas e metas
a serem perseguidas nos préoximos cinco anos, visando garantir avangos do
conhecimento cientifico e a disseminacdo de informacdes, preservando e valorizando a
diversidade socioambiental e bioldgica da Amazonia.

Breve historico

O Museu Paraense Emilio Goeldi é uma unidade de pesquisa do Sistema Nacional de
Ciéncia e Tecnologia, vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia e situada em
Belém.

Foi criado em 1866 e reformulado em 1894, quando ganhou novo perfil e nova estrutura
institucional, fortemente marcados pela pesquisa cientifica e pela agenda de
investigagOes da histdria natural e ciéncias sociais. As quatro areas de pesquisa criadas
na época subsistem nos nossos dias: Botanica, Zoologia, Geociéncias e Ciéncias
Humanas.

As colecoes cientificas, por sua vez, ocuparam e ainda ocupam lugar central nas
atividades institucionais. Atualmente, possui 17 colecdes - todas de grande importancia
cientifica e histérica - com aproximadamente 4,5 milhdes de itens tombados, incluindo
milhares de tipos nomenclaturais e artefatos tombados como Patrimonio Histoérico e
Artistico Nacional. Isso torna o Museu Goeldi uma das trés maiores instituicGes
detentoras de colecgGes cientificas do Brasil.



| 2. COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

As competéncias essenciais do MPEG estdo concentradas em trés grandes areas:
Pesquisa, Comunicacao e Extensao e Formacdo de Recursos Humanos.

Pesquisa

A competéncia cientifica da instituicdo estd dividida em quatro coordenacbes de
Pesquisa: Botanica, Zoologia, Ciéncias da Terra e Ecologia e Ciéncias Humanas. A
Estacdo Cientifica Ferreira Penna é uma das bases fisicas do MPEG, onde centenas de
investigacdes e experimentos tém sido realizados desde que foi criada, em 1993.

A Coordenagdo de Botanica pesquisa a diversidade da flora amazobnica e possui quatro
linhas de pesquisa: Sistematica Vegetal e Micologia, que subsidia as demais linhas e é o
ponto de partida para estudos basicos e aplicados, com estudos taxonémicos alicercados
pelas colecbes botanicas e pelos inventarios floristicos; Morfologia e Anatomia Vegetal,
que estuda a organizacao das estruturas externas e internas de pdlen, folhas, flores,
sementes e madeira, auxiliando na identificacdo de espécies e evidenciando
caracteristicas adaptativas e potencialidades no fornecimento de fibras para o uso
econdmico; Botdnica Econémica, Etnoboténica e Fitoquimica, que pesquisa espécies com
uso potencial na industria e no comércio, como os estudos quimicos e botanicos de
plantas aromaticas; e Ecologia Vegetal, Manejo e Conservacdo, que estuda processos e
mecanismos ecoldgicos, dinamica de populacdes e comunidades, manejo e conservagao
florestal, biologia reprodutiva e conservacdo, além de aspectos da ecologia e dindmica
de ecossistemas, como analise espacial e recuperagao de areas degradadas.

A Coordenacdo de Zoologia desenvolve pesquisas sobre a fauna, com foco especial na
Amazobnia, abrangendo o inventario taxonOmico e a reconstrucdo do parentesco
evolutivo entre linhagens de animais, analises de sua distribuicdo geografica, das
relacdes ecoldogicas e do comportamento, entre outros aspectos. Nos laboratérios
associados as colegbGes zooldgicas, sdao também produzidos estudos voltados para a
conservacgao da fauna, tendo como metas a determinacdo da prioridade de conservagao
de dareas naturais e a elaboracdo de listas de espécies ameacadas. Todas estas
atividades podem ser agrupadas em duas grandes linhas de pesquisa: Sistematica
Zoolégica e Biogeografia e Ecologia e Conservagcdo da Fauna.

A Coordenacdo de Ciéncias da Terra e Ecologia estd organizada em duas linhas de
pesquisa: Estrutura, Funcionamento e Evolucdo de Ecossistemas Amazdbnicos, que
engloba os estudos relacionados aos ecossistemas costeiros e terrestres, incluindo
paleontologia, geologia, geoquimica, ecologia de ecossistemas, ecologia de paisagem,
génese e classificagdo de solos; e Uso da Terra e Sustentabilidade Ambiental, que
envolve estudos sobre a dindmica da matéria organica, o uso e manejo do solo em
sistemas florestais e agroflorestais, o planejamento para conservagdo e uso sustentavel
de recursos naturais.

A Coordenacao de Ciéncias Humanas desenvolve investigacbes em cinco linhas de
pesquisa: Antropologia das Sociedades Amazénicas e Antropologia da Histéria e
Conhecimento sobre Amazébnia, as quais incluem etnologia indigena e de comunidades
agropesqueiras, antropologia social, etnobiologia, etnoecologia e etnomuseologia;
Arqueologia da Pré-Histéria da Amazdbnia e Arqueologia Histdrica, dedicadas aos
estudos de populagbes pretéritas e de processos histéricos da Amazonia; e Linguistica
Indigena na Amazbénia, que estuda a realidade linguistica da regido e se dedica a
documentagdo de linguas e culturas indigenas, sobretudo as linguas ameacadas de
desaparecimento.

A Estacdo Cientifica Ferreira Penna (ECFP) estd localizada na Floresta Nacional de
Caxiuand, no Para. Foi construida com apoio do Reino Unido e é gerenciada em parceria
com o Instituto Chico Mendes de Conservacdao da Biodiversidade (ICMBio). Funciona
como laboratorio compartilhado para programas de pesquisa nas diversas areas do
conhecimento, recebendo cientistas do MPEG e de outras instituicbes. A ECFP tem se



constituido como um centro de formagao de recursos humanos para pesquisa e
conservagdao de florestas tropicais, sediando seminarios, cursos e oficinas para
pesquisadores, técnicos, estudantes e agentes comunitarios. Oferece excelentes
condicdes para a execucdo de pesquisas de longo prazo, projetos experimentais,
dissertacdes de mestrado e teses de doutorado, além de atividades de comunicacdo e
extensdo junto as comunidades da area de influéncia da Estagao.

Comunicagao e Extensao

As atividades de comunicacdo e extensdo sao executadas por meio de duas
coordenac0es, dois servigos e dois nucleos editoriais. A maior parte das acGes educativas
e museoldgicas ocorrem no Parque Zoobotanico, base fisica mais antiga da instituicdo,
criada em 1895.

A Coordenacao de Museologia tem como atribuicbes desenvolver exposicbes, manter
servicos educativos para o publico em geral e escolar e projetos de extensao na capital e
no interior. Trata-se de atividades estratégicas tendo em vista o grande e valioso acervo
da instituicdo, bem como a demanda por agdes de divulgacdo e educacao cientifica por
parte das politicas publicas de inclusdo social e fortalecimento da cidadania, e pelos
movimentos sociais.

A Coordenacgdo de Informacdo e Documentagao mantém a Biblioteca Domingos Soares
Ferreira Penna e o Arquivo Guilherme de La Penha, além de prestar servigos de
informagdo, promover treinamentos e disseminar conhecimentos por meio de variados
suportes.

O Servico do Parque Zoobotanico é responsavel pelo manejo das colegdes vivas de fauna
e flora mantidas nesse espaco, com atuagdo também em projetos educativos e em agoes
contra o trafico de animais silvestres.

O Servico de Comunicacdo Social atua na divulgacado cientifica e institucional por meio de
servigos de noticias, instrumentos de comunicacgdo e jornalismo cientifico. E responsavel
pela publicacao do jornal “Destaque Amazonia”.

Os Nducleos Editoriais sao responsaveis pela edicao de livros, materiais didaticos e duas
revistas cientificas, o “Boletim do Museu Paraense Emilio Goeldi. Ciéncias Humanas” e o
“Boletim do Museu Paraense Emilio Goeldi. Ciéncias Naturais”.

Formacgdo de Recursos Humanos

A pos-graduagao destina-se a dar suporte para a formagdo de pesquisadores e fomentar
a producao e divulgacdo de conhecimento. A sua existéncia, em qualquer instituicdo de
qualquer pais, revela, por aguele que a oferta, um avango cientifico extraordinario.

Na Amazonia, a intensidade na formacdo de recursos humanos para pesquisa, em nivel
de pés-graduacao, tem aumentado nos ultimos anos, porém, ainda estd muito abaixo
dos indices do resto do pais. O adensamento de pessoal qualificado nas instituicdes da
regido € um passo importante a ser dado para alavancar o conhecimento dessa vasta e
complexa regiao.

Desde 1985, o Museu formaliza parcerias com Instituicdes de Ensino Superior (IES) para
a implantacdo de cursos de pés-graduacdao no estado do Para. O esforco empreendido
nos ultimos anos no MPEG tem levado a diversificacdo de acGes e ao estabelecimento de
parcerias para a formacdo de pessoal. Sdo quatro programas de pds-graduagdo:
Botanica, Zoologia, Ciéncias Sociais e Ciéncias Ambientais, mantidos em parceria com a
Universidade Federal do Para (UFPA), a Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA)
e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa). A instituicdo também apoia
0 curso de Bacharelado em Museologia da UFPA.

Apesar desse conjunto de cursos, ainda € necessario consolidar a instituicdo como um
polo de formacdao de pessoal, com qualidade e quantidade necessdrias para o
atendimento das demandas e das questdes socioambientais da Amazonia.



3. MISSAO DO MPEG
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Realizar pesquisas, promover a inovacao cientifica, formar recursos
humanos, conservar acervos e comunicar conhecimentos nas areas
de ciéncias naturais e humanas relacionados a Amazodnia.
J
\_/
| 4. VALORES

Os valores listados a seguir orientam as acdes e estratégias institucionais:

- Etica e transparéncia - orientar as atividades por principios de ética em
pesquisa e transparéncia nas relagGes interinstitucionais e com a sociedade.

- Exceléncia - nortear a atuacdo da instituicdo visando a qualidade do
desempenho.

+ Credibilidade - manter o grau de seriedade e respeitabilidade adquirido ao longo
de sua trajetdéria junto a sociedade.

+ Comprometimento publico - orientar as agdes pelo compromisso com a missao
e os objetivos institucionais.

- Responsabilidade social - produzir e comunicar ciéncia considerando o
compromisso com a sociedade e com a inclusdo social.

« Reconhecimento e respeito a diversidade sociocultural - reconhecer,
respeitar e valorizar a diversidade sociocultural da Amazénia para preserva-la.

+ Compromisso com a conservacao da diversidade biologica e do meio
ambiente - atuar para proteger e conservar a diversidade biofisica dos diversos
ecossistemas amazonicos.

5. CENARIOS E TRAJETORIAS PARA O MUSEU PARAENSE EMILIO
GOELDI 2011-2015

Cenarios

O desafio de implementar na Amaz6nia um modelo de desenvolvimento novo, capaz de
representar uma alternativa real para as trajetérias hoje disponiveis no capitalismo
nacional e mundial ndo é tarefa facil. A Amazobnia, dados o grau de preservagao
ambiental, a rica diversidade sociocultural - em especial, indigena - e a intensa relacdo
homem-natureza, com seu expressivo acervo de conhecimentos tradicionais, possui as
condicdes necessarias para engendrar uma alternativa efetiva, inovadora e viavel para o
desenvolvimento sustentavel. Fortalecer a base técnico-cientifica regional em suas
multiplas dimensdes, intensificar os fluxos de troca de conhecimentos com outros paises
e demais regides brasileiras e aproximar as contribuigdes da pesquisa aos requerimentos
da base produtiva regional constituem os eixos de uma estratégia de desenvolvimento
para a regiao.

Para anadlise dos cendrios para a AmazoOnia, vale a pena apresentar os quatro cenarios
tracados pelo Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA)!, elaborados

! Disponivel em: http://www.amazonia.org.br/arquivos/301224.pdf
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a luz de trés fatores - as politicas publicas, o funcionamento do mercado e o
desenvolvimento de novas tecnologias:

-  Amazonia emergente: um cenario em que o governo e as forcas do mercado
geram beneficios a regido, mas a ciéncia e a tecnologia ndo avangam o suficiente
para melhorar o aproveitamento de recursos naturais.

- A beira do precipicio: o governo agiria para combater o desmatamento, mas a
demanda do mercado por recursos naturais e a falta de tecnologia apropriada
seriam mais fortes do que o esforgo publico.

+ Luz e sombra: acdo publica e investimentos em tecnologias colaborariam contra
o desmatamento, mas as forcas do mercado exigiriam cada vez mais recursos
naturais.

+ Inferno ex-verde: um cenario em que a floresta ficaria submetida as demandas
do mercado, sem acao governamental ou avanco tecnoldgico favoravel ao
desenvolvimento sustentavel.

Neste contexto, com o intuito de determinar a trajetoria estratégica do MPEG, foram
considerados trés cenarios futuros para a AmazOnia e o posicionamento do MPEG em
cada um deles.

O primeiro é um perfil pessimista, que assume o agravamento das taxas de
desmatamento, do indice de desenvolvimento humano da Amazonia, etc. exigindo do
MPEG a multiplicacdo de suas capacidades atuais, sobre a qual a instituicdo nao possui
governabilidade. O MPEG tem relevante atuagao no conhecimento da diversidade
biolégica e social da Amazobnia, subsidiando e influenciando o desenvolvimento de
politicas publicas para a regido. O aumento das taxas de perda da cobertura vegetal
(desmatamento) e dos problemas e conflitos sociais implicariam na maior urgéncia e
abrangéncia dos esforgos institucionais, o que so6 seria possivel com a multiplicacdo das
suas capacidades atuais, principalmente do quadro de pessoal. Entretanto, ndao ha
qualquer perspectiva concreta de que este aumento da capacidade institucional ocorra
em médio-prazo na magnitude necessaria para este cenario.

O segundo mantém a situacao atual, no que se refere as questdes socioambientais
para a AmazoOnia, colocando novos desafios para o MPEG, sem alteracdo de sua
capacidade atual. O MPEG enfrenta hoje a necessidade de atender a demandas
crescentes frente a forte dindmica ambiental e social da regido amazbnica, munido de
um quadro de recursos humanos em numeros decrescentes. O desafio de operar na
fronteira do conhecimento, gerando informagdes que contribuam para a conservacgao
ambiental e o desenvolvimento social da regido é, entdo, somado ao desafio de fazé-lo
com um quadro reduzido de pessoal. A perspectiva é de priorizagdo de esforcos nas
areas onde tem exceléncia, na formagdao de parcerias e na otimizagdo da aplicagao dos
recursos disponiveis.

O terceiro é um cenario otimista, em que o museu amplia suas capacidades atuais,
incluindo o quadro funcional; supera os desafios relacionados as questbes
socioambientais da AmazoOnia e consolida-se como centro de exceléncia. Mesmo no
cenario otimista, espera-se a manutencdo da dinamica do uso da terra na Amazonia,
exigindo esforcos institucionais que, neste quadro, atenderiam a demanda de
informagdes socioambientais sobre a regido.

Trajetérias Estratégicas para o MPEG
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O MPEG, na elaboragdo deste Plano Diretor, identificou a situacdo e cenarios futuros
relativos a evolucdo da ciéncia, tecnologia e inovacdo nas areas de biodiversidade,
diversidade sociocultural, ocupacao humana e estudos ambientais na Amazobnia e no
Brasil. Esses cenarios consideram a IDENTIDADE, IMAGEM e VISIBILIDADE
institucionais.

Dar identidade para uma instituicdo significa caracteriza-la para que seja reconhecida
entre tantas outras similares, pois o processo de identificacdo é determinado pelo olhar
dos outros (sujeitos e organizacbes) e pelo relacionamento com esses outros. A
identidade de instituicdes refere a “soma das maneiras que uma organizagdo escolhe
para identificar-se perante os seus publicos?”. Assim, podemos considerar que a
identidade é uma construcdo que se produz por meio da trajetéria e das experiéncias
histéricas da instituicao.

O resultado dessa reflexdao sobre a identidade do MPEG serviu de base para a definicao
de trajetdérias para a instituicdo nos préximos cinco anos. As seguintes dimensdes e
trajetdrias sdo enumeradas:

1. Politicas publicas para a Amazonia: O MPEG, por meio do provimento de
informacbes, estudos e diagndsticos socioambientais, de inventarios da biodiversidade,
do desenvolvimento de bancos de dados, da comunicacdo e disseminagdo de
conhecimentos e tecnologias, fortalece sua atuacao nas areas de biodiversidade, meio
ambiente, meio social, educacdo e desenvolvimento regional, de maneira a informar e
auxiliar na gestao de politicas publicas para a Amazo6nia. Para fortalecer essa atuagdo, o
MPEG deve buscar aproximagao com outros ministérios e érgaos governamentais, fazer
parcerias com o setor privado para planejar as respostas as demandas sociais e captar
recursos para o desenvolvimento de algumas de suas atividades de pesquisa e de
comunicacgao.

2. Ciéncia da Biodiversidade: O MPEG deve consolidar seu papel e fortalecer suas
competéncias e sua estrutura organizacional na area de biodiversidade, ampliando e
consolidando parcerias institucionais nacionais e internacionais para o desenvolvimento
de projetos de impacto. O MPEG deve trabalhar para ser protagonista no
desenvolvimento de protocolos de inventarios, em estudos taxondmicos, na curadoria de
colegdes cientificas, na descricdo de novas espécies, na conservacgao bioldgica e no censo
e monitoramento da biodiversidade. O Museu Goeldi também devera estar habilitado
material e tecnicamente para desempenhar papel determinante no desenvolvimento e
uso de técnicas moleculares para estudos filogenéticos e filogeograficos.

3. Desafios para o Desenvolvimento Sustentavel da Amazoénia: O MPEG deve
explorar as oportunidades abertas pelo desenvolvimento de biocombustiveis, do
agronegocio, da exploragdo de energia e de recursos naturais da Amazonia por meio
de: a) desenvolvimento de programas de impacto (como o observatério de usos da
terra, modelos de gestdo de territérios e de recursos naturais); b) estabelecimento de
bancos de dados bioldgicos e da estrutura e funcionamento dos ecossistemas, bem
como da consolidacdo e ampliacdo de suas bases cientificas; c) desenvolvimento de
estudos sobre o impacto socioambiental dos projetos de exploracdo de recursos
naturais na Amazobnia; d) atuacdo na transferéncia de informacGes e inovacgoes
tecnolégicas ao setor produtivo. Um aspecto importante nessa trajetéria é o que
chamamos de pesquisa para conservacdo e o aproveitamento de recursos e servicos
naturais, que compreende atividades variadas e sob forte demanda, constituindo amplo
campo de oportunidades para o MPEG, como estudos de dareas prioritarias para
conservagao e de espécies ameacgadas, planos de manejo de unidades de conservacdo,
estudos de impacto ambiental, recuperacdo de dareas degradadas, sequestro de
carbono etc. Outros exemplos de temas passiveis de estimulo por meio de parcerias
sdo pesquisas para o controle de desmatamento, uso da terra, mudancas climaticas,
recursos costeiros e marinhos, desenvolvimento sustentavel e biotecnologia. O MPEG

2 REGO, Francisco G. T. do. Comunicacdo empresarial, comunicacdo institucional: conceitos, estratégias,
sistemas, estrutura, planejamento e técnicas. 5. ed. Sdo Paulo: Summus, 1986
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também deve se aproximar de outros ministérios e 6rgdaos governamentais para
planejar respostas e atender demandas.

4. Ciéncia da Sociodiversidade e os desafios socioambientais: A agenda de
pesquisa do MPEG em sociodiversidade esta intrinsecamente ligada ao entendimento da
historia da ocupacdo social da Amazoénia, das questdes socioambientais e da exploracao
sustentavel dos recursos da regido, como forma de garantir o compartilhamento de
beneficios e a manutencdo da diversidade sociocultural e linguistica. O MPEG deve
aproveitar o potencial institucional para estudos multidisciplinares e atuar em temas
transversais, que propiciem o envolvimento de atores de coordenacgbes e areas distintas,
com destaque para os seguintes aspectos tematicos: populagdes tradicionais e meio
ambiente, linguas indigenas, valorizacdo e protecdo dos conhecimentos tradicionais
sobre a biodiversidade, arqueologia no periodo colonial e pré-colonial, e curadoria de
acervos culturais. O MPEG deve aprimorar e ampliar suas atividades de producdo,
andlise e disseminacao do conhecimento sobre a diversidade socioambiental da regido,
exercendo papel de lider e formador de opinido sobre esses temas. A instituicdo deve ter
programas de pesquisa de amplo impacto e promover articulagdes e parcerias com o
governo e a sociedade civil, a fim de contribuir e subsidiar as tomadas de decisdo
governamentais concernentes a conservagao, sustentabilidade e inclusdo social.

5. Insercao na Agenda Brasileira de C&T: O MPEG deve atuar de forma decisiva na
construgdo da agenda de C&T para a Amazonia, tendo relevante atuacdo junto a politicas
de Estado diante dos desafios que se apresentam para o Brasil e particularmente para a
Amazonia. Concretamente, o MPEG deve: participar na definicdo e implementacdo de
politicas nas areas de biodiversidade, conservacgao bioldgica, conservacao ambiental, uso
dos recursos bioldgicos e hidricos, servicos ambientais, desenvolvimento sustentavel,
linguistica, arqueologia, antropologia e etnomuseologia. Devem-se obter recursos
financeiros e humanos capazes de suprir as necessidades institucionais, articular
parcerias com organizacdes publicas e privadas e atuar em redes de pesquisa. O MPEG
deve atuar continuamente para ndo perder competéncias essenciais.

6. Cooperacgao Internacional: O MPEG deve definir uma politica de formalizacdo de
acordos internacionais com vistas a ampliar seu horizonte de parcerias. O MPEG deve
aumentar sua insercdo internacional nos campos em que atua e deve identificar
oportunidades para tornar-se ator mundial em suas competéncias. Cabe também
destacar a consolidagdo de cooperagoes bilaterais com os paises que atuam na regido
amazonica.

7. Formacgao de Recursos Humanos: Outro desafio para o MPEG é a formacdo de
recursos humanos nas areas de sua competéncia, de forma a garantir condicbes de
avangar no conhecimento dos diversos sistemas ambientais e socioculturais amazoénicos,
e consolidar uma agenda de pesquisa capaz de responder as demandas da regido. O
MPEG deve aproveitar o cenario de novas instituicdes na Amazonia para alavancar e
consolidar sua posicdo na formagdo de recursos humanos em suas areas de exceléncia,
buscando o fortalecimento das parcerias existentes e o estabelecimento de novas
parcerias. O MPEG deve ser proativo e se apresentar como uma opc¢ao atraente para
estudantes, docentes e agéncias de fomento da educacao.

8. Mudancgas Climaticas: Estudos dos efeitos de mudancas climaticas sobre a
biodiversidade e sobre a dinamica dos ecossistemas amazonicos devem ser ampliados na
agenda de pesquisas da instituicao.

9. Comunicacgao, Informacao e Educacao: O MPEG deve atuar no sentido de ampliar e
consolidar suas estratégias de comunicagdo com distintos publicos, de disseminagdo do
conhecimento que produz e de divulgacao do acervo sob sua guarda, com vistas a
valorizar a diversidade bioldgica e cultural da Amazonia, fortalecendo-se como referéncia
em educagdo e comunicacdo cientifica sobre a regido, criando ferramentas e ambientes
dindmicos para a democratizacdo do conhecimento e interacdo com a sociedade,
incorporando em seus processos a evolucdo das novas midias.
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10. Tecnologia da Informagao: O MPEG deve atuar para tornar a drea de tecnologia
da informagdo um provedor de exceléncia em servigos e em pesquisas computacionais
aplicadas a biodiversidade, promovendo a qualidade de atendimento ao usuario,
desenvolvendo projetos tecnoldgicos sustentdveis e implementando uma governanca
de TI alinhada ao planejamento estratégico institucional por meio da criacdo de
nucleos voltados para a infraestrutura de TI, o desenvolvimento de sistemas e de apoio
a pesquisa e a computacdo aplicada.

6. VISAO DE FUTURO

Ser um centro de exceléncia em pesquisa e comunicacao cientifica em
suas areas de atuacao, com interacoes eficazes com a sociedade, e
referéncia para a formulacéo de politicas publicas para a Amazénia.

7. AREAS ESTRATEGICAS DE ATUACAO
Foram definidas as seguintes areas estratégicas de atuacdo do Museu Emilio Goeldi:

- AEA 1 - PESQUISA

- AEA 2 - FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS

- AEA 3 - ACERVO

.- AEA 4 - INOVACAO CIENTIFICA

- AEA 5 - COMUNICACAO CIENTIFICA

- AEA 6 - TECNOLOGIA DA INFORMAGAO EM CT&l
- AEA 7 - EXCELENCIA NA GESTAO

8. LINHAS DE ACAO POR AREAS ESTRATEGICAS DE ATUACAO (AEA)

Para cada uma das areas estratégicas, foram definidos linhas de acdo subdivididas em
acoes estratégicas institucionais, conforme a seguir.

AEA 1 - PESQUISA
e Linha de Acao 1: Consolidar e ampliar competéncias em CT&I relacionadas a
bio e sociodiversidade e as transformagdes da Amazonia continental e costeira.

AEA 2 - FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS
* Linha de Agdao 2: Consolidar o Museu Goeldi como um centro de poés-
graduacdo na Amazoénia.
e Linha de Agdo 3: Fortalecer a agao educativa do MPEG no despertar da
vocacgao cientifica.

AEA 3 - ACERVO
e Linha de Agao 4: Fortalecer o acervo do MPEG como referéncia sobre a
biosociodiversidade.

AEA 4 - INOVACAO CIENTIFICA
e Linha de Agdo 5: Fortalecer o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica da Amazobnia
Oriental na promocdo de estudos e praticas que viabilizem a participacdo das
Instituigdes Cientificas Tecnoldgicas no processo de inovagao.

AEA 5 - COMUNICACAO CIENTIFICA
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¢ Linha de Acgao 6: Consolidar e ampliar as agbes de comunicacao e oS servigos
educativos e de informacdo, fortalecendo o MPEG como instituicdo estratégica
para a CT&l.
AEA 6 - TECNOLOGIA DA INFORMACAO EM CT&I
» Linha de Agado 7: Assegurar TI alinhada a politica nacional de CT&I e a gestdo
institucional.
AEA 7 - EXCELENCIA NA GESTAO
» Linha de Acgao 8: Assegurar Modelo de Exceléncia na Gestao do MPEG.

9. MAPA ESTRATEGICO DO MPEG

O Mapa Estratégico institucional descreve a estratégia da organizacdo através de
objetivos relacionados entre si e distribuidos nas quatro perspectivas: orcamentaria e
financeira, aprendizagem e crescimento, processos finalisticos e sociedade.

MAPA ESTRATEGICO DO MPEG

o B

e

SOCIEDADE

Consolidar o Museu
Consolidar @ ampliar Goeldi como centro de
competéncias em CT&I ”"’m na
relacionadas 3 bio e Amazénia
sociodiversidade e
transformacdes da
Amazonia continental ¢ Fortalecer a S0 educativa
costeira. do MPEG no despertar da
vocacio cientifica.

AEA 4 - INOVACAO CIENTIFICA
oA AEA 5 - COMUNICACAO
| Ams-acenvo | s

Fortalecer o Nucleo de Inovagio 3 "
Tecnolégica da Amazdnia Oriental Cotvolutatie MnURS; 49
na promogdo de estudos e e L S O
Fortalecer o acervo do MPEG Z osservicos educativos e
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como referéncia sobre a participagso das InstituigSes de informagio,
biosociodiversidade. Clantifices Tecriolgiess ‘0o fortalecendo o MPEG

como instituicio
processo de Inovacio estratégica para a CT&I

g
:
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ORCAMENTO E FINANCEIRA

AEA 6-TECNOLOGIA DA INFORMACAO EM CT&! AEA 7~ EXCELENCIA NA GESTAO

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Assegurar Tl alinhada a Assegurar Modelo de
politica nacional de CT&I Exceléncia na Gestdo do
@ a gestdo institucional. MPEG

10. LINHAS DE AGAO

As linhas de acdo estdo dispostas nos quadros de atuacdo estratégica institucional por
AEA abaixo.

AEA 1 - PESQUISA
Linha de Agao 1

Consolidar e ampliar competéncias em CT&I relacionadas a bio e sociodiversidade e as
transformacdes da Amazénia continental e costeira.
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Justificativa

Ha 140 anos o MPEG desenvolve pesquisas relacionadas a bio e sociodiversidade nos
ecossistemas continental e costeiro da Amazonia. Estas acbes tém sido capazes de
fortalecer a base de conhecimento técnico-cientifico em suas multiplas dimensoes,
intensificar os fluxos de troca de conhecimentos entre a sociedade amazobnida com as
demais regides brasileiras e com outros paises.

PROGRAMA 1
Estabelecer a Politica Cientifica do MPEG.

A Politica Cientifica do MPEG deve ser estabelecida até maio de 2012, por meio da
promocado de acdes institucionais para melhoria da eficiéncia das suas competéncias na
area de pesquisa e tecnologia e da priorizacdo da captacdo de recursos externos para
pesquisa em areas estratégicas. Espera-se, como resultado, um alto indice de
produtividade e eficiéncia nas competéncias institucionais em dareas estratégicas de
CT&I, além de maior visibilidade institucional — ampliada e consolidada nos cenarios
nacional e internacional.

Metas

1. Avaliar e implementar um sistema de planejamento, controle e acompanhamento
da produtividade cientifica até 2012.

2. Estabelecer uma politica de apoio e incentivo aos grupos de pesquisa em
consonancia com a politica cientifica da instituicdo até 2013.

3. Aumentar em 15% a participacdo em projetos em rede e em programas de
cooperagao nacional e internacional até 2015.

4. Elevar em 5% o numero de publicacbes indexadas em relacdo ao numero de
pesquisadores e tecnologistas até 2015.

5. Realizar 10 seminarios institucionais no periodo de 2011 a 2015.

PROGRAMA 2

Aprimorar e ampliar a producdo, analise e disseminacdo do conhecimento sobre a
biodiversidade em areas continentais e costeiras, principalmente aquelas pouco
exploradas, as de alta vulnerabilidade e a Flona de Caxiuana.

O MPEG deve ser um centro de exceléncia em estudos sobre a biodiversidade e
protagonista na elaboracdo de cendrios para sua conservacdao e uso. Os resultados
esperados sdo: maior participacdo do MPEG em inventarios e diagnodsticos ambientais na
regido Neotropical, especialmente na Amazobnia; estimulo para pesquisas e expedicoes
integradas em regides estratégicas da AmazOnia e pesquisas que abordem temas
relevantes em sistematica, biogeografia, ecologia, conservacdo e manejo de
ecossistemas e da biodiversidade; estimulo a diversificagdo metodoldgica e ao uso de
técnicas avancadas nas pesquisas; uso de oportunidades nacionais integradas, que
levem a participacdo do MPEG em acles estratégicas (p.e. definicdo de areas prioritarias
para conservagao, recuperacao de areas degradadas, monitoramento do desmatamento
na Amazonia, etc.) e apoio aos grupos de pesquisa.

Metas

6. Estabelecer dois novos projetos de inventadrios e diagndsticos socioambientais na
Amazonia até 2015.
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7. Implementar quatro projetos de pesquisa integrados que abordem temas relevantes,
em areas estratégicas da Amazonia, até 2014.

8. Inserir no MPEG pelo menos trés técnicas avancadas de pesquisa nas areas de
biodiversidade, sociodiversidade e inovagao até 2015.

9. Insercao do MPEG em pelo menos dois programas nacionais ou regionais de
indicacdo de areas prioritarias para conservagao e na recuperagdo ambiental até
2015.

PROGRAMA 3

Aprimorar e ampliar atividades de producdo, analise e disseminacao do conhecimento
sobre diversidade social e cultural, pretérita e presente da Amazonia.

O MPEG tem uma importdncia enorme como protagonista nas discussdes sobre a
diversidade sociocultural pretérita e presente da Amazobnia e precisa ser mais ousado em
sua politica institucional, potencializando os investimentos nos projetos de impacto
socioecon0mico e ambiental.

Como resultado, espera-se que haja maior participacdo do MPEG em inventarios e
diagndsticos socioculturais na regido Neotropical, especialmente na AmazoOnia; o
estabelecimento de pesquisas multidisciplinares em areas estratégicas que abranjam a
histéoria de longa duracdo da ocupacao social da Amazobnia; o fortalecimento da
participagdo institucional nos programas de pds-graduagdo existentes; o fortalecimento
da acdo do MPEG nos cenarios nacionais e internacionais relacionados as linguas
indigenas; e a definicdo de prioridades e estratégias de atuacdo para potencializar os
investimentos em projetos de impacto socioecon6mico e ambiental. As pesquisas sobre
ocupacao humana pretérita e presente, diversidade sociocultural e linguistica, dindmicas
sociais e relagdes das populagdes tradicionais com o meio ambiente devem ser
prioridade.

Metas

10. Estabelecer um (01) programa de pesquisa multidisciplinar em areas estratégicas
gue abranjam a histoéria de longa duracdo da ocupacgdo social da Amazonia, até 2014.

11. Participar de duas acbes de inventario e documentagdo sociocultural nacional e
internacional até 2014.

12. Implementar dois (02) projetos de pesquisa integrados que abordem temas
relevantes, em areas estratégicas da Amazonia, até 2014.

PROGRAMA 4

Consolidar a Estacdo Cientifica Ferreira Penna como base de referéncia nacional e
internacional para a realizacdo de pesquisas e para o ensino sobre biodiversidade,
estrutura e funcionamento de ecossistemas.

Pretende-se que a Estacdo Cientifica Ferreira Penna seja reconhecida como base de
referéncia para a realizacdo de pesquisas e para o ensino sobre biodiversidade. Para
isso, o Plano de Agdo da ECFP precisa ser atualizado e consolidado, com énfase na
formulacdo de um plano cientifico de longo prazo. Uma parcela permanente de
referéncia para estudos ecoldgicos de longo prazo (PELD) devera ser estabelecida, e
guias de flora e fauna para a Floresta Nacional de Caxiuand deverdo ser elaborados até
2015.

Como resultado, espera-se que um novo modelo gerencial seja formulado para
possibilitar a continuidade dos programas de residéncia e de apoio a teses e dissertacdes
na Estagao Cientifica Ferreira Penna.
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Metas
13. Estabelecer Plano de Acao da ECFP atualizado até 2012 e consolidado até 2014.

14. Estabelecer parcelas permanentes de referéncia e elaborar guias de flora e fauna
para a Floresta Nacional de Caxiuana até 2014.

15. Estabelecer um novo modelo gerencial para viabilizar a continuidade dos programas
de residéncia e de apoio a teses e dissertagoes até 2015.

PROGRAMA 5
Promover e assegurar a relacdo entre a pesquisa cientifica e os saberes tradicionais.

E fundamental que as comunidades tradicionais participem no processo de pesquisa e
gue haja a garantia de reparticao dos beneficios dos resultados das pesquisas.

Como resultado, espera-se a interlocucdo com povos indigenas e outras sociedades
tradicionais organizadas, por meio de pesquisas colaborativas, valorizando e protegendo
seus conhecimentos, além da integracdao entre o conhecimento tradicional e a pesquisa
cientifica relacionada ao uso da biodiversidade e a formalizacdo de articulacbes e
parcerias com governo e sociedade civil.

Metas

16. Implementar pesquisas e acbes colaborativas em Cem por cento (100%) dos
projetos institucionais que envolvam povos indigenas e outras sociedades tradicionais
até 2014.

17.Implementar trés (03) projetos de pesquisa que relacionem o conhecimento
tradicional e o uso da biodiversidade realizados até 2014.

PROGRAMA 6
Consolidar o MPEG como referéncia na formulagao de politicas publicas locais e globais.

O MPEG deve desenvolver metodologias e ferramentas para o apoio as politicas publicas
de conservacdo da biodiversidade e de valorizagdo da diversidade social e cultural da
Amazonia; deve participar de iniciativas dos setores publico e privado que visem a
realizacdo de estudos de vulnerabilidade e riscos em ambientes continentais e costeiros
amazobnicos; também deve participar em comités e conselhos estratégicos das instancias
governamentais e da sociedade civil. A criacdo de um Nucleo Estratégico de Politicas
Publicas é fundamental para identificar oportunidades e Vviabilizar a participagao
institucional em ag¢des que visem subsidiar politicas publicas em niveis local e global.

Como resultado, espera-se o reconhecimento do MPEG como interlocutor privilegiado na
formulagdo de politicas publicas voltadas para as areas ambiental e social.

Metas

18. Criar um Nucleo Estratégico Institucional para identificar oportunidades e viabilizar a
participagdo institucional em acgdes estratégicas que visem subsidiar politicas publicas
até 2014.

19. Participar em pelo menos dois (02) comités e conselhos estratégicos das instancias
governamentais e da sociedade civil até 2015.

AEA 2 - FORMAGAO DE RECURSOS HUMANOS

18



Linha de Agao 2
Consolidar o Museu Goeldi como centro de pos-graduagdo na Amazonia.
Justificativa

A formacgao de recursos humanos qualificados é fundamental para o desenvolvimento da
Amazonia. A intensidade na formacdo de pesquisadores em nivel de pds-graduagdo tem
aumentado nos ultimos anos, porém, ainda esta muito abaixo dos indices do resto do
pais. O adensamento de pessoal qualificado em instituicoes amazonicas, como o MPEG, é
um passo importante a ser dado para alavancar o conhecimento e atender as demandas
de C&T dessa vasta e complexa regido.

PROGRAMA 7

Consolidar parcerias existentes e estabelecer novas.

Para consolidar parcerias para os programas, devem-se formalizar redes de pesquisa e
novos convénios; estabelecer novas cooperagodes internacionais; e criar cursos novos.
Com isso, espera-se que 0s cursos de pos-graduacdo sejam fortalecidos e bem
conceituados na CAPES.

Meta
20. Criar dois novos cursos de pdés-graduacao strictu sensu até 2014.

PROGRAMA 8
Prover a infraestrutura para os cursos de pos-graduacao.

A infraestrutura principal para os cursos de pds-graduacao € o Centro de Treinamento e
Pés-Graduacdo do MPEG, cuja construcdo estd sendo finalizada. A quota de bolsas para
pés-graduacdo deve se elevar; os laboratérios devem ser consolidados e bem
equipados; portfolios e sites de apresentacdo dos programas devem ser elaborados e
divulgados.

Espera-se, com isso, que haja melhorias na formacdao de novos cientistas/pesquisadores
e maior atracdo de discentes e docentes para os cursos.

Metas
21.Centro de Treinamento e Pos-Graduacdo inaugurado e em funcionamento até 2012.

22.Modernizar a infraestrutura de cinco (05) laboratérios de apoio aos cursos de pés-
graduacdo até 2015.

23. Atualizar Portfolios e sites dos quatro programas de pdés-graduacdo, até 2013.

PROGRAMA 9
Qualificar os cursos de pdés-graduacdo do MPEG.

A produgdo cientifica dos docentes e discentes deve ser elevada e qualificada de acordo
com os principios da CAPES; também deve haver aumento do nimero de pesquisadores
e de bolsistas de produtividade. Como resultado, espera-se a elevacao dos conceitos dos
cursos junto a CAPES.

Metas

24. Efetivar a progressdo de um (01) nivel dos cursos de pés-graduacao na avaliagdo da
CAPES, até 2015.
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25. Publicar Sessenta por cento (60%) dos artigos em periddicos com avaliacdo Al a B2
no Qualis CAPES, até 2015.

26.Indexar os dois periddicos cientificos institucionais na base SciELO e bem avaliados
no Qualis CAPES até 2014.

PROGRAMA 10
Estruturar um Programa de Pés-Doutorado.

Um Programa Institucional de Pds-Doutorado deve ser formalizado como politica
institucional de atracdo de doutores, a partir de uma quota de bolsas do Programa de
Capacitacdao Institucional (PCI/MCT). Como resultado, espera-se a ampliacdao da
capacidade de pesquisa e o reforco das coordenagbes e dos programas de poés-
graduacao.

Meta

27.Implementar o Programa de pds-doutorado até 2013.

AEA 2 - FORMACI\O DE RECURSOS HUMANOS

Linha de Agao 3

Fortalecer a agdo educativa do MPEG no despertar da vocagao cientifica.
Justificativa

Aprender ciéncia fazendo ciéncia € muito importante para o despertar da vocacao
cientifica de jovens. No Museu Goeldi, o estudante inicia sua formacdo em pesquisa
cientifica nos laboratérios, servicos ou grupos de pesquisa ligados as diversas
coordenagbes. A compreensdo do método e das praticas técnico-cientificas que
permeiam o processo de construgdo do conhecimento é o elemento central e
estruturante dessa linha de agdao, que tem como finalidade principal promover o
despertar da vocacdo cientifica de alunos do ensino fundamental, médio e superior que
tenham interesse pelas ciéncias naturais e humanas.

PROGRAMA 11

Aprimorar os programas e servicos ja existentes, como PIBIC, PCI e Clube do
Pesquisador-Mirim.

Essa acdo estratégica é fundamental para que jovens pesquisadores sejam preparados e
capazes de responder as demandas da regido por conhecimento cientifico. Para isso,
deve haver a manutencdo da atual quota de bolsas; o aperfeicoamento da
infraestrutura, das normas e dos procedimentos; e a ampliacdo da divulgacdo por meio
de portfolio impresso e de um site de apresentacao dos programas.

Os principais resultados esperados sdao a vocacao cientifica despertada em jovens
pesquisadores e a potencializacdo da producdo cientifica do MPEG.

Meta
28. Aprimorar os Programas PIBIC, PCI e Clube do Pesquisador-Mirim até 2015.

PROGRAMA 12
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Reestruturar o programa de estagio supervisionado e formalizar a participacdo de
pesquisadores e técnicos da instituicdo na orientacdao de Trabalhos de Conclusdo de
Curso dos discentes das ICTs parceiras.

E necessario que as normas de inclusdo, acompanhamento e avaliacdo dos discentes
participantes do programa de estagio do MPEG sejam definidas e estabelecidas a fim de
que a formagao de novos cientistas seja potencializada e feita com seguranca.

Meta

29. Definir e estabelecer as normas do Programa de estdgio académico supervisionado
até 2013

PROGRAMA 13

Formular e executar politica de ética e seguranca dos programas de pesquisa e educacao
da instituicao.

Os procedimentos com relacdo a ética e seguranca nas excursdes cientificas, nos
laboratorios, nos escritérios e no Parque Zoobotanico devem ser normatizados para
melhor exercicio de atividades discentes na instituicdo, para a prevencdo de acidentes e
para o aperfeicoamento dos processos institucionais.

Meta

30. Formular e executar Politica de ética e seguranga até 2012.

AEA 3 - ACERVO

Linha de Agao 4

Fortalecer o acervo do MPEG como referéncia sobre a bio-sociodiversidade.
Justificativa

O Museu Goeldi possui um acervo numeroso, organico e inorganico, de natureza
bioldgica, geoldgica e cultural, acondicionado de diferentes maneiras, que abrange
diversos tipos de materiais. As colegdes possuem um valor notorio para a pesquisa
cientifica, para a preservacao da cultura material e imaterial de muitos grupos étnicos e
sociais, para a educacao e formagao de recursos humanos, e para subsidiar a formulagao
de politicas publicas.

PROGRAMA 14
Ampliar a divulgacdo e o uso cientifico do acervo.

Com esta estratégia, espera-se ampliar a visibilidade e o acesso ao acervo do MPEG por
meio da digitalizacdo, da organizacao e disponibilizacdo de bases de dados, da edicao de
multimidias e sites, da publicacdo de catdlogos e trabalhos cientificos, e da montagem
de exposicoes.

Meta

31.0rganizar e/ou editar instrumentos de divulgacdo para todas as colegbes até 2015.

PROGRAMA 15

Modernizar a gestdao curatorial e a infraestrutura de conservacao do acervo.
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Com esta agdo estratégica, pretende-se a melhoria no acondicionamento, na
climatizacao, na infraestrutura predial e no gerenciamento do acervo.

Metas

32.Modernizar e ampliar, pelo menos a metade das colecdes do acervo do MPEG até
2015.

33.Reorganizar as curadorias até 2015, incluindo a reformulagdo do Conselho de
Curadores e a revisao das normas de acesso.

PROGRAMA 16
Informatizar o acervo e implantar o Sistema Integrado do Acervo Institucional (SINAI).

O acervo do Museu Goeldi é formado por milhdes de itens, aos quais uma enorme
quantidade de informacdo estad associada. Um sistema informatizado deve reunir essas
informagbes em uma plataforma integrada, facilitando a realizacdo de pesquisas e
ampliando o acesso ao acervo.

Metas
34.Implantar Sistema Integrado do Acervo Institucional (SINAI) até 2015.

35. Disponibilizar cinco (05) colecbes do acervo em um Unico sistema integrado até
2015.

PROGRAMA 17
Incrementar as colegGes bioldgicas e geoldgicas.

A acdo deve obter a ampliacdo da representacao taxondmica e geografica das colecdes
biolégicas e geoldgicas por meio da incorporacao de novos espécimes e amostras.

Meta

36. Aumentar em 15% as amostras das colegdes (incremento médio), até 2015.

PROGRAMA 18
Aumentar o nimero de espécimes nas colegdes bioldgicas e paleontoldgica.

A acdo deve ampliar o nimero de material identificado e contextualizado.

Metas

37.Aumentar em média 5% de material identificado e contextualizado nas colegdes
biolégicas e paleontoldgicas, até 2015.

38. Promover 12 visitas técnicas de especialistas em taxonomia por ano.

PROGRAMA 19
Formar e qualificar recursos humanos para o gerenciamento das colegoes.

A acdo visa a curadoria e manutencdo eficiente das colegbes, com pessoal treinado e
qualificado.

Meta
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39.Promover a formacgdo de 10 técnicos de curadoria até 2015 e qualificar trés técnicos
do quadro por ano.

PROGRAMA 20
Elaborar e estabelecer um Programa Institucional de Conservagao Preventiva.

A acdo prevé o aperfeicoamento das técnicas de conservagdo e dos procedimentos
curatoriais, a identificagdo de prioridades para investimentos e a melhoria no nivel de
seguranca do acervo.

Meta

40.Implantar e colocar em funcionamento o Programa Institucional de Conservacao
Preventiva até 2015.

AEA 4 - INOVACI\O CIENTIFICA
Linha de Agdao 5

Fortalecer o Nucleo de Inovagdo Tecnoldégica da Amazonia Oriental (NAMOR) na
promogcdo de estudos e praticas que viabilizem a participagdo das Instituicdes Cientificas
Tecnoldgicas no processo de inovagdo.

Justificativa

A inovacdo é um instrumento decisivo para potencializar o desenvolvimento econdmico e
social, razdo pela qual deve ser integrada a pesquisa cientifica. Este instrumento envolve
o aperfeicoamento e desenvolvimento de produtos, processos e marketing
organizacional, o que deve ser capitalizado pelo MPEG.

PROGRAMA 21

Promover a protecdao ao conhecimento gerado pelas ICTs da Amazo6nia Oriental,
assegurar o acesso ao patrimonio genético e o respeito ao conhecimento tradicional
associado na realizagdo de pesquisa cientifica para a promogao de negocios sustentaveis.

A acgdo prevé uma Politica de Inovagdo Tecnoldgica institucionalizada; o uso do direito
industrial no resguardo de patente, marca, cultivar, design, indicagdo geografica e know-
how; uma prospeccgao tecnoldgica realizada nas ICTs da Amazdnia Oriental; a elaboragao
de Manual de Acesso ao Patrimonio Genético e ao Conhecimento Tradicional Associado,
promovendo a realizacdo de pesquisas em consondncia com a legislacdo; e também a
criacdo de um curso de Mestrado Profissionalizante em Gestdao da Inovacdao, em IES a
ser definida.

Metas

41. Coordenar o processo de elaboracdo e institucionalizacdo da Politica de Inovagdo em
12 ICTs até 2011.

42.Coordenar a prospeccao tecnoldgica em 12 ICTs, no periodo 2011-2014.

43.Implantar um (01) curso de Mestrado Profissionalizante em rede, na area de Gestdo
da Inovagdo, no ambito do Férum Nacional de Gestores de Inovacdo e Transferéncia
de Tecnologia (FORTEC), no periodo de 2012-2014.

44, Elaborar Manual de Acesso ao Patrimdnio Genético e ao Conhecimento Tradicional
Associado até 2013.
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PROGRAMA 22

Viabilizar a estrutura técnica para o estabelecimento da conformidade do processamento
e da pesquisa de produtos naturais da Amazonia e para o desenvolvimento de produtos
e processos a partir do conhecimento produzido nas ICTs da Rede NIT Amazonia
Oriental.

A agdo prevé a organizagao de uma vitrine tecnoldégica da Amazonia Oriental, a criagao
de um sistema de avaliagdo de conformidade, o registro de Indicacdo Geografica de
Produtos Amazénicos por meio de laboratérios certificados e selos de indicacao
geografica.

Metas

45. Coordenar o processo de certificacdo de sete laboratérios das ICTs da Rede NIT
Amazonia Oriental, no periodo 2012-2015, sendo um (01) do Museu Goeldi.

46. Coordenar o processo de disponibilizacdo ao mercado de 20 tecnologias das ICTs da
Rede NIT Amazonia Oriental, no periodo 2012-2014.

AEA 5 - COMUNICACAO CIENTIFICA
Linha de Agao 6

Consolidar e ampliar as agdes de comunicacao e os servigos educativos e de informagao,
fortalecendo o MPEG como instituicdo estratégica para a CT&l.

Justificativa

A divulgacao cientifica, os servicos de informacdo, os projetos educativos e de inclusao
social sdo atualmente demandas presentes em politicas publicas e em varios setores da
sociedade, cabendo aos museus e as ICTs organizarem setores, programas, projetos e
atividades capazes de ampliar o debate publico sobre a agenda cientifica e tecnoldgica e
de socializar o conhecimento que produzem. No caso do Museu Goeldi, que cumpre essa
missdo desde sua fundacao, incentivar agdes dessa natureza significa reforcar a sua
identidade histérica e fortalecer o seu papel politico e social.

PROGRAMA 23

Elaborar e executar um Programa de Comunicacdao, Informacdao e Educacdao, em
consonancia com as prioridades institucionais.

A acdo deve propiciar o planejamento de curto e médio prazos da area de comunicagdo e
extensdo, além de garantir produtos e servicos de qualidade oferecidos a sociedade,
organizados segundo a demanda interna e externa: exposicdes, material jornalistico,
publicacbes, acao educativa, produtos promocionais, servigos de informacdo, etc.

Meta

47.Elaborar e executar Plano Bianual de Comunicacdo até 2015.

PROGRAMA 24
Reformular e implementar a Politica Editorial do MPEG.

A acdo prevé a reorganizagdo das atividades editoriais, a definicdo de procedimentos, a
revisdo de documentos institucionais e a identificacdo de prioridades, cujos resultados
deverao propiciar maior visibilidade para as publicagdes da instituigao.

24



Meta

48. Reformular e implementar a Politica Editorial até dezembro de 2012.

PROGRAMA 25

Otimizar o sistema de comunicacdao jornalistica para ressaltar o papel estratégico do
MPEG como referéncia em CT&I e dar visibilidade a iniciativas, programas, projetos,
pesquisas e produtos da instituicdo.

A comunicagado jornalistica em museus e ICTs, efetuada por meio impresso, audiovisual
ou eletronico, é estratégica para a interagdo dessas instituicdes com a sociedade, para a
divulgacdo de acOes e pesquisas, para campanhas educativas e para a construcao de
uma imagem publica condizente com os objetivos e as prioridades da instituigao.

Metas

49, Ampliar a producdo jornalistica em 50%, tendo como foco os temas prioritarios
determinados pela instituicao até 2015.

50. Disponibilizar o novo portal do MPEG até 2012.

PROGRAMA 26
Investir no Programa de Revitalizacdo do Parque Zoobotanico (PZB).

O Parque Zoobotanico é a mais antiga e a mais conhecida base fisica do Museu Goeldi,
onde é executada a maior parte das atividades educativas da instituicdo. E uma area
tombada como Patrimbnio Histérico Nacional, que requer atencdo constante na
manutencdo e melhoria de sua infraestrutura, nos seus equipamentos e edificacdes, nas
suas atracdes ao publico visitante, sobretudo os recintos de animais ameacgados de
extingdo.

Meta

51. Revitalizar e colocar em funcionamento dois (02) espacos do PZB, até 2015.

PROGRAMA 27

Aprimorar o controle e acesso a documentos e colegdes bibliograficas por meio de
sistemas informatizados e integrados.

O conjunto de documentos bibliograficos e arquivisticos do Museu Goeldi constitui
valioso patrimonio e importante recurso para pesquisas em diversas areas. A acao deve
ampliar a eficiéncia no controle e o acesso aos documentos e colegdes bibliograficas do
MPEG, disponibilizados online com seguranca.

Metas

52.Implantar Sistema de biblioteca integrado que ofereca servicos de consulta e
cadastro na WEB até 2012

53. Disponibilizar online quarenta por cento (40%) dos documentos e colegdes
bibliograficas até 2015.

54.Implantar Sistema de controle e gerenciamento de documentos arquivisticos até
2015.

DIRETRIZES DE AGAO
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AEA 6 - TECNOLOGIA DA INFORMAGAO EM C&T

Linha de Agao 7

Assegurar TI alinhada a politica nacional de CT&I e a gestdo institucional.
Justificativa

Para que o MPEG possa cumprir seu papel na politica nacional de CT&I sao imprescindiveis
investimentos estratégicos em tecnologias da informacdo que promovam a disponibilizacdo
e a acessibilidade ao conhecimento cientifico e que possibilitem a satisfacdo das demandas
institucionais.

DIRETRIZ 28

Modernizar e expandir a rede de computadores do MPEG.

Meta

55. Modernizar em 25% ao ano a rede de computadores do MPEG.

DIRETRIZ 29
Implantar o modelo de desenvolvimento de software do MPEG.

Documento contendo o conjunto de processos que devem padronizar o desenvolvimento
de sistemas no MPEG.

Meta

56. Implantar Modelo de desenvolvimento de software do MPEG até 2014.

DIRETRIZ 30
Implantar um modelo de governancga de TI alinhado as estratégias do MPEG.

Para que a area de TI possa oferecer exceléncia no atendimento das demandas
tecnoldgicas e aos usuarios de informatica, € imprescindivel que o Servigo de Tecnologia
da Informagdo do MPEG implemente um conjunto de processos e boas praticas de
mercado capazes de oferecer gestdo, controle e métricas de desempenho e qualidade na
prestacao de servigos de TI.

Meta
57.Implantar Modelo de governanca de TI até 2014.

DIRETRIZ 31
Implantar novo Datacenter de acordo com as nhormas de seguranga.

Atualmente, as condigbes de seguranca do prédio que abriga o Servico de Tecnologia da
Informacao nao sdo adequadas, de acordo com os padrdoes e normas de seguranca. A
acdo tera como resultado a implantacdo de um ambiente para abrigar computadores
servidores e outros equipamentos, com sistemas de controle e monitoramento.

Meta
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58.Implantar Datacenter até 2015.

AEA 7 - EXCELENCIA NA GESTAO
Linha de Agado 8

Assegurar Modelo de Exceléncia na Gestdo do MPEG.

Justificativa

O fato de um dos maiores desafios do Museu Goeldi ser de natureza gerencial exige o
aprimoramento do modelo de gestdo publica preconizado pelo Gespublica. Trata-se de
um sistema gerencial constituido de sete partes integradas, que orientam a adogao de
boas praticas da gestdo com a finalidade de levar as organizagdes publicas brasileiras a
padroes elevados de desempenho e de exceléncia.

DIRETRIZ 32
Definir, elaborar e implementar a Politica e o Plano de Gestdo de Pessoas.

Dotar a instituicdo de uma politica de gestdao de pessoas que assegure a valorizagdao do
potencial humano bem como, propicie um ambiente organizacional favoravel a
motivacdo das pessoas e a retengdo de talentos comprometidos com a exceléncia do
desempenho e dos resultados.

Meta

59. Implementar Politica e o Plano de Gestdo de Pessoas até 2012.

DIRETRIZ 33
Otimizar o fluxo de processos organizacionais.

A eficacia da administracdo de uma instituicdo estd diretamente relacionada com a
documentacdao de todos os seus processos administrativos e o mapeamento de seus
fluxos garantindo a eficiéncia nos processos e satisfacao dos clientes.

Meta

60. Estabelecer cem por cento (100%) dos procedimentos administrativos padronizados,
documentados e normatizados até 2015.

DIRETRIZ 34
Elaborar e implementar o Sistema de Gestao Ambiental do MPEG.

Como instituicdo publica, o MPEG deve ter uma politica de sustentabilidade coerente com
seus valores institucionais, tornando-se exemplo de mudanca de padrdes de interagao
responsavel com o meio ambiente e adequando suas acbes a ética socioambiental. Para
isso, precisa definir as diretrizes e as atividades administrativas e operacionais, tais
como o planejamento, controle, alocacdo de recursos, voltadas para elaboracdo e
implantacdo de um eficiente sistema de gestdao ambiental (SGA) que assegure a
identificagdo e corregdo de desvios de performance do desempenho ambiental da
instituicdo e atendimento a legislacdes vigentes, reduzindo e/ou eliminando riscos e
responsabilidades ambientais, que remetam a melhorias no capital-prestigio e imagem
institucional frente a sociedade.

Meta
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61. Definir e implementar Sistema de Gestdo Ambiental do MPEG até 2015.

DIRETRIZ 35

Definir e implementar o Plano de Gestdo de Infraestrutura e Operagdao das Bases Fisicas
do MPEG.

O Museu Goeldi possui trés bases fisicas, sendo duas na cidade de Belém e uma na
Floresta Nacional de Caxiuand, a 400 km desta capital. Faz-se necessario elaborar um
Plano de Gestdao destas bases que atenda situacbes distintas, pois a distancia e o
isolamento da Estacdo Cientifica Ferreira Penna sdo instigadores da proposicdo de um
Plano ao mesmo tempo modular e adaptavel a situagdes especificas de bases federais
localizadas em areas remotas e carentes. Este Plano objetiva organizar, gerenciar e
disponibilizar a direcdo da instituicdo informagGes em tempo real sobre projetos, servicos
e obras em curso, que possam subsidiar os investimentos em infraestrutura necessarios
a conservagao, operacionalizacdo e ampliacdo das bases fisicas do MPEG.

Meta

62. Implementar Plano de Gestdo de Infraestrutura e Operagdo das Bases Fisicas até
2015.

DIRETRIZ 36

Identificar, propor e implementar um Modelo de Gestdo Sustentavel para o Parque
Zoobotanico e a Estacdo Cientifica Ferreira Penna.

Dotar o Parque Zoobotanico e a Estagdao Cientifica Ferreira Penna de Parque de um
modelo de gestdo no contexto do moderno conceito de uma organizacao socialmente
justa, ambientalmente correta e economicamente viavel, maximizando as oportunidades
e minimizando os riscos tornando-os sustentaveis do ponto de vista ambiental e
financeiro.

Meta

63. Identificar e elaborar Modelo de gestdao sustentavel para o Parque Zoobotanico e a
Estacdo Cientifica Ferreira Penna até 2015.

PROJETOS ESTRUTURANTES

Projeto Estruturante 1: Programa Institucional de Biodiversidade na Amazonia

O PROGRAMA BIODIVERSIDADE DA AMAZONIA é uma iniciativa do MUSEU
PARAENSE EMILIO GOELDI que busca responder & necessidade urgente de se
melhorar o conhecimento sobre a biodiversidade da mais extensa floresta tropical do
mundo, de forma a embasar cientificamente as politicas publicas brasileiras voltadas as
guestdes ambientais. Conta com pesquisadores das coordenagdes de Boténica, Zoologia,
Ciéncias da Terra e Ecologia e de Comunicagdo e Extensdo, e abrange os seguintes
componentes: Tecnologias de Inventario Bioldgico em Ecossistemas Tropicais; Colegoes
Bioldgicas; Mapeamento e Modelagem da Biodiversidade; Biogeoinformatica, Biologia
Molecular; Sistema de Avaliagdo de Espécies (Listas de Espécies Ameacgadas);
Expedicbes Bioldgicas; Sistema de apoio a implementacdo e gestdo de Unidades de
Conservacao; Formacgdo de Recursos Humanos em Pesquisas sobre biodiversidade e
biologia da conservacdo; Difusdo de conhecimento sobre a biodiversidade da Amazonia.
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Metas

64. Realizar oito expedicdes bioldgicas em areas remotas e sub-amostradas da Amazonia
até 2015.

65. Elaborar o Atlas de Areas Prioritarias para a Conservacdo do Estado do Parad até
2015.

66. Subsidiar através de diagnosticos bioldgicos, ambientais e socioecondmicos os Planos
de Manejo de trés Unidades de Conservagao, incluindo a Floresta Nacional de
Caxiuand, onde o MPEG mantém a Estacdo Cientifica Ferreira Penna até 2015.

67. Realizar duas exposicoes sobre a Biodiversidade da Amazo6nia até 2015.

Projeto Estruturante 2: Centro de Documentacao Permanente de Linguas e
Culturas Indigenas da Amazonia no Museu Goeldi

A implementacao de um centro de documentacao digital de linguas e culturas indigenas
no Museu Goeldi se justifica pela necessidade de preservar o patrimonio linguistico e
cultural dos grupos indigenas e a inexisténcia de qualquer outro arquivo digital dessa
natureza no Norte e Nordeste do pais. A demanda para documentacdo de seus mitos,
musicas e conhecimento tradicional é crescente por parte dos grupos indigenas, falantes
de 155 linguas diferentes, muitas das quais ameacadas de extincdo. Seguindo sua
tradicdo com acervos cientificos, o Museu Goeldi, com apoio do CFDD, iniciou a
implementacao de um acervo digital moderno para sediar gravacdes de documentacao
nos anos de 2009-2010, digitalizando todo o acervo linglistico (1.300 fitas e discos) e
resolvendo os problemas técnicos e administrativos envolvidos. E essencial completar a
implementacdo do acervo anotando todo o seu diversificado conteddo e criando um
sistema de back-up, para garantir a sustentabilidade do acervo no futuro, como também
amplid-lo através de coletas de mais gravacbes no campo, incluindo a capacitagdo de
grupos nativos para produzir sua propria documentacgao.

Metas

68. Anotar e Catalogar o conteldo do acervo digital, seguindo metodologia estabelecida
na fase 2009-2010 e Indexagdo do Acervo Linglistico da Colegdao Cientifica do Museu
Goeldi, até 2015.

69. Produzir aproximadamente 15 CDs e 15 DVDs de documentacgdo linglistico-cultural,
com gravacgoes realizadas em campo nas aldeias indigenas, até 2015.

70. Capacitar quatro grupos indigenas para realizar gravacdes digitais das suas linguas e
culturas, bem como editar e catalogar as gravacoes até 2015.

Projeto Estruturante 3: Programa Institucional de Estudos Costeiros — PEC

O PEC tem por missdo a geracao, integracdo e comunicacao do conhecimento sobre os
sistemas naturais e a diversidade sociocultural da Amazo6nia costeira € marinha. Conta
com pesquisadores das coordenacdes de Ciéncias da Terra e Ecologia, Botanica, Ciéncias
Humanas, Zoologia e Comunicagdo e Extensdo, nos seguintes componentes: Dindmica
do meio fisico costeiro; Inventario, dinamica bioldgica e historia evolutiva; Dinamica
socio-cultural e ambiental; Gestdo ambiental e politicas publicas; Formagdao e
capacitacdo de recursos humanos; Comunicagao e extensao.

O PEC é um portfélio de projetos interdisciplinares referenciais, vinculados a politica
cientifica institucional e desenvolvidos com o acompanhamento e avaliacdo pelo
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Conselho Cientifico do Programa. O MPEG, através do PEC, participa de redes de
pesquisa nacionais e internacionais. O PEC também faz a interlocucdo com instituigdes
responsaveis pela gestdo em dreas costeiras, bem como com a sociedade civil
organizada.

Metas
71. Estabelecer 02 projetos interdisciplinares até 2015.

72. Organizar um numero especial em revista indexada sobre ecossistemas costeiros
amazonicos e politicas publicas até 2013.

73. Realizar 02 eventos bianuais até 2015.

74. Manter a Cooperacdo internacional para o desenvolvimento de pesquisas em areas
costeiras com os paises africanos e europeus até 2015.

11. MODELO DE GESTAO DO PLANO ESTRATEGICO

DIRETOR
GERAL
COMITE
EXECUTIVO DO
PLANO
COORDENADOR COORDENADOR
DE AREA GERAL DO
ESTRATEGICA PLANO

RESPONSAVEL
POR ESTRATEGIA

O Modelo de Gestdo apresentado para o monitoramento estratégico é o processo
técnico-gerencial, que tem por objetivo final assegurar que o Plano Estratégico seja
implementado e produza os objetivos e resultados planejados ou, entdo, seja corrigido

em tempo habil.

Nesta concepcdao, o monitoramento estratégico é um elemento componente da
administracdo estratégica, ndo devendo, porém, ser confundido com ela, uma vez que
nao envolve as atualizagGes periddicas do Plano como um todo. Nao deve, entretanto,
ser reduzido a um mero sistema de captacdo e fornecimento de dados e informagdes
brutas, na medida em que proporciona analises, prospeccdes e recomendacbes aos
processos decisérios e inclui a tomada de decisbes corretivas e pré-ativas, bem como

sua implementagao e execugao.

Em sua esséncia, o monitoramento estratégico possui quatro objetivos:
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e Assegurar que as estratégias e os projetos estratégicos sejam executados
segundo suas formulagdes e detalhamentos.

e Assegurar que as estratégias e os projetos estratégicos produzam, como
consequéncia, a realizacao efetiva das linhas de acdo, da missdo e da visdo de
futuro da instituicao.

e Verificar se as premissas e varidveis internas e externas, que orientaram as
decisbes do planejamento, evoluem segundo o previsto.

e Identificar novos fatores capazes de impactar, de forma relevante, a instituicdo
e/ou seu ambiente de atuacao.

12. COMITE GESTOR DO PLANO ESTRATEGICO

Ao Comité Gestor do Plano Estratégico compete:

I- Acompanhar e avaliar o Planejamento Estratégico do MPEG.

II - Viabilizar a operacionalizacdo das estratégias institucionais previstas no Plano.

III - Propor inovagdes pertinentes as agoes previstas no Plano.

IV - Definir formas de desdobramento das metas referentes as Areas Estratégicas de
Atuacdo (AEAs) do MPEG.

V - Analisar o desdobramento das metas definidas, estabelecendo os instrumentos de

acompanhamento dos resultados.

VI - Definir aspectos relacionados a integragdo de processos, métodos e
procedimentos das areas afins do MPEG.

VII - Decidir sobre o detalhamento dos planos taticos concebidos a partir das decisGes
estratégicas do Comité Gestor do Plano Estratégico.

VIII - Estabelecer relacdao direta com a Coordenacdao de Planejamento e
Acompanhamento, constituindo-a como unidade de operacionalizagdo do Plano
Estratégico.

Composicdo do Comité Gestor do Plano Estratégico:

+ Diretor:

« Coordenacdo de Planejamento e Acompanhamento:
+ Coordenacdo de Pesquisa e Pds-Graduagao:

« Coordenagdo de Ciéncias Humanas:

+ Coordenacgdo de Botanica:

« Coordenacdo de Ciéncias da Terra e Ecologia:
+ Coordenacdo de Zoologia:

+ Coordenacao de Comunicagao e Extensao:

+ Coordenacado de Museologia:

« Coordenagao de Informagao e Documentagdo:
« Coordenagdo de Administragao:

+ Coordenador da AEA 1:

+ Coordenador da AEA 2:

+ Coordenador da AEA 3:

+ Coordenador da AEA 4:
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« Coordenador da AEA 5:
« Coordenador da AEA 6:
« Coordenador da AEA 7:

O Comité Gestor do Plano Estratégico devera ter reuniGes periddicas mensais, com

calendario anual pré-estabelecido, devendo sua convocacao se dar por meio do Gabinete

do Diretor, com cinco dias de antecedéncia, com pauta previamente elaborada, podendo

receber contribuicdo de pauta de qualquer integrante do Comité, até dez dias antes de

cada reunido.

LISTA DE SIGLAS

AGU
BNDES
CT&I
CAD
CAPES
CBO

CCE

CCH
CGEE
CGEN
CGU

cID
CNPq
CPA
CPPG
czo
DAS
ECFP
EMBRAPA
FADESP
FAPESPA
FINEP
FUNAI
FUNPEA

IBAMA

ICMBIO
ICT

ADVOCACIA GERAL DA UNIAO

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

COORDENACAO DE ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NiVEL SUPERIOR
COODENAGAO DE BOTANICA

COORDENAGCAO DE COMUNICAGAO E EXTENSAO

COORDENACAO DE CIENCIAS HUMANAS

CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS

CONSELHO DE GESTAO DE PATRIMONIO GENETICO
CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO
COODENACAO DE INFORMACAO E DOCUMENTACAO

CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
COORDENACAO DE PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO
COODENAGAO DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
COORDENAGCAO DE ZOOLOGIA

DIREGCAO E ASSESSORAMENTO SUPERIORES

ESTACAO CIENTIFICA FERREIRA PENNA

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA

FUNDACAO DE AMPARO E DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA
FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DO PARA
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS

FUNDACAO NACIONAL DO INDIO

FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA, EXTENSAO E ENSINO EM CIENCIAS
AGRARIAS

INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS
RENOVAVEIS

INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE
INSTITUICAO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
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IES
IPHAN
IPUB
LBM
MCT
MEV
NAJ
NAMOR

NEA
NGC
NITT
P&D
PCI
PDTI
PELD
PIBIC
PIME
PNUMA
PPA
PZB
SCDP
SCP
SCs
SCUP
SIAFI
SIAPE
SIASG
SIASS
SICONV
SIGTEC
SINAI
SLIC
SMP
SOF
SPD
SRH
TCU
UEPA
UFPA
UFRA

INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL
INDICE DE PUBLICACOES

LABORATORIO DE BIOLOGIA MOLECULAR

MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

MICROSCOPIA ELETRONICA DE VARREDURA

NUCLEO DE ASSESSORIA JURIDICA DA UNIAO

NUCLEO DE INOVAGAO E TRANSFERENCIA TECNOLOGICA DA AMAZONIA
ORIENTAL

NUCLEO DE ENGENHARIA E ARQUITETURA

NUCLEO GESTOR DE CONTRATOS

NUCLEO DE INOVAGAO E TRANSFERENCIA TECNOLOGICAS
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

PROGRAMA DE CAPACITACAO INSTITUCIONAL

PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

PROGRAMA ECOLOGICO DE LONGA DURACAO

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE INICIACAO CIENTIFICA
PROJETO INTEGRADO MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA E EMBRAPA
PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O MEIO AMBIENTE

PLANO PLURIANUAL

PARQUE ZOOBOTANICO

SISTEMA DE CONCESSAO DE DIARIAS E PASSAGENS

SERVICO DO CAMPUS DE PESQUISA

SERVICO DE COMUNICAGAO SOCIAL

SUBSECRETARIA DE COORDENACAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO GOVERNO FEDERAL

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL
SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO E SERVICOS GERAIS
SUBSISTEMA INTEGRADO DE ATENGAO A SAUDE DO SERVIDOR
SISTEMA DE GESTAO DE CONVENIOS E CONTRATO DE REPASSES
SISTEMA DE INFORMACOES GERENCIAIS E TECNOLOGICAS
SISTEMA INTEGRADO DE ACERVOS INSTITUCIONAL

SETOR DE LICITACAO

SERVICO DE MATERIAL E PATRIMONIO

SERVICO ORGCAMENTARIO E FINANCEIRO

SERVICO DE PROCESSAMENTO DE DADOS

SERVICO DE RECURSOS HUMANOS

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA
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GLOSSARIO

Missdo: Declaracdo de propdsitos ampla e duradoura, que individualiza e distingue a
razdo de ser da instituicdo em relagao a outras do mesmo tipo.

Visdao de Futuro: Descricdo/imagem da situacao desejada para a organizacdao em um
determinado horizonte temporal. Exprime uma conquista estratégica de grande
valor.

Areas Estratégicas de Atuacdo: Em Planejamento Estratégico refere-se a Fungdes-fim
da organizagdo e Fungdes estratégicas da organizacao.

Estratégicas Institucionais: S30 meios para se alcangarem os objetivos, baseados nos
aspectos internos da instituicdo (forcas e fraquezas). Constituem linhas de acdo ou
projetos que indicam como a organizagdo procurarda alcancar cada Prioridade
Estratégica.

Vitrine Tecnoldgica: Expressa uma sintese da producdo das pesquisas que ICTs
desenvolvem, sendo disponibilizada para a interagdo entre as Instituigdes
Cientifico-Tecnolégicas (ICTs) e o mercado, tendo como fim o desenvolvimento de
projetos cooperativos, além da comercializacdo e licenciamento dessas tecnologias.

Competéncias essenciais: capacidades essenciais de uma organizacdo formam o
conjunto de conhecimentos e habilidades partilhado pelos seus membros,
desenvolvido ao longo da histéria organizacional, especifico para a organizagao e
central para o alcance de sua missao.

Valores: Explicitam as crencas e conviccdes que orientam o comportamento das
pessoas e que devem ser defendidas pela instituicdo, permeando todas as suas
atividades e relag0es.

Prioridades Estratégicas: Sao resultados prioritarios - formulados em termos
qualitativos - que devem ser alcangados ou mantidos no horizonte do Plano
Estratégico.
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