Ministério da Ciéncia e Tecnologia
Instituto Brasileiro de Informacgc&o em Ciéncia e Tecnologia

Plano Diretor
2011-2015



PRESIDENCIA DA REPUBLICA
MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

Presidente da Republica
Dilma Vana Roussef

Vice-Presidente da Republica
Michel Miguel Elias Temer Lulia

Ministro da Ciéncia e Techologia
Aloizio Mercadante Oliva

Secretéario Executivo do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia
Luiz Antonio Rodrigues Elias

Subsecretario de Coordenacéo das Unidades
de Pesquisa
Arquimedes Diogenes Ciloni

Coordenador Geral das Unidades de Pesquisa
Carlos Oiti Berbert

Coordenadora Geral de Supervisao e
Acompanhamento das Organiza¢des Sociais
Maria Cristina de Lima Perez Marcal

Diretor do IBICT
Emir José Suaiden

Coordenador-Geral de Tecnologias de
Informacao e Informatica
Dalton Rosa Freitas

Coordenadora-Geral de Pesquisa e
Desenvolvimento de Novos Produtos
Cecilia Leite Oliveira

Coordenadora-Geral de Pesquisa e Manutencéo
de Produtos Consolidados
Marisa Brascher Basilio Medeiros

Coordenadora de Ensino e Pesquisa, Ciéncia e
Tecnologia da Informacéo
Célia Ribeiro Zaher

Coordenadora do Laboratério de Metodologia de
Tratamento e Disseminagéo da Informacéo
Bianca Amaro de Melo

Coordenadora de Articulagéo, Geracao e
Aplicacéo de Tecnologia
Méarcia de Figueiredo Evaristo de Souza

Coordenadora de Tecnhologias Aplicadas a Novos
Produtos
Anaiza Caminha Gaspar

Coorden'ador de Atendimento a Comunidade
Miguel Angel Mardero Arellano

Coordenador de Redes e Servicos de Informacéo
de Novos Produtos
Arthur Fernando Costa

Coordenador de Planejamento, Acompanhamento
e Avaliacéo
Fernando Anténio Thomé Andrade

Coordenador de Administragcédo
Reginaldo de Araujo Silva

Coordenador de Desenvolvimento de Sistemas
Marcus Barroso de Assis Fonseca

Coordenadora de Editoracao
Regina Coeli Silva Fernandes



© Instituto Brasileiro de Informacéo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT)

Diretor Conselho Técnico-Cientifico do IBICT

Emir José Suaiden Alfredo Tiomno Tolmasquim

Grupo de Gestdo Estratégica do IBICT Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST)

Cecilia Leite Oliveira Eny Marcelino de Almeida Nunes
Célia Ribeiro Zaher Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Dalton Rosa Freitas Tecnologia (IBICT)

Fernando Antbnio Thomé Andrade
Marisa Brascher Basilio Medeiros
Paulo César Gongalves Egler

Hélia de Sousa Chaves Ramos
Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT)

Equipe de Colaboradores do Planejamento Luiz Atilio Vicentini

Anaiza Caminha Gaspar Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP)
Arthur Fernando Costa

Bianca Amaro de Melo

Carlos Cordeiro da Costa Junior
Carlos Vanderley Soares (consultor) Paula Maria Abrantes Cotta de Mello

Cecilia Leite Oliveira Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
Célia Ribeiro Zaher

Dalton Rosa Freitas

Daniela Abrahami Pinto da Cunha
Fabiola Maria Cunha de Queiroz Reis

Marcos Galindo Lima
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)

Pedro Antonio Arraes Pereira
Presidente da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuéaria (EMBRAPA)

Fernando Anténio Thomé Andrade Ramon Martins Sodoma da Fonseca

Marcia de Figueiredo Evaristo de Sousa Instituto Brasileiro de Informag&o em Ciéncia e
Marcus Barroso de Assis Fonseca Tecnologia (IBICT)

Marisa Brascher Basilio Medeiros ) o .

Miguel Angel Mardero Arellano Ricardo Ma_gn_us Osgrio C._;alvaq .

Regina Coeli Silva Fernandes Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF)

Reginaldo de Araujo Silva
Copidesque

Margaret de Palermo Silva
DF137SP

Capa

Ficha Catalogréfica
Francelle Natally da Silva Cavalcante

159p

Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia.

Plano diretor do Ibict, 2011-2015: [planejamento estratégico do Ibict].
Brasilia: Ministério da Ciéncia e Tecnologia, 2006.

36 p.

ISBN: 978-85-7013-082-2

1. Planejamento estratégico. 2. Planejamento estratégico — Ibict. I. Instituto Brasileiro de
Informagdo em Ciéncia e Tecnologia.
CDD 658.4012
CDU 658.012.2

IBICT — Instituto Brasileiro de Informag&o em Ciéncia e MCT - Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Tecnologia Coordenagéo Geral das Unidades de Pesquisa (CGUP)
SAS, Quadra 05, Lote 06, Bloco H Esplanada dos Ministérios, Bloco E, 5° andar, sala 598 B
70070-914 Brasilia, DF 70067-900 Brasilia, DF

Telefone: (61) 3217-6350 Telefones: (61) 3317-7437/3317-8114

Fax: (61) 3217-6490 Fax: (61) 3317-7780

http://www.ibict.br http://www.mct.gov.br



http://siven.ibict.br/ramais/conteudo.php?letra=F&pg=0
http://www.ibict.br/
http://www.mct.gov.br/

SUMARIO

Y 0] 11T 1> Vo= T 6
a1 0T [0 T Vo SRR 7
IO I 13- To J PO PO PP U PP PP POPPPPPPPPRP 9
2. VISA0 08 FULUIO.....eeeei ittt ekttt ookttt e skt e e ek b et e e s kb et e e s bbb e e e s nbn e e e s nnnneeas 9
Y £ o] LRl o 4T o Tod ] oo TSRO UPRUUROPIN 9
O O] o P o LT PO PSP 11
LI Do T ) = 1 (=T [T ST 14

5.1 Eixo Estratégico I: Expans@o e Consolidacao do Sistema Nacional de Ciéncia Tecnologia e
[ g oY= Tor= o H OO P PP PUPPPPP 14
5.2 Eixo Estratégico II: Promogao da INOvag8o NAas EMPIrESAS .......cceeeeiriiieeiiiiie ettt 19

5.3 Eixo Estratégico lll: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo em Areas Estruturantes para o

(DTSt =T gAY o] V1 o £ =T 1 o PRSPPI 20
5.4 Eixo Estratégico V: C,T&I para o Desenvolimento Social ........ccccceovviviiiieieiiiiiiiiieece e, 21
B. DIFELIHZES A AGED ...eeeiieeiiiiiiitei ettt ettt e e e e et e ettt e e e s e e s b bbb et e e e e e s e e b abb e e et e e e e s e e b rareeaeeas 25
6.1 Diretrizes Administrativo-FiNanCeiras € MELAS .........ccuuiiiiiiiiieiiiiii e 25
6.1.1 RECUISOS HUMENOS .....iiiiiiieiiee ettt ettt e sttt e e e s e s e et e e e e s e e e e e e e e e s e e annrnereeeee s 25
6.1.2 GEStA0 OrganiZaCioNal ........coouueiiiiiiiiieiiie ettt e e 25
B.1.3 INFTAESIIULUIA. ....ceeiireeeee ittt et s et e et e s e e e e et e s e e e e enne e e e e nnes 27
A (o) (=10 TS =S (0 (0] =T g1 = 29
(©70] 0 [od 13- To 1 PP PP TPRP 30

(€] [0 XToT= [0 TR 32



Apresentacéo

A revolucéo tecnoldgica, a globalizacédo e o advento da sociedade da informacéo
romperam diversos paradigmas das instituicdes vocacionadas para 0 uso da informacéo
em ciéncia e tecnologia. Assim, hoje cabe ao Instituto Brasileiro de Informacdo em
Ciéncia e Tecnologia (IBICT) ter produtos e servigos que facilitem a inclusdo do povo
brasileiro na sociedade da informacdo; ao mesmo tempo propiciar mecanismos
adequados a preservacdo da memoria brasileira de ciéncia e tecnologia; trabalhar no
aumento da producao cientifica brasileira e a sua consequente visibilidade internacional.

A orientacdo da administracdo do IBICT continua seguindo os principios e
metodologia estabelecidos pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), Subsecretaria
de Coordenacao das Unidades de Pesquisa (SCUP) (Castro et al., 2005) para suas
Unidades de Pesquisa (UPs), como resultado do Plano Estratégico do MCT 2004-2009.
Além de se estabelecerem eixos e diretrizes, que estdo na base de todas as acdes e
resultados de uma estratégia global definida no Plano Plurianual (PPA) 2007-2011,
aplicam-se sistematicamente o0os modernos conceitos de gestdo com participacéo
contemplados nas metas do Termo de Compromisso de Gestao (TCG) e politicas de
implantacdo de um programa de exceléncia no Instituto.

O Instituto vem se destacando como um centro de exceléncia em informag¢ao em
C&T e atingindo estas metas previstas neste PDU, esperamos em breve nos tornar um
centro de referencia nacional em C&T.

A elaboracdo deste Plano Diretor seguir-se-a o Plano Operacional de
Implementacdo, que provocara discussao sistemética em todos os setores do IBICT,
trazendo beneficios inestimaveis para a gestdo do Instituto, consolidando a sua
identidade e fortalecendo seus principios e valores.

//Erﬁlr José Suaiden
e Diretor do IBICT



Introducéo

O Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) apresenta
seu Plano Diretor para o periodo 2011-2015, no qual, além de tracar diretrizes que
buscam manter e ampliar as pesquisas e o desenvolvimento de produtos e servicos,
alinha suas prioridades aquelas definidas pelo governo federal, que sao descritas no
Plano Plurianual (PPA).

Com base nessas prioridades, assim como a partir da avaliagcdo de fatores
ambientais internos e externos (que negativa e positivamente podem influir em seu
desempenho), foi realizada consulta a diferentes agentes do Instituto e outros atores
externos, tornando possivel a construcdo dos cenarios apresentados neste documento.

O Plano Diretor tem por finalidade definir os rumos e as estratégias desta
Unidade de Pesquisa para o periodo compreendido entre 2011 e 2015. Portanto, além
da introducéo, este documento engloba a descricdo dos cenérios do IBICT, com revisao
dos eixos estratégicos e das diretrizes de acdo que |lhe competem, bem como a
explanacao dos projetos estruturantes que se propde desenvolver até 2015.

O processo de planejamento estratégico resultou na elaboracdo deste Plano
Diretor e permitiu a realizacdo de ampla reflexdo acerca dos destinos do IBICT. O
encerramento desse processo € o0 ponto de partida para a implantacdo de um modelo de
gestdo estratégica que permitirh acompanhar o cumprimento das diretrizes propostas no
Plano Diretor e servirh como importante ferramenta de tomada de decisdo tanto para a
alta direcdo do Instituto, quanto para o MCT.

As iniciativas de integracdo do setor de Informacéo Cientifica e Tecnologica ndo
seriam possiveis sem o desenvolvimento de padrbes, normas e metodologias para o
tratamento e disseminacdo de informacdo. S0 esses mecanismos que propiciam maior
interoperabilidade entre os sistemas, permitindo ao Instituto cumprir com a sua misséao.

As inovacgles tecnoldgicas em curso no Instituto buscam (i) adotar tecnologias
abertas, padrdes e protocolos de aceitagcdo ampla; (i) preservar a independéncia e
autonomia dos sistemas de provedores de informacédo; e (iii) estimular o registro da
producéo técnico-cientifica brasileira em meios digitais.

A absorcdo e o desenvolvimento de tecnologias que permeiam os diversos
projetos do IBICT, com o posterior repasse das mesmas as instituicbes nacionais
atuantes em ICT, constituem o embrido de um esforco que deve ser intensificado no
sentido de dotar o Pais de tecnologias de tratamento e disseminacdo da informacao.
Essa filosofia de atuacdo fortalece o modelo nacional descentralizado de sistema de
informacdo em C&T, a medida que visa a capacitacdo das instituicbes provedoras de
conteudos no uso de tecnologias, melhorando a oferta de servigos de ICT no Pais. O
incentivo a adocédo de padrdes e metodologias comuns na implantacao desses servigos
favorece sua integracao tanto em nivel nacional, quanto internacional.

Entretanto, uma questdo de fundamental importancia para o futuro do IBICT diz
respeito a capacidade do Instituto poder desenvolver uma gestdo agil e eficiente. Isso
pela natureza das funcbes que o Instituto exerce, que assumem em muitos casos
caracteristica de prestacéo de servicos. E a situagdo da BDTD, do COMUT e do Sistema
Brasileiro de Respostas Técnicas (SBRT).
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Outro aspecto também relevante é a efetiva capacidade que sua estrutura de
gestdo venha a ter relativamente a mobilizacdo de instrumentos legais, administrativos e
financeiros, dentre outros. Isto implica que a estrutura de gestao que vier a ser proposta



para o IBICT tenha a capacidade e o mandato de mobilizar os instrumentos acima
referidos sem constrangimentos ou restricdes de natureza legal ou administrativa.

Para que essas condi¢cdes de operacao sejam viabilizadas, a Unica estrutura hoje
existente no cendrio institucional publico brasileiro com condicbes para executar as
tarefas que se colocam para o IBICT é a da Organizacao Social (OS). Como as OSs tém
uma estrutura juridica que as situam como uma organizagdo privada, elas estdo
credenciadas a operarem de acordo com as regras e 0s procedimentos do setor privado.
E isso em termos de seu quadro de pessoal e de sua gestao administrativa e financeira.

De outro lado, em sendo uma OS, o Instituto poderia estabelecer Contratos de
Gestdo com instituicbes governamentais e receber recursos publicos para serem
mobilizados e utilizados com maior flexibilidade. Por fim, em sendo uma OS o IBICT
seria autorizado a requisitar funcionarios publicos para prestarem servico em suas
dependéncias e, também, de receber patriménio publico e manté-lo sob sua guarda e
uso durante o tempo em que permanecer qualificada como tal.



1. Missao

A misséo do Instituto Brasileiro de Informacéo em Ciéncia e Tecnologia é:
“Promover a competéncia, o desenvolvimento de recursos e a infraestrutura de

ICT para a producdo, a socializagcdo e a integracdo do conhecimento cientifico-
tecnologico”.

2. Visao de Futuro
“Tornar-se um centro de exceléncia e alcancar as condi¢cBes politico-
institucionais, infraestruturais e de competéncia cientifico-tecnolégica para

atender as demandas e aos novos desafios sobre a informagcdo em ciéncia,
tecnologia e inovagao colocados pela sociedade do conhecimento”.

3. Valores e Principios

+ Etica - valorizar o individuo e os diversos grupos sociais.

* Responsabilidade social/lComprometimento e participacdo - interagir com a
sociedade, contribuindo para a reducéo das desigualdades regionais.

* Inovacdo e busca de exceléncia - priorizar a qualidade e imparcialidade de
procedimento nos processos de inovacao.

+ Aprendizagem organizacional - desenvolver sistema de gestdo que estimule a
criatividade, a inovacdo, o desenvolvimento de competéncias e o compartilhamento
de conhecimentos para aumentar a capacidade institucional.

* Pioneirismo - desenvolver a habilidade de antecipar, de chegar primeiro, enfim, de
inovar.

* Viséo Estratégica - para se ter uma visdo estratégica do negocio, é imprescindivel o
planejamento estratégico.

* Presteza - trata-se de valor inerente a outro valor ja citado, que é a responsabilidade
social, comprometimento e participacao.

* Foco - convergir recursos e esfor¢os para o cumprimento da missao institucional.



Outras Premissas

- . 1 . . - ~
Com base em ltalo Calvino , adotaram-se seis premissas que se aplicam nédo
somente a literatura, mas também as instituicbes que fazem parte do terceiro milénio,
atuando em um mundo globalizado que tem compromissos com o0 desenvolvimento
local:

. Leveza

O Instituto deve sempre procurar resolver suas dificuldades com base em uma
estrutura leve, otimizada, racional. Essa premissa leva a pensar em dividir os problemas
em partes menores, a contar com parcerias dos interlocutores, buscando a adocéao de
solugdes distribuidas, descentralizadas. Esse tipo de agdo promove a leveza.

Il. Rapidez

Em um mundo competitivo, essa premissa € de suma relevancia para imprimir
rapidez as acdes, buscar menor tempo de resposta, seja nas areas administrativas ou
técnicas, e nas tomadas de decisdo em geral. Um sistema de recuperacdo de
informacdo com longo tempo de espera a consulta desestimula o usuério, que tende a
nao mais interagir com esse sistema.

Ill. Precisao

Trata-se de outra premissa muito adequada para um eficiente sistema de
informac&o ou mesmo boa administracao, pois evita desperdicio, assim como retrabalho.

IV. Visibilidade

A visibilidade determina o grau de sucesso do empreendimento. Nesse sentido, a
imagem institucional deve ser preservada e mantida com alta visibilidade. Um exemplo
dessa influéncia pode ser percebido na prépria informacédo cientifica. Um autor € mais
valorizado a medida que seus trabalhos sdo mais citados.

V. Multiplicidade

Essa premissa é um retrato da propria informacao e deve ser vista em toda a sua
amplitude, sob os varios formatos e facetas.

VI. Consisténcia

Y

A consisténcia € diretamente proporcional a credibilidade. Quanto mais
consistente uma instituicdo, sistema, servico ou produto, maior sua credibilidade. Essa
premissa deve estar sempre presente nas tomadas de decisao do Instituto.

As seis premissas, acrescentamos a Integracdo como palavra-chave que resume
a filosofia de atuacdo do IBICT, instituicAo que busca, a partir de contribuicdes locais,
dar visibilidade a totalidade da ICT brasileira no plano nacional, mediante integracéo das
instituicbes em sistemas de informagao.

1
Calvino, Italo. Lecons américaines: Aide-memoire pour le prochain millenaire. Cole¢éo Folio. Paris:
Galimard, 1989.
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4. Cenarios

Segundo a metodologia proposta pelo MCT/Centro de Gestdo e Estudos

2

Estratégicos (CGEE) adotada pelas UPs do Ministério (Castro et al.,, 2005), a
elaboracdo de cenérios futuros compreende a Ultima fase de analise do ambiente
externo e deve embasar a reflexdo sobre a visdo de futuro da organizacdo e a
proposicdo de estratégias e objetivos de médio e longo prazos. E importante mencionar
que, no primeiro ano de institucionalizacdo do planejamento estratégico, 0s cenarios
agui propostos constituem o primeiro passo da metodologia que se pretende internalizar
durante a vigéncia do Plano Diretor para 2011-2015.

Como parte do processo de reflexdo em torno de alternativas mais adequadas a
construcdo de cenarios futuros para o IBICT, foram ouvidos especialistas e
representantes de publicos relevantes sobre fatores de impacto e tendéncias no setor de
ICT. Os critérios de selecdo consideraram atores que controlam variaveis relevantes
para 0s cenarios e atores que representam posi¢des dos diferentes grupos de interesse
e/ou ocupam cargos que tém influéncia sobre as variaveis, bem como 0s principais
atores que ocuparam cargos de direcdo no IBICT e ajudaram a construi-lo.

Com base nessa filosofia de atuagdo, tendo como core competence as
ferramentas de arquivos abertos, dois cenarios foram elaborados: um moderado e outro
otimista.

Duas condicionantes colocam-se como fundamentais para alcance do cenario
moderado, o mais provavel de ser atingido: a) em um Pais com as dimensdes do Brasil,
a descentralizacdo tem sido a chave para se registrar e disseminar a informacgéo. No
entanto, esse registro descentralizado deve ser orientado pelo uso de padrbes e por
acOes de integracdo, no sentido de evitar iniciativas isoladas com fracas possibilidades
de interoperabilidade entre sistemas. Pressupde-se também a criacdo de laboratérios de
Tecnologia da Informacdo (TI) estaduais / regionais para desenvolvimento das
competéncias locais associados a uma infraestrutura adequada nas bibliotecas das
Instituicdes de Ensino Superior (IES); b) a segunda condicao diz respeito a necessidade
de tal linha ser fortalecida por meio de apoio politico do MCT, das Fundac6es de Amparo
a Pesquisa (FAPs) estaduais e demais agéncias de fomento na disponibilizacdo de
recursos para que o IBICT possa investir em projetos de parceria com instituicdes que
atuam na érea de ICT.

2
Castro, Antonio Gomes e outros. Metodologia de planejamento estratégico das unidades do MCT.
Brasilia: MCT/CGEE, 2005. 110p.
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Cenéario 1 — Moderado (Formiguinhas em acéao)

Disponibilidade de recursos financeiros publicos para PD&l, na area da ICT

A politica de acesso livre a ICT contara com recursos da Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep) ja aprovados para desenvolvimento do Portal de Peridédicos. Também
contardo com estes recursos, o desenvolvimento da metodologia de bancos de dados
para Inventarios em Avaliagéo de Ciclo de Vida (ACV) e do portal de livros didaticos.

Crescimento e abrangéncia do segmento da ICT e posicionamento do IBICT

Crescimento acelerado do numero de repositérios de acesso livre a ICT na
Internet pela acdo do IBICT na disseminacdo e treinamento nas ferramentas de open
archives, com a participacdo acentuada das IES e associac¢fes cientificas. Manutencao
da posicéo do Brasil no quarto lugar em nimero de registros no ranking dos paises que
publicam repositérios de acesso livre na Internet.

Aplicacéo de metodologias e padrdes baseados em softwares livres

Os padrbes e metodologias baseados em arquivos abertos alcancardo
sustentabilidade nas redes de informacéo das IES e instituicbes de P&D pelo seu
potencial de aplicacdo para fins de registro da producdo C&T de uma forma convergente
e distributiva entre provedores, cobrindo necessidades de organizagcdo da
documentacdo e comunicacdo entre grupos de pesquisa e divulgacdo de resultados
para a sociedade brasileira. Uma vez que seu poder de convergéncia € alto, reduzindo
custos e apresentando vantagens relativas de agregacao de valor para os provedores de
informacdo, a oferta e a demanda por ferramentas de Tl de codigos abertos seréo
crescentes, estimulando o desenvolvimento de Tl “extramuros” em consoércios com
grupos de pesquisa da pds-graduacao e grupos de P&D das instituicdes.

Apoio ao desenvolvimento de redes de informagéo

O apoio e a concentracdo de acles entre areas diversas do governo federal,
estadual e local convergirdo para o estabelecimento de politicas publicas, tendo as FAPs
estaduais o0 apoio necessario para assegurar inovacfes técnicas e organizacionais,
claramente reconhecidas como transformadoras do perfii de méo de obra dos
profissionais de ICT, equipamentos, custos e produtos, contando com recursos e
instrumentos para disseminacdo e absorcdo pelas instituicbes de metodologias e
padrées. O aumento da interoperabilidade entre os sistemas produzira derivacfes da
capacidade de atuar em rede, dando maior visibilidade aos resultados da C&T brasileira
e das instituicbes do setor de ICT. O posicionamento do IBICT nas redes sera
claramente reconhecido pela capacidade de integracdo dos sistemas locais em nivel
nacional, cujos compromissos sdo regulados pela organicidade prépria de cada rede,
enquanto forga motriz do processo de inovagdo e como elemento dindmico de
estruturagéo de sistemas e aliangas organizacionais.
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Criacdo de uma rede das unidades de informacao das UPs do MCT

O IBICT promovera a integracao dos recursos informacionais das UPs do MCT
com o objetivo de disponibilizar em Unico portal os conteudos de ciéncia e tecnologia
gerados por estas unidades, bem como aqueles que compdem seus acervos,
promovendo o acesso a informacdo em bases cooperativas. As UPs do MCT retnem
acervos cientificos com cole¢des bibliogréficas, arquivisticas e museologicas Unicas, que
serdo divulgadas para toda a sociedade brasileira.

Novas modalidades de capacitacéo e aprendizado em rede

A complexidade crescente do processo de gestdo do conhecimento para
profissionais da informacéo, atuando no IBICT ou em redes consorciadas, exigira de
toda a comunidade académica e profissional um repensar na sua forma de organizacéo
e atuacao ante o crescimento e mudancas dos sistemas de ICT. Bibliotecéarios nas IES e
demais instituicdes devem ampliar sua atuag&o para apoiar os programas de editoracéo
e decodificacdo da informacao para popularizacdo da ciéncia e inclusdo social. Novas
modalidades de aprendizado em rede e capacitacdo de profissionais em diferentes
oportunidades apresentardo demandas por ensino a distancia, mestrado e/ou doutorado
interinstitucional e mestrado profissional.

Cenario 2 — Otimista (mundializacdo versus universalidade)

Disponibilidade de recursos financeiros publicos para PD&I, na areada ICT

Os investimentos para a area de ICT serdo ampliados por meio de parcerias com
instituicbes e programas de capacitacdo de outros estados, fortalecendo e ampliando as
acoes do IBICT em todo territério nacional. A politica de acesso livre a ICT contara com
recursos da Finep para desenvolvimento do portal de periédicos e recursos provenientes
dos ministérios em suas redes de informacdo. O desenvolvimento da metodologia de
bancos de dados de inventarios de produtos para ACV contara com recursos da Finep e
das associacdes industriais. O desenvolvimento do portal de livros didaticos contard com
recursos governamentais e da iniciativa privada.

Aplicacdo de metodologias e padrdes, baseados em softwares livres para registro
e disseminacdo da ICT serdo adotados também pelos ministérios e 6rgéaos
vinculados

Os padrdes e metodologias baseados em arquivos abertos serdo distribuidos
dentro do programa do governo eletrénico e abrangerdo parte substantiva da gestédo de
C&T nos ministérios e 6érgaos vinculados. Isto se deve ao seu potencial de aplicacdo
para fins de registro das acbes de C&T de uma forma convergente e distributiva entre
grupos de provedores, cobrindo necessidades de organizacdo da documentacdo e
comunicacdo entre grupos de pesquisa e divulgacdo de resultados para a sociedade
brasileira. Uma vez que o seu poder de convergéncia é alto, reduzindo custos e
apresentando vantagens relativas de agregacdo de valor para os provedores de
informacéo, serdo crescentes a oferta e demanda por ferramentas de codigos abertos,
estimulando o desenvolvimento de Tl na administracdo direta e indireta do governo
federal.
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5. Eixos Estratégicos

O IBICT, com o intuito de cumprir sua missao institucional, em consonancia com
as macrodiretrizes definidas pelo governo federal, priorizou acbes compativeis com as
Eixos Estratégicos do Plano de A¢do de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do MCT. A
adocado dessa aderéncia deve assegurar o reconhecimento do Instituto como 6rgao
nacional de informagdo em C&T e, consequentemente, sua sustentabilidade como
instituicdo publica atuante, ndo apenas juntamente a comunidade cientifica e
tecnologica, mas principalmente junto a toda a sociedade brasileira, por meio da
valorizacéo social e cientifica dos seus produtos e servi¢cos de informacao.

Seguem, portanto, 0s eixos estratégicos com a discriminacao das linhas de acéo
especificas do IBICT referentes a cada eixo:

5.1 Eixo Estratégico I: Expansé&o e Consolidacdo do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéao

Linha de Acdo: Fomento a Tecnologia da Informacéo e Comunicacao

Programa 1. Promover a prospeccao, absorcao, desenvolvimento e transferéncia
de tecnologias da informacdo e da comunicacdo aplicadas ao tratamento e
disseminacdo da informacéo cientifica e tecnolégica

Situacdo Atual

Existe demanda por inovacdo tecnolégica e solucbes que permitam acesso livre de
forma ampla e democrética a informacéo para o desenvolvimento da ICT nacional, assim
como para a formacédo de redes de comunicacdo cooperativa para a organizacdo e
estruturacdo dos recursos de informacédo de acesso livre.

Subprograma 1

Implantacdo de laboratérios de Tl em instituicdes de ensino superior, ou unidades de
pesquisa especializadas, para desenvolver tecnologias da informagao e da comunicacao
aplicadas ao tratamento e disseminacdo da ICT, criando competéncias locais no
desenvolvimento de bibliotecas e repositorios digitais.

Subprograma 2

Avaliacdo continua das tecnologias de informacdo relacionadas ao registro de
publicacdes eletrénicas, com vistas a adaptar ou desenvolver tecnologias, padrbes e
metodologias que possam ser utilizadas no ambito dos sistemas transferidos pelo IBICT.
Meta 1

Criar o portal OasisBr de revistas eletrbnicas e repositorios brasileiros até o final de
2011.
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Linha de Acédo: Capacitacdo de Recursos Humanos para Pesquisa Cientifica,
Tecnoldgica e Inovagéao

Programa 2: Desenvolver e consolidar redes, grupos e projetos de pesquisa na
area de ciéncia da informacédo e tecnologias de informacdo e comunicacao
aplicadas a ICT, assim como desenvolver novas estruturas de gestdo da pesquisa
e de P&D, como laboratorios e observatérios, desdobrando-os em linhas e areas
de pesquisa correspondentes a missao e objetivos do IBICT.

Situacao Atual

Existem sete grupos de pesquisa coordenados pelo IBICT, consolidados e em via de
consolidacéo, cujas tematicas e abordagens mapeiam o cenario atual e as perspectivas
acerca da ICT, assim como as infraestruturas de informacéo e de conhecimento que as
geram, transformam e disseminam. Nessa direcéo, partindo das politicas em ciéncia e
tecnologia da informacdo e em ICT, ocupam-se tanto do ciclo de producdo da ICT,
guanto da comunicacdo cientifica, sistemas de inovacédo, editoracdo eletrbnica, entre
outras teméticas. Além disso, 0s grupos preocupam-se com a formacdo de recursos
humanos de alto nivel, no doutorado em ciéncia da informacéo, e em manter atualizadas
as probleméticas, os quadros conceituais e metodoldgicos na ordem nacional e
internacional. O produto da pesquisa esta registrado em relatérios, anais de congressos,
publicacdes indexadas nacionais e internacionais, e nos repositorios institucionais. Para
iSS0, conta-se com recursos institucionais e de agéncias de fomento, como o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e a Fundacdo Carlos
Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (Faperj). No momento,
0S grupos institucionais formam parte da Coordenagdo de Ensino e Pesquisa, sem
estruturas de gestéo especificas e intermediarias.

Subprograma 1

Desenvolvimento de redes de pesquisa, integrando e atualizando os grupos de pesquisa
existentes e aumentando suas relacoes e interfaces dentro da instituicdo e com outros
grupos e instituicées nacionais e internacionais, ao menos em duas dire¢des: a) rede de
pesquisa em ciéncia e tecnologia da informag¢do na América Latina, que inclua, além do
Brasil, ao menos outros trés paises (a definir, fortalecendo relacbes ainda néo
formalizadas, como as existentes com Argentina, Chile, México, Peru e Uruguai; b) rede
de pesquisa em informacéo, inovacédo e inclusdo social, que agregue os atuais atores,
projetos e resultados nas tematicas pertinentes e relevantes as questdes do
desenvolvimento sustentavel e a inclusdo social, tais como 0s sistemas de inovacao
local, o desenvolvimento da competéncia informacional e a divulgacao cientifica.

Subprograma 2

Aperfeicoamento dos pesquisadores e tecnologistas do IBICT, propiciando a realizagéo
de pés-doutorados e estagios seniores sempre na area de interesse dos grupos e redes
de pesquisa coordenados pelo Instituto.

Subprograma 3

Aumento da visibilidade, reconhecimento e uso dos resultados das pesquisas realizadas
pelos grupos e redes, incrementando, em numero, qualidade e pertinéncia, a publicacao
em periédicos indexados e internacionais, assim como promog¢do da comunicacdo de
conhecimentos consolidados em livros e manuais, mediante controle e disseminacgao de
relatorios de pesquisa e técnicos.
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Meta 1

Criar a Rede Académica Virtual que permita a troca de dados de pesquisas em
andamento entre pesquisadores brasileiros, englobando todos os PPGCI no Brasil e
pelo menos cinco instituicdes selecionadas no exterior através do laboratorio de Tl e
redes de pesquisa, baseada no Programa de Pés-Graduacao em Ciéncia da Informacéo
(PPGCI) e nas atividades do Centro de Estudos Avancados em Ciéncia da Informacéo e
Inovacdo (Cenacin), com condicbes técnicas e logisticas para o desenvolvimento e
gestao da pesquisa até o final de 2015.

Meta 2

Criar o repositorio institucional de pesquisas do IBICT, como base de dados, para
hospedar os resultados das pesquisas e 0s textos completos das mesmas e possibilitar
maior intercadmbio e divulgacdo entre instituicdes de pesquisa similares até o final de
2015.

Meta 3

Publicar cinco edi¢cbes dos trabalhos dos coléquios de pds-doutorado até o final de 2015.

Meta 4

Publicar, no site do IBICT, todos os trabalhos de pds-doutorado produzidos no ambito do
Programa de Pés-Doutorado em Ciéncia da Informacé&o do IBICT, anualmente.

Programa 3: Formagdo de competéncias, em nivel nacional e regional, no uso e
desenvolvimento de metodologias e tecnologias da informacéo e da comunicacao
para o tratamento e disseminacédo da informacéao cientifica e tecnoldgica

Situacdo Atual

O surgimento das novas tecnologias da informacdo e da comunicacdo provocou
mudancas significativas has metodologias de tratamento e disseminacéo da informacé&o.
Existe uma demanda reprimida por parte dos técnicos de informacdo quanto a
reciclagem e capacitacdo no uso dessas tecnologias. Ndo ha, hoje, nenhuma iniciativa
sistematica para suprir essa demanda. A formacdo de competéncias desenvolve-se por
meio do PPGCI, dos Cursos de Documentacdo Cientifica (CDC), cursos de
especializacdo efetuados desde a década de 50, suspensos a partir de 1999, e com o
treinamento em recursos e tecnologias especificas, como o SEER.

Subprograma 1

Formacdo continuada em tépicos especificos da area de ciéncia da informacédo e de
TICs e treinamento nas ferramentas e metodologias desenvolvidas pelo IBICT aplicadas
ao tratamento e disseminagdao da informagdo por meio de tecnologias de ensino a
distancia via web.

Subprograma 2

Realizagdo de eventos para transferéncia do conhecimento em Cl e TICs por meio de
videoconferéncias.

Subprograma 3

Promocao da criacdo de comissdes de estudo e estabelecimento de padrdes e normas
de tratamento, organizacdo e disseminacdo da informacdo em areas especificas
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carentes desses mecanismos, coordenando essas comissoes.

Meta 1

Realizar, no minimo, trés cursos de ensino a distancia ou via web, e videoconferéncia
em topicos previamente identificados como de alta relevancia para a reflexdo no campo
da ciéncia da informacao e inovacao até o final de 2015.

Meta 2

Estudar a melhor alternativa para aprovacdo de um curso de mestrado profissional,
conforme demandas e convénios interinstitucionais, visando a formar especialistas em
ciéncia da informacéo e de acordo com o perfil de necessidades do mercado até o final
de 2015.

Meta 3

Organizar, no minimo, 12 seminarios de pesquisa de curta duragcdo utilizando
professores visitantes bolsistas do MCT em assuntos inovadores para aprimorar a
formacao de professores e especialistas, até o final de 2015.

Meta 4

Obter o reconhecimento das acdes do Centro de Estudos Avancados em Ciéncia da
Informacdo e Inovacdo (Cenacin) objetivando fortalecer o programa de pesquisas e
ensino em poés-graduacdo e pdés-doutorado na Coordenacdo de Ensino e Pesquisa,
Ciéncia e Tecnologia da Informacédo do IBICT, visando uma rede na América Latina até
o final de 2015.

Meta 5

Formar, no minimo, 15 especialistas numa rede de inteligéncia sobre 0s novos
movimentos da ciéncia da informacao, por meio de estagios de pés-doutorado no IBICT
abrangendo todos os aspectos modernos e inovadores nesse campo, até o final de
2015.

Meta 6

Desenvolver, no minimo, 10 projetos de pesquisa e coléquios dentro do Centro de
Estudos Avancados em Ciéncia da informacéo e Inovagao (Cenacin), com o objetivo de
contribuir para melhorar o nivel de conhecimento dos cientistas da informacao, até o
final de 2015.

Meta 7

Desenvolver e implantar, no minimo, quatro cursos em ensino a distancia (EAD) sobre
produtos e processos atuais em ciéncia da informacéo, até o final de 2015.

Meta 8

Criar e gerenciar as atividades da Biblioteca Referencial (BIRE) visando uma informacéo
preferencial virtual dirigida aos pesquisadores do Cenacin e do programa de pos-
doutorado até o final de 2015.

Meta 9

Garantir a participacdo do IBICT nas secdes da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT) dedicadas a assuntos de ciéncia da informagéo para tratar de normas
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e padroes.

Linha de Acédo: Gestdo Politica e Administracdo dos Programas de Ciéncia e
Tecnologia

Programa 4: Organizar e disseminar informagdes para auxiliar a gestéo de ciéncia,
tecnologia e inovacao

Situacdo Atual

Os diversos setores da CT&l produzem informacdes de extrema relevancia para a
tomada de decisdo em nivel nacional. Muitas dessas informac¢des ainda ndo estdo
organizadas ou estdo setorizadas, o que dificulta a obtencdo de uma visdo geral do
panorama nacional da atuacdo do governo federal como um todo, como também dos
estados nas areas de CT&l. O ambito governamental carece de instrumentos que
auxiliem em suas tarefas de gestéo.

Os disponiveis atualmente necessitam modernizar-se, considerando as possibilidades
tecnologicas atuais, e ser difundidos e utilizados como mecanismos integradores de
informacdes. Trabalhos de avaliacdo de produtos disponibilizados pelo IBICT junto a
seus usuarios mostram a necessidade e a oportunidade de promover adequacdes
visando ajusta-los as expectativas desse publico.

Em contrapartida, o IBICT nao participa, efetiva e sistematicamente, de nenhum férum
de discussdo de grandes temas nacionais, exceto o0s relacionados a ciéncia da
Informacdo e tecnologia. Essa nao participacdo impede o IBICT de conhecer a
infraestrutura existente das informacfes disponiveis para atender as demandas dos
grandes temas nacionais, tais como: biotecnologia e nanotecnologia, saude,
biocombustiveis, energia elétrica, petréleo, agronegdcio, biodiversidade e recursos
naturais, problemas amaz6nicos, mudancas climaticas, defesa nacional e seguranca
publica, agua, recursos do mar, dentre outros.

Subprograma 1

Avaliacdo dos produtos/servigcos prestados pelo IBICT diretamente com 0s Usuarios.
Subprograma 2

Contato dos produtores de informagcdo com os gestores das areas de CT&l.
Subprograma 3

Inserir o IBICT na abordagem dos grandes temas nacionais, propiciando maior
visibilidade em niveis nacional e internacional.

Meta 1

Aplicar a metodologia de avaliagdo de produtos e servigos nos itens “Liinc em Revista”,
APL Mineral, Mercado de Trabalho e SBRT, até o final de 2011.

Meta 2

Realizar um estudo de viabilidade de aprimoramento dos produtos e servigos do IBICT
com as coordenacdes responsaveis, a partir da avaliacao realizada junto aos usuarios,
até o final de 2011.
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Meta 3

Adequar os produtos e servicos do IBICT (Portal do IBICT, CCN, Comut, BDTD,
Biblioteca do IBICT, Revista Ciéncia da Informacdo, Revista Inclusdo Social, SEER,
ACV, Portal CanalCiéncia, APL Mineral, Mercado de Trabalho, Liinc em Revista e SBRT)
as reais necessidades de seus usuarios, a partir da avaliacéao realizada de 2008 a 2011,
até o final 2015.

Meta 4

Mapear a infraestrutura de informacao disponivel no Brasil para atender as demandas
de informacao nos grandes temas nacionais até o final de 2011.

Meta 5

Identificar e inserir 0 IBICT, na discussao de pelo menos, sete maiores temas nacionais
até o final de 2015.

5.2 Eixo Estratégico Il: Promocdo da Inovacdo nas Empresas

Linha de Acdo: Apoio a Politica Industrial

Programa 1. Desenvolver acdes de integracdo entre provedores de informacéo
tecnologica

Situacdo Atual

Ha crescente demanda, do governo federal e do setor produtivo, pela integracdo de
acOes e conteudos de informacéo tecnolégica.

Subprograma 1

Apoiar as atividades dos setores estratégicos da politica industrial, promovendo o
registro, armazenamento e difusdo da informacdo tecnolégica para inovacdo e
competitividade.

Meta 1

Articular e desenvolver o Projeto Estruturacdo da Rede de Intercambios de Inventarios
do Ciclo de Vida da Economia Brasileira, em consonancia com o Programa Brasileiro de
Avaliacdo do Ciclo de Vida (ACV), até o final de 2011.

Meta 2

Implantar o banco de dados de Inventarios de Ciclo de Vida de Produtos da Industria
Nacional, em consonéancia com o Programa Brasileiro de Avaliagcdo do Ciclo de Vida
(ACV), até o final de 2012.

Programa 2: Contribuir para o estabelecimento de politicas de informacéo
tecnoldgica para disseminacao e transferéncia de tecnologias aos empresarios e
empreendedores e estimular o uso de padroes e metodologias entre provedores
de informacéao tecnoldgica
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Situacao Atual

Apesar da evolucao e do progresso tecnoldgico proporcionado pelo setor produtivo, ndo
existe uma politica nacional de tratamento e disseminacdo da informacéo tecnoldgica.
Urge que o governo estabeleca essa politica com o proposito de sistematizar o registro,
a disseminacéo e, principalmente, a organizacado da informacao tecnologica de maneira
a acelerar o desenvolvimento do setor produtivo.

Subprograma 1

Realizagcdo de seminarios com o0s principais atores da politica industrial, incluindo
provedores de informacéo, para elaborar uma politica de informacao tecnoldgica.

Subprograma 2

Estabelecimento de padrbes e metodologias, implementacdo de bancos de dados e
redes de informacéo tecnoldgica.

Subprograma 3

Participacdo efetiva do IBICT nos programas de pesquisa para inovacdo tecnoldgica,
como Instituto responsavel pelo tratamento, organizacdo e disseminacao da informacéao
na sociedade e no ambito interno dos projetos.

Meta 1

Implementar a Ontologia em Avaliacdo do Ciclo de Vida (ACV) até o primeiro semestre
de 2011.

Meta 2
Desenvolver o Manual de Elaboracdo de Ontologias até o final de 2015.

Meta 3
Desenvolver a Ontologia em Incluséo Digital até o final de 2013.

5.3 Eixo Estratégico lll: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Areas
Estruturantes para o Desenvolvimento

Linha de Acdo: Cooperacao Internacional

Programa 1: Fortalecer e ampliar a cooperacdo internacional, visando ao
estabelecimento de parcerias estratégicas para dar suporte aos programas
prioritarios do IBICT

Situacao Atual

O IBICT promoveu a regularizagdo das contribuicbes para afiliacdo a organismos
internacionais afins as atividades do Instituto, possibilitando maior participacdo em foros
externos de discusséo, capacitacao e disseminagao da ICT. Buscou consolidar algumas
atividades de cooperacdo, com assinatura de acordos internacionais, promover o
intercAmbio de informacdes e realizar trabalho prospectivo visando a detectar novas
oportunidades nos planos bilateral e multilateral e estabelecer novas parcerias
estratégicas. Necessita, no entanto, fortalecer e ampliar sua atuacéo internacional para
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assegurar maior apoio aos eixos estratégicos e diretrizes institucionais, bem como a
politica de cooperacgédo internacional do MCT.

Meta 1
Elaborar Programa de Cooperacéo Internacional até o final de 2011.

Meta 2

Concluir um mapeamento do novo Programa de Cooperacgédo Internacional, até o final de
2015.

Meta 3

Transferir para o IBICT as atividades, o acervo e as bases de dados do projeto B.Bice
que atualmente se encontra na Universidade de Brasilia (UnB) até o final de 2012.

5.4 Eixo Estratégico V: Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o
Desenvolvimento Social

Linha de Acéo: Difusdo e Popularizacdo da Ciéncia

Programa 1: Promover o registro e disseminacdo da producdo cientifica e
tecnoldgica brasileira

Situacao Atual

Trata-se de uma das vertentes da missao institucional do IBICT. Existem diversas
iniciativas isoladas em &reas especificas do conhecimento. No entanto, ha muitas areas
gue nao conseguiram desenvolver de forma sistematica o registro e a disseminacéo de
sua producdo cientifica. Cabe ao IBICT promover a integracéo das iniciativas existentes
e a criacdo de outras iniciativas em areas do conhecimento ainda ndo desenvolvidas.

Subprograma 1

Facilitar o acesso a ICT por meio da integracao das fontes de informacédo existentes no
Pais.

Subprograma 2

Promover a construgdo de repositorios institucionais e tematicos em consonancia com a
Politica Nacional de Acesso Livre a ICT e de Inclusdo Social, mediante treinamento e
repasse de ferramentas para este fim.

Subprograma 3

Promover a integracédo das unidades de informagéo das UPs, por meio do repasse das
ferramentas de software, com o intuito de organizar, registrar e disseminar o
conhecimento gerado nessas unidades.

Subprograma 4

Criar condi¢des para incubar repositérios de instituicdes provedoras de informagéo que,
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eventualmente, ndo tenham condicbes de hospedar o proprio repositorio, utilizando a
propria infraestrutura tecnoldgica do IBICT.

Meta 1

Reestruturar o servico de hospedagem de revistas na Incubadora de Revistas que
utilizam o Sistema Eletronico de Editoracdo de Revistas (INSEER) e a nova versao
Portal do SEER até o final de 2012.

Meta 2

Publicar o conjunto de informacdes referente a oito inventarios de ciclo de vida oriundos
do projeto SICV-Brasil até o final de 2011.

Meta 3

Construir um portal novo, com tecnologia CMS (Sistema de Gerenciamento de
Conteudo), para o portal CanalCiéncia, até 2011.

Programa 2: Promover 0 acesso ao documento primario, impresso ou eletrénico,
por meio da comutacao bibliografica, empréstimo bibliografico e outras formas de
obtencao de copias de documentos

Situacao Atual

Por meio do Programa de Comutacao Bibliografica (Comut) e outros servicos nacionais
e locais de acesso ao documento primario, o pesquisador e o estudante brasileiro tém
obtido os documentos necessarios as suas atividades. Ha4 uma lacuna, todavia, no
acesso ao livro didatico, usado, principalmente, no ensino de graduacao.

Subprograma 1

Modernizar a infraestrutura tecnolégica do Programa Comut.

Subprograma 2

Diversificar a oferta de servicos no Programa Comut, por meio da sua integracao as
varias fontes de informacéo existentes no Pais.

Meta 1

Implementar um servi¢o de informacé&o para uso conjunto do Comut e do CCN até o final
de 2012.

Meta 2

Unificar os catalogos de bibliotecas, do CCN e do Bibliodata para busca centralizada da
Rede Comut até o final de 2015.

Meta 3
Implementar o curso a distancia do SEER até o final de 2011.

Meta 4

Realizar, pelo menos, 15 cursos para editores de revistas técnico-cientificas brasileiras
até o final de 2012.
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Programa 3: Promover o registro das publicacdes periddicas brasileiras no
sistema internacional de identificagc&do de publicagfes seriadas

Situacao Atual

O IBICT é o escritorio brasileiro do International Standard Serial Number (ISSN), sendo
responsavel pela atribuicAo do numero que identifica e individualiza cada publicacao
periddica.

Subprograma 1

Melhorar a infraestrutura técnico-administrativa do registro do ISSN.

Subprograma 2

Integrar o ISSN a outros sistemas de informagé&o nacional e regional.

Meta 1

Implementar um sistema de acesso aos dados dos titulos brasileiros cadastrados no
Centro Internacional do ISSN até o final de 2012.

Linha de Acdo: Tecnhologias Apropriadas / Tecnologias Sociais

Programa 4: Promover o0 acesso livre as solugcbes tecnoldgicas aos
empreendedores, micro e pequenos empresarios por meio de repositérios digitais

Situacdo Atual

Os micro e pequenos empresarios tém enfrentado muitas dificuldades para a
sobrevivéncia e crescimento de seus empreendimentos, por falta de acesso e
apropriagcdo dos beneficios provenientes das novas tecnologias de informacdo e
comunicacao.

Subprograma 1

Promocdo da atualizacdo do Banco de Solucbes por meio da alimentacdo de novas
cartilhas e videos contendo informacdes sobre tecnologias sociais existentes nas varias
instituicdes de pesquisa e comunidades.

Meta 1

Melhorar a base CCN para o gerenciamento e atendimento a demanda externa em Rede
até o final de 2013.

Meta 2
Criar servi¢os agregados ao Latindex acessiveis no Portal do IBICT, até 2014.

Linha de Acéo: Incluséo Digital

Programa 5: Contribuir para a inser¢cdo de comunidades excluidas na sociedade
da informacéao
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Situacao Atual

A implantacé@o da sociedade da informagéo no Pais ainda carece de maior estruturacao.
Ha crescente demanda por programas de inclusdo social, especialmente no que se
refere a inclusdo digital. A falta de informacéo e integracdo das acdes existentes, assim
como a disseminacdo de equipamentos, ferramentas, metodologias e conteudos que
possibilitem a insercdo dos excluidos na sociedade globalizada séo fatores decisivos
para a permanéncia desse quadro.

Subprograma 1

Estabelecimento de acordos de cooperacdo com os estados para realizacdo de
pesquisas estaduais/municipais e tematicas, de acordo com as seguintes diretrizes: (i)
construcdo dos mapas estaduais de inclusdo digital, em parceria com as respectivas
secretarias estaduais de Ciéncia e Tecnologia e/ou outros 6rgdos de governo, e, em
consonancia com indicadores internacionais e nacionais; (ii) divulgacao e introducéo dos
projetos de difusdo da informacao cientifica e tecnolégica bem como de inclusao digital
coordenados pelo IBICT no planejamento das acfes de cooperacdo com os estados; (iii)
atualizacao do banco de dados do MID.

Subprograma 2

Interagir com os usuarios dos Portais de Inclusdo Digital de modo colaborativo.

Subprograma 3
Filiar-se ao World Wide Web Consortium (W3C) até o final de 2011.

Meta 1

Transferir metodologia do Projeto MID para, no minimo, os Estados do Ceara, Para e
Tocantins, até o final de 2015.

Meta 2

Implantar, pelo menos, uma comunidade de pratica com as equipes dos estados e
municipios que poderé&o alimentar o MID, até o final de 2015.

Meta 3
Aplicar duas pesquisas de inclusao digital com abrangéncia nacional, em 2013 e 2015.

Meta 4
Publicar estudos sobre Ontologia de Incluséo Digital até o final de 2015.

Meta 5
Implantar o Repositério de Inclusdo Digital até o final de 2015.
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6. Diretrizes de Acéo

6.1 Diretrizes Administrativo-Financeiras e Metas

6.1.1 Recursos Humanos

Diretriz 1: Estabelecer uma politica de RH prépria para o IBICT

Situacdo Atual

A expansao das atividades do IBICT requer cada vez mais servidores e colaboradores
treinados e capacitados. Nao ha uma politica interna ao IBICT que se ocupe de treinar e
capacitar internamente o seu corpo funcional, notadamente das areas administrativa e
técnico-operacional.

Meta 1

Elaborar e implementar o plano de treinamento e capacitacdo do IBICT até o final do 1°
semestre de 2011.

6.1.2 Gestao Organizacional

Diretriz 1: Promover a modernizag&o administrativa e organizacional do IBICT

Situacdo Atual

Apesar de ser uma referéncia nacional e internacional de exceléncia de informagao em
ciéncia e tecnologia, o IBICT carece de um trabalho de revisdo de sua estrutura
organizacional, bem como de modernizacdo de seus processos de trabalho internos,
com vistas a obtencdo maxima do cumprimento de seus objetivos institucionais.

Meta 1

Revisar a estrutura organizacional do IBICT com a proposi¢cao de novo regimento interno
orientado para adequa-lo aos eixos estratégicos definidas no PDU 2011-2015, até o final
do 1° semestre de 2011.

Meta 2

Estruturar a atividade de modernizacdo administrativa no ambito do IBICT, articulada
com o processo de planejamento central do Instituto, até o final de 2011.

Meta 3

Realizar o mapeamento de todos os fluxos administrativos e técnico-operacionais no
ambito do IBICT, visando a sua inser¢cédo no SIGTEC, até o final de 2011.

Meta 4
Elaborar o Plano de Modernizagdo Administrativa (PMI) do IBICT, tendo como objetivo a
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sua implementacdo com base nas prioridades definidas pela alta direcéo, até o final do
1° semestre de 2012.

Meta 5

Elaborar um estudo das necessidades de servidores vinculados funcionalmente ao
IBICT, apresentando um projeto com todas as especificacdes e justificativas necessarias
a realizacdo de concurso publico, até o final do 1° semestre de 2012.

Diretriz 2 - Implantar mecanismos e instrumentos de gestdo administrativa e
operacional que agilizem os processos de aquisicdo de materiais e contratacao de
servi¢cos no IBICT

Situacdo Atual

Nota-se na area de material e patrimonio, responsavel pela aquisicdo de materiais e
contratacdo de servicos no IBICT, uma deficiéncia de mecanismos e instrumentos de
gestdo administrativa e operacional que compromete sua capacidade de responder aos
desafios apresentados pela expanséo crescente das atividades do Instituto.

Meta 1

Reestruturar a Divisdo de Material e Patrim6nio do IBICT, com énfase nas areas de
compras e de licitacGes, dotando-a de modernos procedimentos e instrumentos técnicos,
operacionais e gerenciais para responder aos desafios impostos pela expansdo das
atividades do IBICT, até o final de 2011.

Meta 2

Implantar o formulario eletrénico para elaboracdo e padronizacdo dos Termos de
Referéncia (TRs) ou Projetos Béasicos gerados pelas demandas de aquisicdo de
materiais / contratacdo de servicos no ambito do IBICT, até o final do 1° semestre de
2011.

Meta 3

Implantar o SLA - Service Level Agreement (Acordo de Niveis de Servigos) em todos os
contratos gerados no ambito do IBICT até o final de 2012.

Diretriz 3: Estabelecer um programa de divulgacéo das atividades do Instituto em
nivel nacional e internacional

Situacao Atual

O Instituto se ressente de um projeto de endomarketing e exomarketing (interna e
externamente a instituicdo), o que faz com que muitas de suas atividades, produtos e
servicos ndo sejam conhecidos tanto pelo publico externo, quanto por boa parte de seus
funcionarios e colaboradores. Assim, para reforcar a identidade institucional, sera
necessario empreender um programa de marketing com esses dois propositos.

Meta 1
Elaborar um projeto de marketing institucional para o IBICT até o final de 2011.
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Meta 2
Implantar o projeto de marketing institucional do IBICT até o final de 2015.

Diretriz 4: Propor estudo de viabilidade da criacdo de uma estrutura prépria de
editoracdo para a ciéncia e tecnologia

Situacdo Atual

Com o intuito de contribuir com o registro e 0 acesso a producéao cientifica brasileira de
qualidade, desde 1956 o IBICT vem, comprovadamente, apresentando a sua vocacgao
como editor e editora, até o presente momento.

Por essa trajetéria, busca-se fortalecer tal vocacdo a fim de que possa continuar
atendendo e ampliando de fato a demanda da sociedade, e atuar em conformidade com
as exigéncias do século XXI. Estudo de viabilidade da criacdo de estrutura propria para
editoracdo permitira absorver a edicao de publicacdes de todo o Sistema MCT.

Meta 1

Desenvolver estudo de viabilidade para criacdo de uma fundacdo editorial para o
Sistema MCT até o final de 2012.

Diretriz 5: Operacionalizar o Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do
Servidor (SIASS) ao Programa Qualidade de Vida e Saude no Trabalho do IBICT.

Situacao atual

O Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS) foi criado pelo
Decreto n° 6.833/2009, e norteia 0 governo no que tange aos aspectos de saude
ocupacional, definindo melhor as regras e acompanhamentos institucionais das licencas
para tratamento de saude, retorno ao trabalho com readaptacfes laborais,
aposentadorias e programas de prevencéao, dentre outros. Engloba atividades de pericia
médica, pericia em saude, readaptacao e reabilitacdo funcional e vigilancia em saude.
Meta 1

Inserir o IBICT em uma unidade do SIASS, até o final de 2011.

Meta 2

Treinar pelo menos dois servidores do IBICT para alimentar o sistema SIASS no Siape
até o final de 2011.

6.1.3 Infraestrutura

Diretriz 1 - Garantir a seguranca e a integralidade das informac0es geradas no
ambito do IBICT

Situacao Atual

Com base em um diagnostico da situacdo atual de seguranca da informacédo e anélise
de vulnerabilidades realizada na area de Tl do IBICT, e constatada uma série de
inconformidades e vulnerabilidades, foi elaborado um plano de seguranca da informacé&o
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para implantacéo no Instituto.

Meta 1

Implantar o plano de seguranca para garantia da integralidade e confiabilidade dos
dados e sigilo no acesso as informagdes no ambito do IBICT, até o final de 2013.

Meta 2

Implementar, no ambito do IBICT, padrdes operacionais basicos para engenharia de
software (frameworks, ferramentas, metodologias, documentacdo técnica etc.), em
consonancia com as diretrizes e recomendacgdes contidas no Plano de Seguranca da
Informacao a ser implantado no Instituto, até o final de 2013.

Meta 3

Revisar os padrbes operacionais basicos para engenharia de software, de forma a
manté-los permanentemente atualizados e referenciados nas novas tecnologias
disponibilizadas pelo mercado, anualmente.

Diretriz 2 - Adequar e modernizar a estrutura da CGTI para responder aos novos
desafios colocados pela expanséo das atividades do IBICT

Situacao Atual

Com a crescente expansao das atividades do IBICT, gerando novas demandas para a
area de TI, torna-se necessaria a adequacao do parque tecnolégico, bem como de toda
a infraestrutura de suporte as atividades de producao e disseminacao da informacao.
Meta 1

Adequar a infraestrutura do DataCenter para dar suporte as atividades finalisticas do
IBICT, no tocante a producéo e disseminacao da informacao, até o final de 2015.

Meta 2

Revisar o PDTI - Plano Diretor de Tl do IBICT anualmente, tendo como base as metas
propostas e revisadas pelo PDU 2011-2015.

Meta 3

Estabelecer intercambio com, no minimo, duas instituices, nacionais ou internacionais,
que invistam no desenvolvimento ou desenvolvam tecnologias de Tl para suporte a
ciéncia da informacao, até final de 2011.

Meta 4

Capacitar, sistematica e continuamente, todos os servidores da area de TI, visando a
atualizacdo tecnoldgica e a incorporacdo de novos conhecimentos disponibilizados pelo
mercado.
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7. Projetos Estruturantes

Projetos Estruturantes Institucionais

Projeto Estruturante 1. Construcdo da Rede Nacional de Preservacao Digital

Justificativa

Considerando a missdo do IBICT, relacionada a producdo cientifica nacional, a
preservacao dessa informagao em formato digital constitui-se em importante desafio que
deve estar contemplado nas atribuicbes do Instituto. As acfes relacionadas a
preservacgao digital compreendem as instituicbes nacionais de ensino e pesquisa, que
necessitam de iniciativas articuladas para a administracdo e preservacdo da memoria
cientifica nacional. No ambito deste projeto estruturante, propde-se a criagdo de uma
rede nacional de redes de preservacao digital de publicacdes técnico-cientificas. Como
todo projeto de preservacdo digital, ele deve estabelecer um dialogo com parceiros
institucionais para a troca de experiéncias dentro e fora do pais. Por isso, pretende-se
dar inicio a uma série de atividades que incluem a institucionalizacdo de uma politica de
preservacao digital e criacdo de uma rede piloto de preservacao digital de periédicos,
para, mais tarde, estender esse servigco a outros tipos de documentos eletronicos.

Meta 1

Desenvolver politica de preservacdo digital da rede nacional de preservacao digital de
publicacdes técnico-cientificas até o primeiro semestre de 2011.

Meta 2

Criar a infraestrutura tecnoldgica necessaria para a preservacdo das publicacdes
cientificas até o final de 2011.

Meta 3
Implantar a Rede Nacional de Preservacéo Digital até o final de final de 2012.

Meta 4

Integrar a Rede Nacional de Preservacao Digital a iniciativa LOCKSS Internacional até o
final de 2013.
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Conclusao

O Plano Diretor do IBICT é resultado de um trabalho participativo, o qual contou
com a colaboracdo de todos os coordenadores de projetos e de areas do Instituto,
sendo, portanto, amplamente discutido.

Grande parte das acbes previstas neste plano sdo passiveis de serem
implementadas com recursos existentes no orcamento ou provenientes de projetos
financiados com o apoio do MCT, por intermédio da Finep.

Existem outras agfes relacionadas a inclusdo social que também dependem da
captacao de recursos financeiros. Neste sentido, o Instituto envidara esforcos com vistas
ao aperfeicoamento de sua capacidade orcamentaria e & captacdo de recursos extra-
orcamentarios.

As acOes de articulacdo e marketing serdo necessérias para facilitar a absor¢céo
das acfes pela comunidade cientifica e tecnoldgica, em patrticular, e pela sociedade, em
geral. Essas ac¢0es dardo mais visibilidade e transparéncia ao Instituto.

A necessidade de reestruturacao organizacional do IBICT é um fato, em razéo de
seu crescimento e das demandas existentes que serdo mais bem atendidas com uma
estrutura atualizada.

O IBICT, ao elaborar o plano operacional de implementagcdo do planejamento
estratégico, definira, com o apoio do MCT, como a estratégia, por meio de objetivos e
metas estratégicas, serd operacionalizada. Esta implementacdo representa a
continuidade dos esforcos do IBICT em gerar conhecimentos que possam ser
apropriados pela sociedade.
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Siglas e Abreviaturas

ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

ACYV - Avaliacdo do Ciclo de Vida

B.Bice - Bureau Brasileiro para Ampliacdo da Cooperacao Internacional com a Unido Européia
BDTD - Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes

BIRE - Biblioteca Referencial

CAPES - Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CCN - Catalogo Coletivo Nacional de Publicagbes Periédicas

CDC - Curso de Documentacéo Cientifica

CENACIN - Centro de Estudos Avancados em Ciéncia da Informacéo e Inovacao
CGEE - Centro de Gestado e Estudos Estratégicos

Cl - Ciéncia da Informacéo

CMS - Sistema de Gerenciamento de Contetdo

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

Comut - Programa de Comutacéo Bibliografica

CT&I - Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

EAD - Ensino a Distancia

Faperj - Fundacédo Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do estado do Rio de Janeiro
FAPs - Fundagfes de Amparo a Pesquisa

Finep - Financiadora de Estudos e Projetos

IBICT - Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia

ICT - Informacéo Cientifica e Tecnoldgica

IES - Instituicdes de Ensino Superior

Inseer - Incubadora de Revistas do Sistema Eletrénico de Editoracdo de Revistas
ISSN - International Standard Serial Number

Latindex - Sistema Regional de Informag&o On-line para Revistas Cientifica de América Latina,
Caribe, Espanha e Portugal

LOCKSS - Lots of Copies Keep Stuff Safe

MCT - Ministério da Ciéncia e Tecnologia

MEC - Ministério da Educacao

MID - Mapa da Incluséo Digital

OasisBr - Portal Brasileiro de Repositérios e Periédicos de Acesso Livre

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia de Informacéo

PMI - Plano de Modernizagdo Administrativa do IBICT

PPA - Plano Plurianual

PPGCI - Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncia da Informacéo

RH - Recursos Humanos

SBRT - Servigo Brasileiro de Respostas Técnicas

SCUP - Subsecretaria de Coordenagéo das Unidades de Pesquisa

Seer - Sistema Eletrénico de Editoracao de Revistas

SIAPE - Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos

SIASS - Subsistema Integrado de Atencéo a Saude do Servidor

SICV-Brasil - Sistema de Banco de Dados Brasileiros

SLA - Service Level Agreement

TCG - Termo de Compromisso de Gestdo

Tl - Tecnologia da Informacé&o

TICs - Tecnologias da Informac&o e da Comunicacdo

W3C - World Wide Web Consortium
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http://bdtd.ibict.br/pt/inicio.html
http://www.capes.gov.br/

Glossario

Arquivos Abertos (open archives) — Modelo de construcéo e integragdo de repositérios ou bibliotecas
digitais

Biblioteca digital — Biblioteca na qual uma proporcao significante de recursos de informagéo esta
disponivel em formato legivel em maquina, acessivel em meio eletrénico.

Comutacéo Bibliografica — Fornecimento de cépias de artigos de periédicos ou de capitulos de livros
pelas bibliotecas pertencentes ao Comut.

Interoperabilidade — Capacidade de um sistema de computador (hardware ou software) comunicar-se e
trabalhar efetivamente em trocas de dados com sistemas distintos desenhados e produzidos em
ambientes diversos.

Repositérios institucionais — Bancos de dados contendo toda a producdo técnico-cientifica de uma
instituicao.
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