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Resumo Executivo

O Plano Diretor do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF) para

periodo de 2011 a 2015 procura integrar ndo s6 sua experiéncia de éxito na
implantacdo e consolidacdo da pesquisa em Fisica no Brasil, ao longo de suas
seis décadas de existéncia, mas também o aprendizado resultante do processo

de implementacéo do Plano Diretor para o periodo de 2006 a 2010.

Conforme destacado no Plano Diretor do CBPF para o periodo 2006-2010 os
grandes desafios para a Fisica Brasileira nos dez anos seguintes envolviam trés
eixos fundamentais: criar as condi¢bes e estimular os grupos mais talentosos
para que, em algumas areas, se alcangasse posicao de destaque internacional;
estruturar as bases experimentais, com o estabelecimento de novos laboratérios
de grande porte funcionando no formato de redes de pesquisas e pesquisadores
trabalhando em equipes em programas de pesquisas bem focalizados; e agregar
os resultados das pesquisas em Fisica ao setor produtivo, tornando-os um
elemento relevante nos processos de inovacdo. Durante sua execucdo foram
concretizadas metas e implementadas agbes que permitiram que se avancasse
no cumprimento desses trés eixos, como mencionado mais adiante no item

“Introducgao”.

Esses eixos estao diretamente vinculados ao Plano de A¢cdo do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, publicado em 2007. Por esta raz&o, o Plano Diretor do
CBPF para o periodo de 2011 a 2015 visa implementar novas acgfes e dar
continuidade a outras que, vinculadas a tais eixos, permitam que a instituicao
atue como o instituto nacional de Fisica do MCT. Seus objetivos e diretrizes

podem ser agrupados em trés linhas principais de acéo:

e Prosseguir promovendo as areas de pesquisa tradicionalmente desenvolvidas
no CBPF, como Fisica de Altas Energias, Fisica Teoérica, Fisica Nuclear e
Astrofisica, Cosmologia, Fisica da Matéria Condensada, Fisica de Sistemas
Bioldgicos e Biomateriais, Fisica Aplicada, Fisica Computacional,
Instrumentacdo Cientifica, etc., priorizando algumas linhas de pesquisa nas

guais a instituicdo desempenha uma posicéo de lideranca no cenario nacional;

e Manter o CBPF como instituicdo de referéncia para a comunidade brasileira

de Fisica, com atuagdo destacada na promog¢do de novos desenvolvimentos
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'cientificos, na consolidacdo e operacéo de grandes colaboragdes nacionais e
internacionais, na ancoragem de redes de pesquisa e na implantacdo de

laboratérios multiusuarios abertos a comunidade; e

e Desenvolver novas areas de atuacgdo, tanto na pesquisa cientifica de fronteira
como na tecnoldgica, incluindo implantacdo e modernizacao de infraestrutura
cientifica adequada, que sejam relevantes para o desenvolvimento soberano e

sustentavel da ciéncia e tecnologia no Pais.

O Plano Diretor para o periodo 2011-2015 foi elaborado considerando que o
cenario favoravel ao desenvolvimento cientifico do pais nos ultimos seis anos,
com um crescimento constante dos recursos alocados a pesquisa cientifica e
tecnoldgica, seja ndo somente mantido, como expandido. Esta expansado deve
estar voltada principalmente ao fortalecimento dos quadros de recursos
humanos das Unidades de Pesquisa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.
Atualmente, o quadro de servidores do CBPF é constituido por 58
pesquisadores, 22 tecnologistas, dentre os quais 15 séo doutores, 26 técnicos e
49 gestores. Especificamente no caso da atividade-fim — pesquisa e
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico — soma-se ao seu quadro permanente
um contingente flutuante de 100 alunos de po6s-graduacao, 35 pés-doutores e 80
visitantes/ano. Tanto os pdés-doutores quanto os visitantes sdo custeados por
orgdos de fomento, como o CNPq e a FAPERJ, e também através de programas
como o Programa de Capacitacdo Institucional (PCl) do MCT. Embora esse
aporte extra de recursos humanos contribua de forma bastante relevante para as
atividades institucionais, o decréscimo no numero de servidores permanentes,
caso nao seja revertido, impactara de forma decisiva a realizacao de tais
atividades, assim como o cumprimento das metas aqui propostas que visam a
consolidacdo e a expansao do papel do CBPF como instituto de Fisica do MCT.
Além da reconstituicdo de seus quadros € indispensavel o apoio para que as
Unidades de Pesquisa expandam suas &reas de atuagdo de forma a diminuir as

desigualdades regionais do Pais.

Dentro da perspectiva de que o cenério favoravel se mantenha, o0s eixos

estratégicos deste Plano Diretor séo os seguintes:

e Fortalecer as atividades em Fisica de Altas Energias do Pais, atuando como

Plano diretor do CBPF, vol. 2, 2011 | 7



instituicdo ancora da Rede Nacional de Fisica de Altas Energias (RENAFAE),
e como articuladora e facilitadora do estabelecimento de grandes
colaboracdes internacionais, em particular com o CERN e com o Projeto
AUGER;

Fortalecer as atividades nas &reas de materiais avangados, nanociéncias e
nanotecnologia, consolidando a atuacdo do LABNANO como laboratério
multiusuério e estratégico de nanociéncia e tecnologia do MCT e dentro do
Programa Nacional de Desenvolvimento da Nanociéncia e da Nanotecnologia
do MCT;

Fortalecer as atividades em Fisica Aplicada e Multidisciplinar, promovendo a
interacdo com outras instituicdes cientificas e com empresas voltadas ao

desenvolvimento tecnoldgico;

Fortalecer as atividades em Fisica Teorica, priorizando temas tais como Fisica
Estatistica e Informa¢cdo Quantica, nos quais o CBPF seja referéncia nacional
e internacional, e, ao mesmo tempo, desenvolver lideranca na prospeccao e
incentivo de novas areas de pesquisa no Pais, atuando como um centro

aberto de fomento e intercambio para a Fisica no Pais;

Fortalecer as atividades na area de Sistemas Fortemente Correlacionados,
com énfase em transicdes de fases quanticas induzidas por pressdo. Estender

as facilidades atuais implantando uma para crescimento de monocristais.

Fortalecer as atividades de pesquisa fundamental em Cosmologia, Gravitacdo
e Astrofisica Relativistica no Brasil, continuando a atuar como um centro
nacional e latino-americano de desenvolvimento de projetos nessas areas do
conhecimento; promover o intercambio de cientistas e a troca de informagdes
entre centros latino-americanos e outras unidades de pesquisa avancada no
ambito da rede ICRANet; consolidar as atividades previstas no acordo
estabelecido com o Laboratério Nacional de Computacao Cientifica (LNCC) e

Observatorio Nacional (ON) referente ao Projeto LIneA.

Reforcar e ampliar substancialmente as atividades de Instrumentacdo
Cientifica, promovendo a criacdo do Laboratério de Instrumentacéo Cientifica
(LIC) em parceria com o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST),

Observatorio Nacional (ON) e outras unidades de pesquisa do MCT;
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e Aprimorar o Programa de Po6s-Graduagdo do CBPF, em particular
promovendo o fortalecimento do mestrado profissional em Instrumentacéo
Cientifica, através da parceria com outras unidades de pesquisa e instituicdes
cientificas que o possam utilizar para formacdo continuada de seus
servidores; dar continuidade a colaboracdo exitosa estabelecida com outros

cursos de pos-graduacao do Rio de Janeiro e do Pais;

e Dar continuidade a modernizagdo e expanséo da infraestrutura de pesquisa
do CBPF, buscando novos espacos e opcdes para instalacdo de novos

laboratorios multiusuarios abertos a comunidade nacional de Fisica;

e Retomar a iniciativa para construcdo de novas instalagbes para a Biblioteca do
CBPF e para o Centro Latino-Americano de Fisica (CLAF);

o Participar ativamente dos grandes projetos nacionais e internacionais nas

areas de computacao e redes de alto desempenho de transmisséo de dados;

e Estimular a difusdo e popularizacdo da Fisica e auxiliar na formagéo
continuada de professores de Ciéncias. Criar o Centro de Memoria da Fisica
em parceria com a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e o Museu
de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST);

e Implantar uma subunidade do CBPF em Belém do Pard, em parceria com a
Universidade Federal do Para (UFPA), dirigida inicialmente a pesquisa em

Nanotecnologia e materiais avancados;

e Estabelecer associacdo com o Instituto Internacional de Fisica, da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, no ambito do Programa de
Entidades Associadas do MCT.

Reforcar as atividades de inovacdo tecnoldgica relacionadas a Fisica e a
Instrumentacédo Cientifica, promovendo a consolidacdo do Nucleo de Inovacgéo
Tecnologica (NIT-Rio) em colaboragdo com as unidades de pesquisa do MCT no

Estado do Rio de Janeiro.

Plano diretor do CBPF, vol. 2, 2011 | 9



Apresentacao

O CBPF completou, em 2009, sessenta anos de existéncia durante os quais teve
atuacdo decisiva no desenvolvimento da pesquisa em fisica basica e suas
aplicacbes e, através de seu Programa de Pds-Graduacdo, na formacdo de
pesquisadores ndo sé do Brasil, mas também da América Latina. Até 2010,
cerca de 700 mestres e doutores foram formados pela instituicdo. Desde sua
criacdo, a Pés-Graduacdo do CBPF recebe estudantes de diversas regibes do
Pais e da América Latina. Um numero consideravel dentre esses doutores
retorna as suas localidades de origem, formando novos grupos de pesquisa.
Outros integram-se as atividades de docéncia e uma outra parcela tem

conseguido insercdo em diversas areas produtivas.

Desde 2006, a comunidade interna do CBPF vem trabalhando na implementacdo
de ac¢bes visando a fortalecer sua atuacao e consolidar sua insercdo no cenario
cientifico nacional e internacional. Para tal, foi essencial o Processo de
Planejamento Estratégico realizado em 2005 e que resultou no texto do Plano
Diretor da Unidade (PDU) para o periodo de 2006 a 2010. Durante sua
execugdo, procurou-se alcangcar o cumprimento de objetivos e diretrizes que
levassem a recuperacdo do papel de fronteira da instituicdo para a pesquisa em

Fisica no Brasil.

Agradecemos aos colegas da Comunidade Brasileira de Fisica, em especial aos
membros do Conselho Técnico-Cientifico do CBPF, que mais uma vez
contribuiram com sugestbes no processo de avaliagdo externa, que foram

incorporadas ao Plano Diretor.

Este novo Plano Diretor traduz simultaneamente expectativas das comunidades
interna e externa ao CBPF, e a consciéncia de que os resultados alcancados até
entdo constituem etapas importantes do papel que a instituicdo tem procurado

desempenhar na Fisica no Brasil.

Ricardo M. O. Galvao
Diretor
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Introducéo

Desde sua criagdo, em 1949, o CBPF vem atuando em diversos topicos da
pesquisa fundamental em matéria condensada, fisica de sistemas bioldgicos,
estatistica e sistemas dindmicos, cosmologia e relatividade, altas energias e
raios cosmicos, fisica nuclear e astrofisica, campos e particulas, e em areas
aplicadas e multidisciplinares, que englobam ciéncias dos materiais, quimica,
catalise, meio ambiente, geologia, meteoritica, arqueologia, fisica médica,

instrumentagdo e computagao.

Dentro da caracteristica de centro voltado as atividades interinstitucionais, o
CBPF tem desenvolvido vérios projetos em colaboracdo com universidades e
institutos de pesquisa, nacionais e internacionais. Na area de Fisica de Altas
Energias, integra, desde 1980, projetos internacionais nos laboratérios
FERMILAB, Estados Unidos, e Centro Europeu de Pesquisas Nucleares
(CERN), Suica. A partir de 2000, iniciou uma participagdo efetiva no Projeto
Observatorio Pierre Auger, que envolve cerca de 20 paises. Na area de
Cosmologia, coordena a participacdo brasileira na rede ICRA, Institute for
Cosmology and Relativistic Astrophysics. Em 2008 se tornou a instituicdo
coordenadora do Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Sistemas
Complexos (INCT-SC).

O CBPF foi escolhido, em 2009, - através do Instituto de Relatividade e
Astrofisica (ICRA-BR), associado a rede internacional ICRANet — pelo mais
importante programa europeu de cooperagdo em pos-graduacdo, o Erasmus
Mundus, como um dos parceiros do programa conjunto para doutoramento em
astrofisica relativistica. O programa do ICRA-CBPF foi 0 Unico aprovado na area
- que recebeu propostas de outras universidades e centros de pesquisa em

astronomia e observatérios europeus.

O CBPF tem também estabelecido colabora¢des internacionais importantes
através do Programa de Cooperacdo Interamericana em Materiais (CIAM -
CNPg/NSF), PROBRAL (CAPES/DAAD), CAPES/COFECUB e CNPg/DFG de
modo a ter acesso a grandes facilidades dedicadas a matéria condensada para

realizar espectroscopia de muons e difracdo de néutrons. No Edital CIAM 2009,
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o CBPF foi a Unica instituicdo a ter projeto aprovado na colaboracdo com 0s
EUA.

A atuacdo no formato de redes € uma realidade no campo da pesquisa cientifica
em todo o mundo. Nesse sentido, algumas das metas estabelecidas no Plano
Diretor para o periodo 2006-2010 foram decisivas, entre as quais destacamos a
criacdo da Rede Nacional de Fisica de Altas Energias e da Rede Nacional de
Fusdo e a implantagdo do Laboratério Multiusuario de Nanociéncia e

Nanotecnologia.

A Rede Nacional de Fisica de Altas Energias - RENAFAE, criada pelo Ministério
da Ciéncia e Tecnologia (MCT) em 2008, é coordenada pelo CBPF e conta com
um Conselho Técnico-Cientifico composto por membros de diversas instituicbes
de ensino e pesquisa do pais que atuam na area. Tendo iniciado suas atividades
no segundo semestre de 2008, a RENAFAE tem como objetivos principais
promover o avancgo cientifico e tecnoldgico da investigacao das propriedades das
particulas e suas interag6es fundamentais, através da consolidacdo e ampliacédo
dos programas de pesquisa em fisica de altas energias, e constitui um esforco

efetivo do MCT para atender a demandas tradicionais da area de altas energias.

O CBPF também integra a Rede Nacional de Fusdo. Entre suas acles ja
implementadas estdo a definicho das instituicbes e grupos de pesquisa
associados e de seu Comité Cientifico e o estabelecimento de acordos
internacionais, na area de fusdo, com a EURATOM e outros organismos

internacionais.

O Laboratério Multiusuario de Nanociéncias e Nanotecnologia (LABNANO)
iniciou suas atividades em 2010. Esse foi um dos projetos estruturantes do PDU
2006 - 2010. Para sua execugdo, foi instituido um Comité Gestor formado por
representantes da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), da Universidade Federal
Fluminense (UFF) e da Pontificia Universidade Catdlica (PUC-RJ), Instituto
Militar de Engenharia (IME), e ao qual, recentemente, incorporou-se a
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES).
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Na é&rea de Fisica Aplicada, Computacdo e de Desenvolvimento de
Instrumentagéo Cientifica, varios grupos do CBPF intensificaram durante esse
periodo sua atuacdo em projetos aplicados e transferéncia de tecnologia. O
Nucleo de Inovacao Tecnolégica (NIT-Rio), implantado no CBPF em 2007, conta
atualmente com a parceria do CETEM, IMPA, INT, LNCC, MAST e ON, e vem
prestando apoio efetivo na orientacdo de pesquisadores e tecnologistas destas

instituicdes nas areas de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.

A area da Matéria Condensada tem liderado projetos apresentados a agéncias
de fomento, com sucesso, permitindo ampliar as facilidades para producéo e
caracterizacdo de Materiais Avangados: Supercondutores Ndo Convencionais e

Sistemas Nanoestruturados.

O Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas também vem sendo contatado por
instituicbes de outras regides do pais visando ao estabelecimento de
associacdes ou subsedes. As propostas estdo sendo analisadas pelos comités
de assessoramento para avaliagdo do impacto dessas acdes nas atividades da
instituicdo e também da real contribuicdo que o CBPF pode dar a pesquisa

cientifica em areas emergentes.

Como anteriormente mencionado, o Plano Diretor que compreendeu o periodo
2006-2010 foi implementado logo apdés um processo de reestruturacdo
institucional, que, se por um lado ofereceu um solo propicio para acdes
inovadoras propostas em seu texto, também deixava incertezas quanto a sua
viabilidade. Ao fim do periodo de sua implantagdo, com um indice de
aproximadamente 95% (noventa e cinco) das metas sob a governabilidade da
instituicdo alcancado, a experiéncia adquirida foi determinante para definir as

acdes e metas que integram o planejamento para o periodo 2011-2015.
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1. Missao

A missao do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas é:

“Realizar pesquisa béasica em Fisica e desenvolver suas aplicagdes,
atuando como instituto nacional de Fisica do MCT e polo de investigagao
cientifica e formacdo, treinamento e aperfeicoamento de pessoal

cientifico”.

2. Visao de Futuro

A atividade cientifica no Pais teve um notavel desenvolvimento nas ultimas trés
décadas. Com relacdo a capacitagdo de recursos humanos, evoluimos da
formacéo de algumas centenas de doutores por ano, na década de setenta, para
cerca de dez mil por ano, presentemente. Nesse particular, o CBPF tem
desempenhado um papel fundamental. Cientistas formados na instituicao
nuclearam outros grupos de pesquisa espalhados por todo o Pais e mesmo pela

Ameérica Latina.

Com relagdo a pesquisa em Fisica, o avango tanto em numero como em
gualidade tem sido expressivo. Os trabalhos gerados em instituicdes brasileiras
estéo entre os mais citados de toda América Latina e a relevancia dos resultados
obtidos tem aumentado de forma consideravel no cenario cientifico internacional.
Muitos de nossos fisicos ja obtiveram destacado reconhecimento internacional,
em particular alguns do CBPF, com varios de seus artigos tendo atingido mais

de mil citagdes, um ndamero notavel em Fisica.

No entanto, o avango da Ciéncia no Brasil, em geral, ndo foi acompanhado por
um correspondente aumento de seu impacto com relagdo a inser¢cado no cenario
internacional e a transferéncia de seus resultados para o setor produtivo. De
fato, apesar de nossa producédo cientifica ter avancado de 0,3% para cerca de
2% da producdo mundial nesse periodo, e estarmos em 13° lugar no nimero de
artigos publicados, ocupamos somente o 24° lugar com relagdo ao numero de

citagOes cientificas.

Outro aspecto preocupante de nosso sistema de ciéncia e tecnologia esta

relacionado a inovacgédo tecnoldgica. Em contraste com a produc¢do cientifica, o

Plano diretor do CBPF, vol. 2, 2011 | 14




crescimento de nossa capacidade de inovacdo é bastante lento, e o hiato entre
geragcdo de conhecimento e inovacdo tecnolégica parece aumentar

continuamente.

Por exemplo, no ano de 2009, o Brasil solicitou 480 patentes registradas pelo
Tratado de Cooperacdo de Patentes (Patent Cooperation Treaty - PCT), um
ligeiro aumento de 1,7% em relacdo ao ano de 2008, quando foram feitos 472
pedidos. O resultado parece expressivo quando comparado ao ano de 2005,
gquando o Brasil teve 270 pedidos PCTs. Entretanto, os Estados Unidos ainda
lideram o ranking com quase um terco dos depdsitos solicitados em 2009,
45.790. Entre os paises em desenvolvimento, o Brasil ficou atrds da Coréia do
Sul (com 8.066 pedidos), China (7.946), india (761) e de Cingapura (594). Areas
que registraram aumentos no numero de patentes estdo relacionadas a
nanotecnologia e semicondutores com forte contribuicdo da Fisica. Portanto,

houve um avanco no Brasil, mas ainda insatisfatorio.

Essas constatacfes, e outras que tém sido feitas por diversos estudiosos do
sistema brasileiro de ciéncia e tecnologia, como a baixa relagcdo entre os
nimeros de doutores formados em ciéncias exatas e em ciéncias sociais,
indicam claramente que € necessario estabelecer as condigcbes para que o
sistema dé um verdadeiro salto de qualidade nos préximos anos. Uma dessas
condi¢cdes é o estabelecimento de um novo desenho institucional que reflita as
politicas para ciéncia, tecnologia e inovacdo a serem implantadas e forneca os

instrumentos adequados para alcancar os resultados desejados.

Este novo desenho institucional deve estar baseado em um expressivo
fortalecimento das unidades de pesquisa do MCT, que as qualifique como o
braco executor de acbes prioritdrias do Governo com representatividade e
disponibilidade para articular colaboractes entre diferentes grupos, instituicbes
cientificas e o setor produtivo. O CBPF é uma instituicdo singularmente
qualificada para desempenhar esse papel na area da Fisica, tendo em vista sua
qualidade cientifica, capacitacdo técnica e experiéncia na participacdo em
grandes projetos internacionais. Sua posi¢do estratégica no MCT garante a
infraestrutura, a disponibilidade e a capacidade administrativa necessarias para
articular a colaboragéo entre diferentes grupos nacionais e administrar grandes

colaboracdes internacionais.
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Dentro de uma perspectiva de desenvolvimento integrado da Fisica no Brasil, a
visdo de futuro que a implementacéo deste Plano Diretor deve materializar pode

ser assim resumida:

“O CBPF consolidado e reconhecido nacional e internacionalmente
como instituicdo de exceléncia em diversas areas da Fisica Aplicada,
Experimental e Tedrica, e como centro promotor e articulador de
novas ideias e iniciativas da comunidade cientifica brasileira,
atuando efetivamente na sua consecucdo, disponibilizando suas
instalagcdes e implantando laboratérios multiusuarios em diversos
campi”.

3. Valores e Principios

Ao longo de seus sessenta anos de existéncia, a atuagdo do CBPF tem sido
baseada nos valores éticos que constituem os pilares da atividade cientifica,
tornando-a um dos mais importantes instrumentos para o desenvolvimento da
Humanidade, e também naqueles que formam a estrutura da sociedade

brasileira.

Rigor Cientifico — Buscar constantemente a exceléncia em todas as atividades

de pesquisa, desenvolvimento e inovacao realizadas no CBPF, através da rigida
observancia dos preceitos do método cientifico, ou seja, rigor metodoldgico,
qualidade, imparcialidade e precisédo na realizacao e analise de experimentos e

na formulacao de modelos tedricos.

Incentivo e Respeito a Pluralidade Intelectual — Incentivar e valorizar a

formulacdo de novas ideias e conceitos no CBPF, através do constante estimulo
a ousadia e a inovacao na busca de desafios cientificos, com espirito critico e

respeito a diversidade de opinides.

Valorizacdo da Competéncia — Incentivar e valorizar a competéncia técnica,

cientifica e gerencial como fator fundamental para escolha de liderancas e
progressado funcional no CBPF, fomentando, apoiando e respeitando o
surgimento de novas liderangas, mesmo em &areas em que a instituicio néo

tenha tradicdo de atuacéo.

Responsabilidade Social — Buscar a associacdo de atividades cientificas e
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tecnologicas desenvolvidas no CBPF aos anseios e necessidades da sociedade
brasileira, antecipando demandas e respondendo a desafios por ela
apresentados.

Responsabilidade Fiscal — Aplicar os recursos orcamentarios e financeiros

destinados ao CBPF sempre com rigor, eficiéncia e transparéncia.

O CBPF, em sua busca incessante por exceléncia, tem sua
atuacao pautada pelos valores:

e Rigor Cientifico

e Incentivo e Respeito a Pluralidade Intelectual

e Valorizagdo da Competéncia

e Responsabilidade Social

e Responsabilidade Fiscal

4. Cenério

No Plano Diretor 2006-2010 foram visualizados dois cenarios para o
desenvolvimento da instituicdo, um cenario conservador no qual as mudangas
seriam lentas e cuidadosas, e um cenario arrojado, em que o CBPF pudesse
desempenhar um papel de lideranga ativa no desenvolvimento da Fisica no
Brasil. Uma andlise objetiva das realiza¢cdes no periodo 2006-2010 demonstra
claramente que o cenario arrojado se materializou sobre varios aspectos. Houve
investimentos substanciais para recuperar a infraestrutura fisica da instituicdo e
instalar novos laboratérios — em particular o Laboratério Multiusuario de
Nanociéncia e Nanotecnologia (LABNANO) — novas e promissoras linhas de
pesquisa foram abertas, a atuacdo da instituicdo em inovagao tecnolégica foi
bastante fortalecida, com a criagdo do Nucleo de Inovagédo Tecnoldgica regional
(NIT-Rio), e 0 CBPF desempenhou com bastante éxito o papel previsto no Plano
de Acdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo 2007-2010 do MCT para suas
unidades de pesquisa “atuar como ancoras de projetos mobilizadores e redes de
pesquisas em areas cientificas de fronteira e setores tecnoldgicos portadores de

futuro”.
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De fato, na &rea de Altas Energias, o CBPF ndo somente foi designado para
coordenar a Rede Nacional de Fisica de Altas Energias como esté liderando as
negociacdes com o Centro Europeu de Pesquisas Nucleares (CERN) para tornar
o Brasil um membro associado desta organizacao internacional. Também em
Altas Energias, se tornou um Centro Regional de Operacdo da grade

internacional de computadores do CERN, com excelente desempenho.

Na area de Astronomia Relativistica e Cosmologia, se tornou a sede Nacional da
rede ICRANet e Unica instituicdo brasileira do Programa Erasmus Mundus de
doutoramento em Cosmologia. Na area de nanotecnologia, articulou, projetou e
instalou 0 LABNANO como um laboratério multiusuério, com a participagéo de
cinco universidades do Rio de Janeiro e uma do Espirito Santo.

Na éarea de fuséo nuclear controlada, articulou a criagcdo da Rede Nacional de
Fuséo, assumindo o papel de Secretaria Executiva da Rede apés sua criacdo, e
deu suporte técnico ao Ministério das Relagbes Exteriores nas discussdes com a
Comunidade Europeia que resultaram na celebracdo do acordo Brasil-Euratom
sobre pesquisa em fusdo. Com relacdo a inovagao tecnoldgica, o CBPF articulou
e coordenou a criacdo do NIT-Rio com a participagéo inicial do ON e do LNCC.
O desempenho inicial do ndcleo foi tAo bom que esta parceria foi estendida para
abrigar todas as unidades de pesquisa do MCT sediadas no Estado do Rio de

Janeiro, ainda sob a coordenacdo do CBPF.

Na area de Matéria Condensada, o CBPF tem feito nos ultimos 10 anos um
investimento continuado com a aprovacao de propostas em Editais do CNPq,
FAPERJ e CAPES para estabelecer uma infraestrutura unica no Brasil para
medidas de transporte em condigbes extremas, baixas temperaturas, altas
pressbes e altos campos magnéticos. Este investimento teve varios
desdobramentos importantes tais como: o estabelecimento de colaboragtes
Iberoamericana (CIAM/NSF) e CAPES/DFG para utilizacdo de facilidades de
muons no TRIUMF e no PSI e realizacdo de Escolas em Quantum Matter com
apoio do I2CAM/NSF e FAPERJ.

Estas realizagbes e véarias outras indicam, de fato, a materializacdo de um

cenario arrojado. Entretanto, lamentavelmente, esta materializagdo, néo foi

Plano diretor do CBPF, vol. 2, 2011 | 18



completa devido a questdo envolvendo recursos humanos. Dentro das agbes
previstas no PDU 2006-2010, estava uma recuperacdo do quadro de servidores
do CBPF, que vem diminuindo constantemente desde 2000, para ndo somente
repor as perdas causadas em sua maioria por aposentadorias, mas,
principalmente, atender novos desafios e permitir a execu¢do dos novos projetos
liderados pela instituicdo. Infelizmente isto ndo ocorreu e, além de um
decréscimo no numero de pesquisadores, tecnologistas e técnicos, a forte
reducdo no quadro administrativo aponta para uma futura paralisacdo das

atividades do CBPF que é bastante preocupante.

Na construgcdo do Plano Diretor 2011-2015, foi considerada como hipétese
bésica de trabalho ndo somente a manutencdo do cenério arrojado previsto no
plano anterior, como sua expansao de forma a garantir a devida renovagéo do
gquadro de recursos humanos, aumento or¢camentario e implantacdo de
instalacbes e coordenacdo fora de sua sede principal, assumindo o CBPF a
posicdo de instituto nacional de Fisica, com representagdo em varias regides do
pais, e ancorando e promovendo novas iniciativas para a Comunidade Cientifica

Brasileira.

Cenario para o CBPF:

O CBPF consolidado como instituto nacional de Fisica do MCT, com
representacdo regional ampliada, ancorando e promovendo novas

iniciativas para a Fisica no Brasil.
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5. Eixos Estratégicos

Os Eixos Estratégicos do CBPF foram definidos priorizando-se a missdo da
Instituicdo e sua visdo de futuro, assim como as conclusbes da andlise dos
ambientes interno e externo, executada durante o processo de planejamento
estratégico, e buscando a compatibilizacdo com o Plano Plurianual e o

Planejamento Estratégico do MCT.

A apresentacdo desses eixos segue o formato pré-estabelecido pela
Subsecretaria de Coordenagdo das Unidades de Pesquisa - SCUP, ou seja,
explicitando as prioridades estratégicas do Plano de Agéo Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo do MCT. Para cada programa é definida uma das linhas de agéo dos
eixos estratégicos na qual mais bem se enquadra. No entanto, é possivel que

outros enquadramentos sejam também aceitaveis.

A quantificagdo das metas nos objetivos descritos a seguir, em particular quanto
a produtividade cientifica (nGmero de artigos publicados), foi feita tomando como
base os pesquisadores e tecnologistas atualmente trabalhando em cada area e o

historico da produtividade dos diferentes grupos nos ultimos cinco anos.

5.1 Eixo Estratégico I: Expansédo e Consolidacdo do Sistema Nacional de

Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Linha de Acdo: Pesquisa Fundamental (Foco Plano Plurianual)

5.1.1 Programa 1: Fisica de Altas Energias

Desenvolver pesquisas em Fisica de Altas Energias e atuar como centro de
pesquisa nacional, apoiando 0S grupos que participam de projetos

experimentais em colaboragdes internacionais.

Situacdo Atual

A pesquisa na area de Fisica de Altas Energias foi iniciada juntamente com a
criacdo do CBPF, que desempenhou um papel histérico em sua implantagdo no
Pais. Existe uma forte comunidade brasileira de fisicos de altas energias
envolvida em vérios projetos internacionais. Pesquisadores do CBPF colaboram
em projetos realizados no FERMILAB, nos Estados Unidos da América, CERN,

na Suica, e Observatorio Pierre Auger, na Argentina. O Projeto Neutrinos Angra,
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iniciado em 2006, além do desenvolvimento do detector de antineutrinos ja
mencionado, envolve uma forte colaboragdo com o Projeto Double Chooz, na
Franga. A pesquisa em Altas Energias apresenta desdobramentos com impacto
relevante nas areas de Politica Industrial, Tecnologica e de Comércio Exterior,
possibilitando o acesso a tecnologias avancadas e mobilizando inddstrias para

desafios que as capacitem para competitividade internacional.

A criacdo da Rede Nacional de Fisica de Altas Energias (RENAFAE), tendo
como ancora o CBPF, veio cumprir um importante papel para a articulagdo das
iniciativas nesta area, em nivel nacional. Apesar disso, ainda é necessario
aprimorar oS mecanismos para consolidar uma participacdo brasileira mais
eficaz e estavel, em grandes colaboragdes internacionais. Em julho de 2010 foi
instituido, pelo MCT, um grupo de trabalho para avaliar a entrada do Brasil como
membro associado do Centro Europeu de Pesquisas Nucleares (CERN). O
grupo elaborou uma carta de intencdes com a proposta brasileira para
associacao ao centro de pesquisas europeu que foi entregue ao diretor geral do
CERN. A préxima etapa envolve a avaliagcdo da base de pesquisa em Fisica de
Altas Energias, teodrica e experimental, construida no Brasil, devidamente
financiada e capaz de assegurar a participacdo dos cientistas nas atividades do
CERN e da capacidade da industria brasileira para competir por contratos no
Centro de Pesquisas Europeu. Outro dado fundamental para a associacdo é a

base de apoio politico as atividades de pesquisa em Fisica de Altas Energias.

Subprograma 1

Produzir pesquisa avancada na area de Fisica Experimental de Altas Energias,
com impacto internacional significativo e avangos tecnoldgicos para a sociedade

brasileira.

Meta
Publicar cerca de 150 trabalhos cientificos em revistas indexadas ou relatérios

em temas da Fisica das Altas Energias até 2015.

Subprograma 2

Ampliar sua posicdo de lideranca na area através de uma participacdo mais
efetiva nos grandes experimentos, assumindo posicbes de destaque nos

mesmos.
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Meta 1

Manter, para cada um dos grandes experimentos, pelo menos 1 (um)
Pesquisador do CBPF realizando estagio no CERN, com duracdo de um ano,
até 2015.

Meta 2

Participar efetivamente dos projetos de pesquisa e desenvolvimento de
detectores, j& em curso, visando a atualizacdo dos experimentos do LHC nos

guais o CBPF esta envolvido. Essa atualizacdo esta prevista para 2015.
Premissas:

i) Apoio financeiro continuado por parte da Rede Nacional de Fisica de Altas

Energias (RENAFAE) viabilizando a participagéo nos grandes experimentos.

i) Expanséo de pessoal, técnico e cientifico com a contratacdo de pelo menos 2

(dois) Pesquisadores e 1 (um) Tecnologista.

Subprograma 3

Atuar como polo de integracdo entre fenomenologia e experimentacdo em Altas

Energias, atraindo visitantes e recém-doutores para a area.
Meta

Oferecer, pelo menos, 2 bolsas e/ou contratos temporarios por ano para

visitantes e recém-doutores.
Premissa:
Viabilizacdo de contratos temporarios e bolsas para visitantes e recém-doutores.

Subprograma 4

Promover acado de inducdo em Fisica de Altas Energias em centros emergentes,
através de colaborag@es institucionais e/ou individuais e da oferta de estagio

cientifico para recém-doutores, facilitando sua inclusdo cientifica nestes centros.
Meta 1
Realizar pelo menos (2) dois acordos de colaboragéo na area de Altas Energias.

Meta 2
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Oferecer pelo menos duas bolsas para recém-doutores oriundos de centros

emergentes e, pelo menos, (2) dois cursos fora do eixo Rio-Séo Paulo.
Premissa:

Oferta de bolsas Programa de Capacitacdo Institucional (PCI), para recém-
doutores.

Subprograma5

Consolidar o laboratério multiusuario de apoio a Fisica Experimental de Altas
Energias, expandindo sua infraestrutura para futuros experimentos (SLHC,

Amiga, Angra).
Meta

Expandir em pelo menos 50% a infraestrutura do laboratério em equipamentos
até 2015.

Premissa

Obter recursos suficientes das agéncias financiadoras.

Subprograma 6

Estabelecer o CBPF como centro nacional de referéncia para a GRID do LHC e
consolidar sua lideranca como Centro de Operacdes para a América Latina
(ROC_LA).

Meta 1

Promover a implantagdo no Pais de um centro do tipo Tier 1 compartilhado até
2014.

Premissa:

Expansao da infraestrutura e do quadro técnico da instituicdo com a contratacédo

de (2) um Técnicos de alto nivel com atuacao voltada para essas atividades.

Plano diretor do CBPF, vol. 2, 2011 | 23



5.1.2 Programa 2: Fisica Experimental de Baixas Energias

Desenvolver pesquisas em Fisica da Matéria Condensada Experimental e
atuar como um centro de fomento e intercAmbio para a Fisica da Matéria
Condensada no Brasil. Ampliar o numero de linhas de pesquisas no &mbito
da Fisica Experimental de Baixas Energias.

Situacdo Atual

O CBPF tem longa tradicdo de pesquisa em Fisica Teorica e Experimental da
Matéria Condensada, comprovada pela reputacdo internacional alcangada por
trabalhos e modelos tedricos assim como pela qualidade da experimentagcdo
desenvolvidos por alguns de seus pesquisadores. O CBPF foi a porta de entrada
da Fisica Teodrica e da Matéria Condensada na década de 60 e um dos institutos
pioneiros no uso de técnicas hiperfinas para estudar sélidos, com énfase em
sistemas metalicos. A infraestrutura experimental teve forte desenvolvimento e
renovacdo no periodo 2001-2010, e foi refor¢cada recentemente pela criacdo do
LABNANO, que oferece um conjunto de equipamentos adequados a realizacéo
de trabalhos de pesquisa de vanguarda na &rea de nanociéncias e
nanotecnologia no &ambito da Fisica da Matéria Condensada. Estes
investimentos recentes, juntamente com o reequipamento de outros laboratorios
como o de Ressonadncia Magnética Nuclear, Magnetometria, Raios-X,
Laboratério de Preparacdo de Materiais Avancados, etc., todos operando na
modalidade multiusuério, indicam a recuperacdo do CBPF como Instituto
Nacional em Fisica da Matéria Condensada. As metas abaixo descritas visam

atingir este objetivo.

Subprograma 1

Produzir pesquisa avancada na &rea de Fisica da Matéria Condensada com
impacto internacional significativo e avangos tecnoldgicos para a sociedade

brasileira.

Meta
Publicar cerca de 100 trabalhos cientificos em revistas indexadas ou relatérios
até 2015.
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Subprograma 2

Reforgar a posicao de lideranca em Fisica Experimental de Baixas Energias do
CBPF, especialmente em Fisica da Matéria Condensada.

Meta

Consolidar a lideranca nas linhas de pesquisa em nanomagnetismo, materiais
avancados, férmions pesados etc., produzindo pelo menos 10 trabalhos de

grande impacto internacional.
Premissa:

Provimento de vagas para realizacdo de concursos ou recursos or¢camentarios
para contratacdo de pesquisadores visitantes, de modo a manter pelo menos

(15) quinze pesquisadores permanentes atuantes na area.

Subprograma 3

Expandir o nimero de linhas de pesquisa na area de Fisica Experimental de
Baixas Energias, se possivel implantando grupos de pesquisa em fotbnica e

metamateriais, hanodispositivos, energia fotovoltaica, dentre outras.
Meta
Implantar pelo menos (2) duas novas linhas de pesquisa até 2015.

Subprograma 4

Atuar como instituto avancado em Fisica Experimental das Baixas Energias,
especialmente em Fisica da Matéria Condensada Experimental, priorizando a
concessdao de bolsas a poOs-doutores e incrementando a circulacao de
pesquisadores visitantes em afastamentos sabaticos, ou de média ou longa

duracéo, de suas instituicdes de origem.
Meta

Ter pelo menos 8 (oito) pos-doutores/ano e 10 (dez) visitantes de curta duracao,
com o financiamento do Programa de Capacitagéo Institucional (PCl), Programa
Nacional de Po6s-Doutoramento (PNPD) e demais programas de apoio a
pesquisadores visitantes da CAPES, CNPg e FAPERJ.
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Premissa:

Oferta regular de bolsas pelos programas de fomento para poés-doutores e
pesquisadores visitantes que atuem na area Fisica Experimental de Baixas
Energias.

Subprograma5

Elaborar um projeto para desenvolver um Laboratério Nacional para Materiais
Avancados em Condi¢Bes Extremas (LNMCACE) no CBPF, a ser submetido ao
MCT.

Para sedimentar e ampliar as atividades nesta area, sempre visando o interesse
da comunidade brasileira, propomos criar infraestrutura que permita o
crescimento das amostras de interesse na forma de monocristais. Esta é uma
tendéncia internacional e os grupos brasileiros que desenvolvem atividades na
area necessitam de amostras de alta qualidade para atuarem de forma

competitiva.

Meta 1

Apresentar o projeto conceitual do Laboratério Nacional para Materiais
Avancados em Condi¢Bes Extremas (LNMCACE) no CBPF, para ser submetido
ao MCT, até meados de 2012.

Meta 2

Estabelecer duas facilidades para preparacdo de materiais intermetalicos

monocristalinos de alta qualidade até o final de 2014.

5.1.3 Programa 3: Fisica Teorica

Desenvolver pesquisas em Fisica Tedrica e atuar como um centro de

fomento e intercambio para a Fisica Tedrica Brasileira.

Situacdo Atual

O CBPF tem longa tradicdo de pesquisa em Fisica Tedrica, comprovada pela
reputacao internacional alcancada por trabalhos e modelos teéricos, em varios

ramos da Fisica, desenvolvidos por alguns de seus pesquisadores. Embora a
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pesquisa em Fisica Teodrica seja desenvolvida por pesquisadores de diferentes
coordenagbes, a Coordenacdo de Fisica Teodrica é a responsavel pela
articulacdo do fomento e expansdo da pesquisa tedrica de uma forma
abrangente no CBPF, priorizando temas nos quais seja possivel ter massa
critica para o CBPF se tornar referéncia nacional, e, ao mesmo tempo,
desenvolver uma lideranca prospectiva e incentivadora de novas éareas de
pesquisa no Pais, atuando como um centro aberto de fomento e intercambio
para a Fisica Brasileira. Tal politica esta sendo de fato implementada atualmente
pelo Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Sistemas Complexos (INCT-
SC), sediado no CBPF, integrando atividades de 34 pesquisadores de 18
instituicbes do Brasil. Contribui também para o andamento do convénio
Javalambre Physics of the Accelerating Universe Astrophysical Survey (J-PAS
ou PAU), assim como para atividades tedricas conjuntas com setores
experimentais do CBPF nas areas de Fisica da Matéria Condensada e de
Informacdo Quéntica, e com a area de Computacado de Alto Desempenho do
CBPF na area de Processamento de Imagens e sinais.

Subprograma 1

Produzir pesquisa avancada na area de Fisica Tebrica, com impacto

internacional significativo e avancos tecnolégicos para a sociedade brasileira.

Meta 1

Publicar cerca de 150 trabalhos cientificos em revistas indexadas até 2015.

Meta 2

Passar das atuais treze mil citagdes ISI para cerca 16 mil citagBes até o final do

quinquénio.

Subprograma 2

Reforgar a posicao de lideranca do CBPF em teoria, através da contratagdo de
pessoal que atue em fisica de sistemas complexos e mecanica estatistica nao-
extensiva, teoria de campos, dinamica ndo-linear, informacédo quéntica, fisica
matematica, fisica da matéria condensada e outros temas de interesse tedrico e

experimental.
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Meta

Realizar 10 (dez) contratagfes para a area de Fisica Teorica até 2015.

Premissa:

Provimento de vagas para realizacdo de concursos ou, preferencialmente, de

recursos orcamentarios adicionais para contratacdo de pesquisadores visitantes.

Subprograma 3

Promover, além de suas atividades regulares de pesquisa e poOs-graduacao,
programas tematicos abertos a comunidade, com participacdo expressiva de
estudantes, pos-doutores e pesquisadores de outras instituicdbes nacionais, e

administrados por comités independentes, com membros externos ao CBPF.
Meta

Realizar cinco programas tematicos em cinco anos.

Premissa:

Disponibilidade de bolsas do Programa de Capacitacéo Institucional (PCI), com

valores competitivos, para viabilizar a execugéo dos programas.

5.1.4 Programa 4: Cosmologia e Astrofisica Relativistica

Desenvolver pesquisas em Cosmologia, Gravitagdo e Astrofisica
Relativistica e atuar como um centro nacional e latino-americano nessas

areas do conhecimento.

Situacdo Atual

O Instituto de Cosmologia , Relatividade e Astrofisica (ICRA — Brasil) se tornou o
nucleo brasileiro do ICRA Internacional através de acordo entre 0s governos
brasileiro e italiano, firmado em 2005. Na reestruturacéo institucional promovida
neste mesmo ano, ele passou a ser uma das coordenacdes do CBPF. Seu
objetivo é atuar como um centro nacional e latino-americano de desenvolvimento
e coordenacao de projetos cientificos nessas areas do conhecimento; promover
0 intercambio de cientistas e a troca de informacdes entre centros latino-

americanos e unidades de pesquisa avancada no ambito da rede ICRANet.
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A partir de 2007, o ICRA iniciou oficialmente sua participacdo em grandes
projetos de Cosmologia Observacional, tais como o Dark Energy Survey (DES),
o Baryon Oscillation Spectroscopic Survey do Sloan Digital Sky Survey - llI
(BOSS/SDSS), e 0 SOAR Gravitational Arc Survey (SOGRAS).

Em 2009 o ICRA foi consolidado como o nucleo de Cosmologia do Ministério de
Ciéncia e Tecnologia na area de Astronomia, tendo participado da Comissao
Especial de Astronomia criada pelo Ministério com o propésito de elaborar um

programa nacional para a préxima década para a area.

Subprograma 1

Produzir pesquisa avancada na area de Cosmologia e Astrofisica Relativistica,
com impacto internacional significativo e avangos de relevancia para a ciéncia

brasileira.
Meta

Produzir resultados cientificos em Cosmologia e Astrofisica Relativistica,

publicando cerca de cem trabalhos em revistas indexadas até 2015.

Subprograma 2

Dar continuidade aos projetos do ICRA em Cosmologia Observacional.
Meta 1

Consolidar a participacéo do ICRA no projeto de colaboragéo internacional Dark
Energy Survey (DES), cujas observagfes serdo iniciadas em 2011 e durarédo ao
menos até 2016, e na colaboracdo internacional Baryon Oscillation
Spectroscopic Survey do Sloan Digital Sky Survey - Il (BOSS/SDSS) que esta
operante desde 2009. Participar da conclusdo da tomada de dados até final de
2014.

Meta 2

Concluir o levantamento SOAR Gravitational Arc Survey (SOGRAS),

coordenado pelo ICRA, e publicar os primeiros resultados em 2011.
Meta 3

Desenvolver o projeto “CFHT/Megacam High-Resolution Imaging of the SDSS
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Stripe 82 (CFHT-82)", em colaboragédo com a Franga e o Canada e publicar os
primeiros resultados em 2011.

Meta 4

Desenvolver uma infraestrutura computacional de alto desempenho para
aplicagcdes cosmoldgicas e astrofisicas, em particular visando a analise de dados
dos projetos DES, BOSS/SDSS-Ill, SOGRAS e CFHT-82.

Meta 5

Iniciar em 2011 a operacdo do Laboratorio Interinstitucional de e-Astronomia
(LineA), em associagdo com o Observatorio Nacional e o Laborat6rio Nacional
de Computacédo Cientifica, visando a participacdo nos projetos internacionais

acima mencionados.

Premissas para os Subprogramas 1 e 2:

Provimento de vagas para realizagdo de concursos ou de recursos
or¢camentarios adicionais para contratacdo de pesquisadores visitantes, visando
expandir o corpo cientifico através de cinco novos contratos nas areas
prioritarias, i) Modelos Analogos da Gravitacao, ii) Cosmologia, iii) Astrofisica
Observacional (2), iv) Informatica. O intuito é fortalecer a atual posicdo de
lideranca nacional do ICRA em Cosmologia e atender a recomendacdo da
Comisséo Especial de Astronomia de produzir um salto qualitativo e quantitativo
na pesquisa em Astronomia no Brasil na proxima década. Dentro da
recomendacao, a Cosmologia foi considerada como area prioritaria e o ICRA foi

consolidado como o nucleo da area no MCT.

Subprograma 3

Promover encontros nacionais e internacionais e participacdo na organizacdo de

eventos internacionais na area de Cosmologia, Astrofisica e Relatividade.
Meta

Consolidar a realizagdo de workshops nacionais, internacionais e conferéncias
internacionais, com periodicidade bianual, sendo os dois ultimos em anos
alternados. Especificamente serdo realizados, em 2012 e 2014, a Escola
Brasileira de Cosmologia e um workshop de curta duracdo, e em 2011, 2013 e

2015 uma conferéncia internacional e um workshop de curta duragdo, nacional
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ou internacional. As conferéncias internacionais deverdo possibilitar a execucdo
de projetos de pesquisa conjuntos, para o reforco das colaboracdes existentes.
Em cada ano sera realizada a Reunido Anual ICRA, durante a qual os membros
e colaboradores do ICRA fazem um balanco de suas atividades de pesquisa no
ano. Participar da organizagdo da conferéncia internacional Marcel Grossmann
Meeting em 2012.

Subprograma 4

Consolidar o Programa Minimo de Cosmologia (PMC), instituido no Plano Diretor
2006-2010, que visa proporcionar aos graduandos em Fisica e areas afins os
conceitos basicos relativos as areas de Cosmologia, Astrofisica e Relatividade

Geral em cursos itinerantes pelas universidades brasileiras.
Meta
Realizar um curso por ano em varias universidades brasileiras.

Subprograma5

Formar recursos humanos para atuacdo na area de Cosmologia, Astrofisica e
Relatividade Geral.

Meta

Participar dos programas internacionais de Doutorado do ICRA, IRAP-PhD e
Erasmus Mundus bem como selecionar, em concurso nacional, um jovem

cientista brasileiro a cada ano para participar destes programas.

Subprograma 6

Consolidar o acordo ICRANet de cooperagdo internacional.
Meta

Enviar dois pesquisadores ao exterior em missdes cientificas e receber dois do

exterior no CBPF, por ano, no &mbito deste acordo.
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5.1.5 Programa 5: Pesquisa Multidisciplinar

Desenvolver pesquisas has areas multidisciplinares da Biofisica, Quimica,
Saude, Meio Ambiente, Modelagem Molecular, Meteoritica e Arqueometria,

em colaboragdo com outras instituigdes.

Situacao Atual

Desde a década de 1960, quando os trabalhos pioneiros em Biofisica e Quimica
Teodrica tiveram inicio de forma sistematica, o CBPF vem desenvolvendo
pesquisas multidisciplinares, mantendo colabora¢cées com diversas instituicbes
de pesquisa nacionais e internacionais e obtendo resultados internacionalmente
reconhecidos. Na década de 1970, a instituicdo iniciou estudos em meteoritica e
arqueometria, realizando também trabalhos pioneiros no estudo de
biomineralizacdo de nanocristais magnéticos e deteccado do campo
geomagnético por micro-organismos. O estudo e desenvolvimento de materiais
biocompativeis tém tido um crescimento importante nos ultimos anos. Os
trabalhos em modelagem tedrica estéo voltados principalmente para o estudo de
catalise. Estes trabalhos exigem a estreita colabora¢cdo ndo s6 com centros de
outras areas do conhecimento (arqueologia, biologia e geologia), mas também
com a participacdo de pesquisadores de outras disciplinas, caracterizando a

pesquisa multidisciplinar.

Subprograma 1

Produzir pesquisa avancada na &rea de pesquisa multidisciplinar, com impacto

internacional significativo e avangos tecnoldgicos para a sociedade brasileira.

Meta
Publicar cerca de 20 trabalhos em revistas indexadas em temas de biofisica,

guimica teorica, até 2015.

Subprograma 2

Expandir estudos de biomineralizagdo e materiais biocompativeis, em escala
nanométrica, capacitando recursos humanos para atuar na area de fisica

aplicada e pesquisa multidisciplinar.

Meta
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Agregar 4 (quatro) visitantes e ampliar o programa de pos-doutores, atingindo o
namero de 5 (cinco) bolsistas pés-doutores até 2015.

Premissas:

Provimento de recursos orcamentarios adicionais para contratacdo de
pesquisadores visitantes. Oferta de bolsas pelos programas de fomento para

pdés-doutores e pesquisadores visitantes.

Subprograma 3

Desenvolver projetos em areas multidisciplinares atuando em parceria com
outras instituicbes de pesquisa e, em particular, com outras unidades de

pesquisa do MCT.
Meta

Estabelecer pelo menos trés novos projetos em parceria com outras instituicdes

sobre lasers de elétrons livres, instrumentacéo cientifica e biomateriais.

Linha de Acdo: Capacitacdo de Recursos Humanos para Pesquisa CT&l

5.1.6 Programa 6: Formacéao Cientifica

Atuar na formacéo cientifica com o programa de pos-graduacdo em Fisica
e com o Mestrado Profissional em Fisica com Enfase em Instrumentagio

Cientifica.

Situacdo Atual

O CBPF foi o primeiro Programa de Pdés-Graduacdo formal em Fisica
reconhecido pela CAPES e esta atividade pioneira foi essencial para o
estabelecimento de importantes elos e colaboragces com outros estados
brasileiros e paises da América Latina. Cerca de setecentos mestres e doutores
ja foram formados no CBPF, com mais da metade dos estudantes provenientes
de fora do Estado do Rio de Janeiro, inclusos cerca de 30% de outros paises. A
gualidade da formacdao cientifica, reconhecida pela Capes com a atribuicdo da
nota maxima, 7,0, ao programa, € atestada pelo grande nimero de estudantes
gue prestam os exames de selecao, pela produtividade cientifica de seus alunos
e professores e pelos grupos de pesquisa estabelecidos por seus egressos em

outros estados brasileiros e paises latino-americanos.
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Recentemente o CBPF deu partida no movimento de optimizagdo dos cursos de
Pés-Graduacdo em Fisica do Rio de Janeiro, articulando a criagdo do Exame
Unificado, o UNIPOSRIO-FISICA, envolvendo, além da prépria instituicdo, o
CBPF, a UFRJ, a UERJ a UFF e a PUC. Esta unificagdo precisa agora ser
aprofundada. Na &rea de formacédo basica, o CBPF lancou, em parceria com a
Livraria da Fisica e com o apoio da FAPERJ, a Colecdo “CBPF Tépicos de
Fisica”, com a publicagcdo de 14 volumes versando sobre diversos temas,
incluindo Histéria da Fisica e Ensino de Fisica. No préximo periodo o CBPF se
empenhard para aumentar o alcance da Colecao, incluindo autores do Brasil

inteiro.

Além do Programa Académico de Fisica, o Mestrado Profissional em Fisica com
Enfase em Instrumentacdo Cientifica foi outra iniciativa pioneira do CBPF que
esta produzindo excelentes frutos. Desde a sua criagdo, mais de 20 dissertagdes
de muito boa qualidade foram concluidas, além de véarias patentes, e os alunos
formados encontraram boas colocacdes no mercado de trabalho. No entanto, a
interacdo deste Programa com outros cursos de pés-graduacédo em Fisica do Rio
de Janeiro deve ser incrementada, o nimero de pesquisadores que ministram 0s
cursos de pos-graduacdo esta aquém das possibilidades da instituicdo e ha
dificuldade em conseguir financiamento para os alunos que ingressam no curso
devido ao seu carater profissional. Por estas razdes, é necessario fortalecer o
Mestrado Profissional do CBPF.

Como metas genéricas para ambos os Programas, a serem detalhadas abaixo, é
preciso incrementar a colabora¢cdo com outros cursos de pés-graduacédo do Rio
de Janeiro, criar mecanismos que estimulem a participagcdo de pesquisadores no
programa de poOs-graduacdo, especialmente na oferta de cursos basicos e de
area, incentivar a parceria do CBPF com outros programas de pos-graduacao,
em particular para a realizagéo de “teses sanduiches” nos laboratérios do CBPF
para manter e ampliar a forte participacdo Latino-Americana e de outros paises
no Programa de P06s-Graduagdo do CBPF, em parceria com o CLAF e outros

orgdos de promocéo da formacao de fisicos.

Acdes para o Programa Académico em Fisica

Subprograma 1
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Manter a exceléncia do Programa Académico de Po6s-Graduagdo do CBPF, de
forma a garantir a nota maxima outorgada pela CAPES nas duas ultimas
avaliacdes, 7,0. Trabalhar para elevar o nivel geral da P6s-Graduagédo em Fisica
na regido do Rio de Janeiro.

Meta 1

Envidar esforcos para reduzir o tempo de titulacéo, principalmente do doutorado,
visando convergir para o prazo de 48 meses para a obtencao do titulo de Doutor,
recomendados pela CAPES (o tempo médio de titulacdo para o mestrado no
CBPF é de 27 meses, muito proximo da recomendacao da Capes, que € de 24
meses). Para atingir essa meta, aprimorar o processo de acompanhamento do
desempenho dos estudantes de doutorado, através de um exame de defesa de
projeto de tese em até 1,5 ano ap6s o ingresso do estudante no Programa.
Promover eventos de carater regional e nacional na PoOs-Graduagdo que
estimulem os estudantes na préatica de seminarios e debates cientificos. Instituir

0 exame de defesa de projeto ja a partir de 2011.
Meta 2

Instituir os "Blocos de Formacgéo" para os estudantes de doutorado nas diversas
areas de pesquisa do CBPF. Tais "Blocos" devem conter um programa minimo
de cursos de formacdo que garanta aos estudantes nas diversas areas uma
formacdo solida e abrangente. Cada Bloco de Formacao serd apresentado por
cada uma das Coordenacdes Cientificas do CBPF, e deve conter 0 mesmo
namero minimo de créditos (12). Instituir os “blocos” a partir do segundo

semestre de 2011.

Subprograma 2

Aprofundar a integragdo entre os programas de poés-graduacdo em Fisica da
area do Rio de Janeiro - Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
Universidade Federal Fluminense (UFF), Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (UERJ) e Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-RIO) -
iniciada com a criagdo do UNIPOSRIO-FISICA.

Meta 1

Criar uma “Comissdo de Prova”, com membros das Instituigbes envolvidas,
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responsavel por todo o processo seletivo, incluindo a avaliacao da prova escrita,
andlise de CVs e Historicos, e entrevistas até o final de 2011.

Meta 2

Concluir estudos de prospeccdo para optimizacdo da oferta de cursos nos
diversos Programas até o final de 2011.

Acdes para o Mestrado Profissional em Fisica com Enfase em

Instrumentacao Cientifica.

Subprograma 1

Fortalecer o Mestrado Profissional em Fisica com énfase em Instrumentagéo

Cientifica.

Meta 1

Alcancar o grau 4,0 na avaliagdo da Capes no periodo 2010-2012.
Meta 2

Instituir a pratica de publicacéo de Notas Técnicas como condi¢gdo minima para a
defesa de dissertacdo. Publicar pelo menos 1 Nota Técnica por dissertacao,
mesmo que o trabalho tenha resultado em outras formas de produgéo, como por

exemplo, depdésito de patentes.
Meta 3

Reduzir o tempo de titulacdo através de: 1) acompanhamento semestral de
Relatérios, e 2) defesa de projeto de tese ao final do primeiro ano do curso.

Subprograma 2

Ampliar a visibilidade e divulgagdo do Programa junto ao seu publico-alvo
(Escolas de Engenharia, Fisica, Quimica, Computac¢do, e &reas correlatas),
incentivando o aumento do numero de estudantes e a diversificacdo do perfil dos
alunos do Programa. Para isto, realizar um mapeamento de organizacdes com
interesse potencial em profissionais formados no Programa, como Empresas,

Escolas Técnicas e Institutos de Pesquisa e/ou Desenvolvimento Tecnolégico.
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Meta 1
Realizar o mapeamento de organizacbes com interesse potencial em

profissionais formados no Programa até o segundo semestre de 2011.

Linha de Acdo: Apoio a Infraestrutura Institucional de Pesquisa

5.1.7 Programa 7: Instrumentacdo Cientifica

Atuar no desenvolvimento de instrumentacdo cientifica em apoio as

atividades experimentais em Fisica.

Situacdo Atual

A Instrumentacgéo Cientifica € um dos gargalos da ciéncia no Brasil. O CBPF tem
dedicado consideravel atencdo a essa area, investindo na formagéo de pessoal
especializado e na adequacao de laboratérios e equipamentos, para propiciar
seu desenvolvimento adequado. A diversificacdo das iniciativas recentes e a
competéncia da instituicdo s&o evidenciadas pelo éxito alcangado pelo programa
de Mestrado Profissional em Instrumentacdo Cientifica e também pela
experiéncia adquirida no desenvolvimento de dispositivos para trabalhos

experimentais em Vvarias areas.

Em 2007 o CBPF concluiu o anteprojeto de um Laboratério de Instrumentagéo
Cientifica, para atender ndo somente a instituicdo como também outras unidades
de pesquisa do MCT. Atualmente a implantacdo deste laboratério esta sendo
discutida como um projeto colaborativo entre o CBPF, MAST e ON e sera
descrito detalhadamente como um dos projetos estruturantes para o periodo
2011-2015.

No ambito de sua atuagédo em instrumentacao cientifica, 0 CBPF também esta
colaborando com o Instituto do Mar Almirante Paulo Moreira, vinculado a
Marinha do Brasil, para desenvolver um perfilbmetro, importante instrumento

para calibracéo de sensores.

Subprograma 1

Produzir resultados no desenvolvimento de Instrumentacdo com impacto

Plano diretor do CBPF, vol. 2, 2011 | 37




internacional significativo e avangos tecnoldgicos para a sociedade brasileira.
Meta 1

Publicar 20 artigos cientificos, em revistas indexadas, e quarenta relatorios
técnicos, até 2015.

Meta 2
Concluir o desenvolvimento do perfilbmetro para a Marinha do Brasil até 2012.

Subprograma 2

Formar recursos humanos na area de instrumentacgéo cientifica para atuagdo em

outras unidades de pesquisa do MCT e na industria.
Meta 1

Concluir, até o final de 2011, os acordos de colaboragcdo com o Laboratorio
Nacional de Luz Sincrotron (LNLS) e com o Instituto Nacional de Metrologia
(INMETRO) para desenvolvimento de dissertagdo do Mestrado Profissional em

Instrumentagéo para o Sincrotron e em Instrumentagéo e Medidas.

5.2 Eixo Estratégico Il: Promocdao da Inovacdo nas Empresas

Linha de Acdo: Nanociéncia, Nanotecnologia (Foco Plano Plurianual)

5.2.1 Programa 1: Nanociéncia e Nanotecnologia

Desenvolver pesquisas nas areas de materiais avangcados, nanociéncias e
nanotecnologia, atuando como laboratério estratégico do MCT, dentro do
Programa Nacional de Desenvolvimento da Nanociéncia e da

Nanotecnologia.

Situacdo Atual

No ambito do Programa Nacional de Desenvolvimento da Nanociéncia e da
Nanotecnologia, o CBPF foi designado, pelo MCT, para sediar um laboratério
estratégico multiusuario para a area do Rio de Janeiro. A criagdo do Laboratério
Multiusuario em Nanociéncias e Nanotecnologia foi um dos projetos
estruturantes do Plano Diretor da Unidade para o periodo 2006-2010. Um

Comité Gestor composto por representantes da Universidade Federal do Rio de
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Janeiro (UFRJ), da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), da
Universidade Federal Fluminense (UFF) e da Pontificia Universidade Catdlica
(PUC-RJ), sob a coordenacgdo do CBPF implementou as ac¢des necessérias para
a criagdo do Laboratério Multiusuario de Nanociéncia e Nanotecnologia
(LABNANO). No segundo semestre de 2010, um representante da Universidade
Federal do Espirito Santo (UFES) passou a integrar o Comité Gestor do

laboratorio.
O laboratério entrou em operacdo em 2010.

Subprograma 1

Produzir pesquisa avangada na area de Nanociéncia e Nanotecnologia, com
impacto internacional significativo e avangos tecnoldgicos para a sociedade

brasileira.

Meta

Publicar cerca de 100 trabalhos cientificos ou relatérios em temas de
Nanociéncia e Nanotecnologia até 2015.

Subprograma 2

Ampliar a capacidade de instrumentagdo do Laboratério Multiusuario de
Nanociéncia e Nanotecnologia (LABNANO).

Meta

Atender cerca de 100 projetos por ano, submetidos por diferentes usuarios na

producdo e caracterizacdo de amostras.

Subprograma 3

Ampliar o numero de linhas de pesquisa envolvendo Nanociéncia e

Nanotecnologia, fazendo uso das facilidades oferecidas pelo LABNANO.
Meta

Implantar cerca de 3 novas linhas de pesquisa, como, por exemplo,
nanofotdnica, metamateriais, micro e nanodispositivos, dispositivos Lab on Chip,

entre outras.
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Premissas para os Subprogramas 2 e 3:

i) Aporte de recursos orcamentarios adicionais pelo MCT, no valor de R$
200.000,00 por ano, para contratos de manutencéo e fornecimento de insumos e

componentes.

i) Provimento de 3 (trés) novas vagas para consolidar o quadro de pessoal do
LABNANO, a saber: uma secretéria, um Técnico em Eletrotécnica ou Eletronica
e 1 (um) Tecnologista.

iii) Provimento de pelo menos 1 (uma) nova vaga de Pesquisador para atuar na
area de Nanociéncia e Nanotecnologia.

Subprograma 4

Consolidar o programa de formacao de usuérios e equipe técnica/cientifica para
atuacdo na area de nanociéncia, nanotecnologias e materiais avangados,
incluindo treinamento em microscopia eletrénica, técnicas de nanofabricacéo e

de processamento de materiais, alto vacuo e criogenia.
Meta

Realizar uma escola anual de nanofabricacdo e uma escola anual de
microscopia eletrbnica e oferecer cursos regulares de poés-graduagcdo em
nanofabricagcdo (no minimo um curso por ano) e microscopia eletrénica (no

minimo um curso por ano).

Subprograma5

Formar recursos humanos para atuacdo na area de Nanociéncia e

Nanotecnologia.
Meta

Formar pelo menos dez doutores e oferecer pelos menos dez posicdes de pos-
doutoramento em Nanociéncia e Nanotecnologia, até 2015, nas instituicdes
associadas ao LABNANO.
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Linha de Acdo: Apoio a Politica Industrial

5.2.2 Subprograma 2: Fisica Aplicada e Pesquisa Interdisciplinar

Desenvolver pesquisas em Fisica Aplicada e Fisica de Biomateriais, em
interagcdo com outras instituicdes cientificas e com empresas voltadas ao
desenvolvimento tecnoldégico, modelagem molecular, saude e meio

ambiente.

Situacdo Atual

A area de Fisica Aplicada tem procurado oferecer condigbes propicias para
sistematizar e fomentar a pesquisa aplicada e interdisciplinar na institui¢cdo,
contribuindo para consolidar pesquisas desenvolvidas na area de materiais
biocompativeis, como biocerdmicas e farmacos. A pesquisa em biomateriais
desenvolvida na instituicdo obteve o registro de 05 patentes desde 2006 até
2010. Também na area de desenvolvimento de instrumentagcdo para a pesquisa
cientifica e monitoramento ambiental, foram desenvolvidos e comercializados
detectores de radiagdo, modulos para processamento de sinais e controladores
de condi¢cdes ambientais, que também resultaram no depdsito de 02 patentes.
No plano diretor para o periodo 2006—2010 foi proposta a construcdo de um
laser de elétrons livres, operando na faixa de TeraHertz, usando componentes
do acelerador que seria implementado em parceria com o Laboratério Nacional
de Luz Sincroton (LNLS). Por questdes politicas e operacionais esse projeto foi
reformulado. Em 2010 foi estabelecido acordo com a Universidade do Havai
para transferéncia de um laser de elétrons livres para o CBPF. O equipamento ja
se encontra na instituicdo e todos os seus componentes principais - ondulador
magnético, acelerador de elétrons e sistema de controle - estdo sendo
verificados, reparados, em caso de mau funcionamento, e aprimorados quando

alternativas modernas estao disponiveis.

Subprograma 1

Produzir pesquisa avancada na &rea de Fisica Aplicada e Pesquisa
Interdisciplinar, com impacto internacional significativo e avancos tecnoldgicos

para a sociedade brasileira.
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Meta
Publicar cerca de 60 trabalhos cientificos em revistas indexadas ou relatorios

técnicos até 2015.

Subprograma 2

Expandir a pesquisa aplicada e interdisciplinar, implementando projetos em
parceria com outras instituicdes e, em particular, com outras unidades de
pesquisa do MCT, e com empresas comprometidas com a Inovagao
Tecnoldgica.

Meta

Realizar cerca de quatro novos projetos na éarea de Fisica Aplicada,
nomeadamente toxicologia de nanomateriais e interacdo de biomateriais com
células e tecidos humanos, instrumentacdo oceanografica e bioquimica da

biomineralizagdo magnética, em parceria com outras instituicoes.
Premissas:

i) Provimento de vagas para contratacdo de 2 (dois) Pesquisadores, 6 (seis)

Tecnologistas e 4 (quatro) Técnicos para atuarem na area.

ii) Viabilizacdo de articulagdo mais eficaz com outras unidades de pesquisa
dentro do MCT.

Subprograma 3

Ampliar a capacidade de instrumentacdo para o desenvolvimento de pesquisa

em fisica voltada a aplicacao.

Meta 1

Colocar em operacéo o laser de elétrons livres até meados de 2013.
Premissa:

Contratacdo de 1 (um) Pesquisador/Tecnologista e 1 (um) Técnico.
Meta 2

Colocar em operacdo o sistema de espectroscopia por ruptura induzida por

laser, para analise elementar de amostra, até meados de 2012.
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Premissa:

i) Aporte de recursos or¢camentarios no valor de R$150.000,00 por ano para
provimento de insumos e contratos de manutencdo de equipamentos

multiusuéarios.

Linha de Acdo: Fomento a Tecnhologia da Informacgao e Computacao

5.2.3 Programa 3: Fomento a Tecnologia da Informacgdo e Computacgao

Atuar na érea de Computacéo de Alto Desempenho, apoiando as atividades

computacionais dos grupos de pesquisa.

Situacdo Atual

O CBPF participa desde 1999 da implantacdo e gerenciamento operacional da
rede académica estadual (Rede Rio de Computadores/Fundacdo Carlos Chagas
Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro - FAPERJ). A partir de
2009 integra o projeto de implantagdo da Nova Rede Metropolitana -
Redecomep-Rio. O Projeto da Redecomep é a base para a nova rede
académica da regido metropolitana do Rio de Janeiro que irA operar em
velocidade de até 10 Gbps utilizando a tecnologia DWDM (Dense Wavelength
Division Multiplexing), que contara com até 40 canais de 40 Gbps. O CBPF
também dispbe de vérios clusters para computacdo de alto desempenho e um
“TIER 2” da rede (grid) do CERN, que desempenha o papel de Centro Regional

para a América Latina.

Subprograma 1

Manter a responsabilidade da administracéo da rede de computadores do Rio de
Janeiro; participar da implantacdo da Redecomep-RJ e dar suporte as redes

académicas nacional, estadual e municipal.

Meta
Prover a rede do CBPF com tecnologias de 10 Gbps para acesso externo,
interno e conexdes de alta velocidade especificas para projetos em grade,

cluster e video de alta performance, até 2015.
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Premissa:

i) Aprovacdo do projeto de encomenda submetido a Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP) até o final de 2010.

Linha de Acdo: Inovacdo Tecnolbgica

5.2.4 Programa 4: Apoio as atividades de inovacao tecnoldgica em parceria

com empresas.

Atuar no fortalecimento da inovagdo tecnoldgica no Brasil, ratificando a
pesquisa em Fisica e o desenvolvimento de instrumentagdo cientifica do

pais como area propulsora de inovagéo tecnoldgica com base cientifica.

Situacdo Atual

A producdo cientifica apresentou um notavel crescimento no Brasil nos altimos
vinte anos, ndo apenas quanto ao niumero e qualidade dos artigos publicados em
periodicos internacionais, como no numero de doutores formados. Entretanto,
esse sucesso ainda ndo foi acompanhado por um crescimento adequado na
area de inovacgéao tecnoldgica com ciéncia agregada. O Brasil esta defasado face
a um cenario mundial onde as novas tecnologias estdo desempenhando o papel
central no desenvolvimento das economias ditas emergentes. Por outro lado,
desde 2004, o pais vem se estruturando apos a edicdo da Lei de Inovagéo
Tecnoldgica (Lei 10.973/04), permitindo recuperar o atraso frente aos paises que

lideram a corrida econémica mundial.

A Fisica tem-se constituido em uma das areas mais fortes da pesquisa cientifica
no Pais e, por sua exceléncia, um dos campos mais férteis para o
desenvolvimento de inovacgéo tecnoldgica com base cientifica. Na realidade,
muitas iniciativas nessa direcdo tém sido implementadas em diferentes paises,
que obtiveram sucesso no desenvolvimento de novos produtos a partir de
resultados de pesquisas realizadas em laboratérios de fisica. Ainda assim, tais
atividades se deparam com incontaveis obstaculos a serem superados, que vao
desde a falta de apoio técnico e financeiro até a existéncia de legislacdes

desarticuladas e imobilizantes.

Neste cenario o CBPF vem tendo um papel de destague no processo de

inovacdo no Rio de Janeiro. Em 2007 o CBPF criou o NIT-Rio, Nucleo de
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Inovacdo Tecnoldgica das Unidades de Pesquisa (UPs) do MCT no Rio de
Janeiro, que foi estruturado com o objetivo de implantar e/ou consolidar a
aplicacdo da Lei de Inovacgéo, por meio da interacao de suas areas de inovacao,
da disseminacdo de suas experiéncias e integracdo das atividades relacionadas
a Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia. O NIT-Rio atualmente é
composto pelas UPs: Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF), Centro de
Tecnologia Mineral (CETEM), Instituto Nacional de Matemética Pura e Aplicada
(IMPA), Instituto Nacional de Tecnologia (INT), Laboratério Nacional da
Computacdo Cientifica (LNCC), Observatorio Nacional (ON) e Museu de
Astronomia e Ciéncias Afins (MAST). Este NIT é um ndcleo compartilhado
conforme estabelecido pelo Artigo 16 da Lei de Inovagéo, e foi criado em acordo
com o descrito nas Acdes e Prioridades Estratégicas do Plano Plurianual (PPA)
do MCT.

Subprograma 1

Fortalecer as atividades voltadas a Inovacdo Tecnolégica no Rio de Janeiro.
Meta

Manter a responsabilidade de coordenacédo do Nucleo de Inovagéo Tecnolégica
das Unidades de Pesquisa (UPs) do MCT no Rio de Janeiro (NIT-Rio).

Subprograma 2

Acompanhar os grupos de desenvolvimento tecnoldgico e pesquisa aplicada do
CBPF na gestao de processos de inovacdo considerando estratégias para

fortalecer as atividades voltadas a Inovacgéo Tecnolégica no Rio de Janeiro.
Meta

Aumentar em 50% o numero de patentes, registros de software e outras formas

criacdo desenvolvidas pela instituicao até 2015.

Subprograma 3

Promover a interacdo entre o CBPF e o setor empresarial com o objetivo de
transferir tecnologia ou estabelecer parcerias para desenvolvimento de pesquisa

em conjunto.
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Meta

Divulgar para empresas pelo menos 10 pesquisas ou tecnologias desenvolvidas
pelo CBPF até 2015.

Premissas para os Subprogramas 1, 2 e 3:

i) Provimento de vagas por meio de concurso publico para atuacdo nas areas de

gestdo da inovacao tecnologica e propriedade intelectual por parte do MCT.

i) Definicho por parte do MCT das formas de institucionalizacdo e

sustentabilidade dos Nucleos de Inovagéo Tecnologica Regionais.

5.3 Eixo Estratégico lll: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Areas

Estruturantes para o Desenvolvimento

Linha de Acado: Programa de Energia Nuclear

5.3.1 Programa 1: Programa de Energia Nuclear

Contribuir para o programa de sistemas avancados de energia nuclear,
desenvolvido pela CNEN, nas areas de reatores subcriticos acionados por
aceleradores (ADS) e fusdo nuclear controlada, e também no
desenvolvimento de detectores de antineutrinos para monitoramento dos

reatores de Angra.

Situacdo Atual

O Programa Nuclear Brasileiro, na questdo de producdo de energia, tem dado
prioridade ao desenvolvimento da tecnologia nuclear voltada a geracdo de
energia por reatores convencionais, do tipo agua pressurizada. No entanto, a
viabilidade de uma forte participacdo da energia nuclear na matriz energética
mundial, o que certamente sera necessario em futuro ndo muito distante,
depende da solugcdo de problemas altamente complexos, como aqueles
relacionados aos rejeitos radioativos, salvaguarda nuclear, seguranca contra
acidentes e disponibilidade de combustivel. Por isso ha um grande esforco
mundial na pesquisa de sistemas avancados de energia nuclear, como reatores
de quarta geracgao, “intrinsecamente seguros”, reatores subcriticos acionados por

aceleradores e fusdo nuclear controlada. Um grupo do CBPF vem participando
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da investigacao da fisica de reatores subcriticos acionados por aceleradores, ou
ADS (Accelerator Driven Systems), e foi pioneiro, em nosso pais, no
desenvolvimento de cbédigos computacionais para esse tipo de reator. Este
sistema se apresenta, talvez, como a mais promissora alternativa para
transmutacdo de residuos radioativos de alta atividade, principalmente

elementos transuranicos, com ganho de energia.

Com relacdo a pesquisa em fusédo nuclear controlada, durante o periodo do
plano diretor anterior, 0 CBPF assessorou o Ministério da Ciéncia e Tecnologia
na elaboragcdo de um programa nacional para a area. Este esforco resultou na
criacdo da Rede Nacional de Fus&o (RNF), através da Portaria n° 870, de 22 de
novembro de 2007, coordenada pela Comissdo Nacional de Energia Nuclear
(CNEN). O programa previu também a criacdo do Laboratério Nacional de Fuséo
(LNF), como unidade da CNEN, e a celebracdo de um acordo de cooperacéo
com a EURATOM. O LNF deveré ser instalado no Campus do Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais (INPE), em Cachoeira Paulista, em terreno cedido por
esta unidade de pesquisa a CNEN. O acordo com a EURATOM foi assinado em
novembro de 2009, estando atualmente em fase de tramitacdo para ratificacdo
no Congresso Nacional. Concretizadas essas iniciativas, nas quais o CBPF
desempenhou um papel importante de articulador, no proximo periodo estao
previstas apenas atividades em colaboragdo com outros grupos nacionais, sem a
criacdo de um nucleo de pesquisa dedicado especificamente a fusao nuclear, na
instituicao.

Finalmente, ha cerca de trés anos o CBPF vem liderando um importante projeto
para desenvolvimento de um detector de antineutrinos para ser instalado ao lado
do Reator Angra Il. Este detector devera permitir a medida direta da poténcia
nuclear produzida e o inventario de pluténio, no reator. Esta medida tem grande
importancia na questao de salvaguardas nucleares e, por isso, o projeto tem sido
apoiado pela CNEN, Nuclebras e Agéncia Internacional de Energia Atbmica
(AIEA). No préximo periodo esta prevista a conclusdo do primeiro protétipo do

detector e sua entrada em operacéao.

Subprograma 1

Produzir pesquisa avancada na &area de reatores subcriticos acionados por

aceleradores, ou ADS (Accelerator Driven Systems).
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Meta

Concluir a elaboragéo do coédigo computacional MCMC (“MultiCollisional Monte

Carlo”) e de documentacgao auxiliar para simulagao de reatores ADS, até 2013.

Subprograma 2

Contribuir no desenvolvimento de programas de processamento de imagens
aplicados no diagnostico e controle do plasma do laboratério de fusdo nuclear
JET (Joint European Torus) e na validacdo dos algoritmos em ambientes

computacionais de alto desempenho (HPC).

Meta

Desenvolver pelo menos um novo algoritmo de processamento de imagens para
o JET e testar sua aplicabilidade em ambientes computacionais de alto
desempenho (HPC) até 2015.

Premissa:

Provimento de vaga para contratacdo de 1 (um) Tecnologista para atuar nos
desenvolvimentos tecnoldgicos de processamento de imagens aplicados aos
diagndsticos e controle do plasma e 1 (um) novo Técnico com experiéncia em

programacéo paralela e computacdo de alto desempenho.

Subprograma 3

Produzir pesquisa avancada na area de propriedades de neutrinos emitidos por
reatores nucleares e oscila¢cdes de neutrinos de curta distancia, participando das

atividades da Agéncia Internacional de Energia Atdmica em salvaguarda nuclear.
Meta

Instalar e colocar em operacéo o detector de antineutrinos junto ao Reator Angra
Il até o final de 2013.
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Linha de Acdo: Cooperacgao Internacional

5.3.2 Programa 2: Cooperacao Internacional

Manter a infraestrutura de apoio a programas experimentais em
Cosmologia, Fisica de Altas Energias, Fusdo Nuclear Controlada e Matéria
Condensada. Coordenar as negociacfes para a associacdo do Brasil ao
CERN.

Situacdo Atual

O CBPF tem desempenhado uma fung@o importante no estabelecimento e
manutencdo de colaboragcdes em grandes projetos internacionais em Fisica, das
quais tém se beneficiado ndo somente 0s pesquisadores da instituigdo, como
também de grupos externos. Por exemplo, as primeiras colaboragbes com o
FERMILAB foram estabelecidas através do CBPF e dela participam atualmente
pesquisadores de outras instituicées. Durante a vigéncia do PDU 2006-2010, foi
formalmente assinado pelo Governo Brasileiro o acordo de colaboragdo com a
organizacéo internacional ICRA, sigla em inglés para Instituto de Cosmologia e
Astrofisica Relativistica, e o CBPF foi nomeado a sede regional do instituto para

a América Latina.

Ainda na area de Cosmologia, recentemente o CBPF associou-se ao
Observatorio Nacional (ON) e ao Laboratério Nacional de Computagéo Cientifica
(LNCC), visando ao estabelecimento de uma infraestrutura fisica e
computacional para viabilizar a participacdo brasileira nos projetos DES (Dark
Energy Survey) e SDSS (Sloan Digital Sky Survey). Estes projetos destinam-se
ao levantamento de dados de observaveis cosmolégicos, evolugcdo de galaxias,
estrutura galatica, lentes gravitacionais, etc., para testar previsGes teodricas e

simulages relacionadas a energia escura.

Em Fisica de Altas Energias, o CBPF tem o papel de coordenador da Rede
Nacional de Fisica das Altas Energias (RENAFAE). Esta Rede tem
desempenhado um papel articulador fundamental para as colaboractes
brasileiras nos varios programas de colaboracfes internacionais, como 0s

experimentos instalados no acelerador LHC, no CERN, e nos trabalhos
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realizados no Observatério Pierre Auger, na Argentina. A Rede coordena
também, no presente, o processo de negociacbes para o Brasil se tornar um
Pais Membro Associado daquele organismo internacional.

Subprograma 1

Atuar como 6rgdo articulador das atividades de cooperacdo internacional nas
areas de Cosmologia, Relatividade e Astrofisica; Fisica de Altas Energias e
Matéria Condensada.

Meta 1

Consolidar a colaboracdo com a rede ICRANet, mantendo o intercambio de pelo
menos 4 pesquisadores por ano, e a participagdo do ICRA/CBPF no Programa
Europeu Erasmus Mundus de Cosmologia, selecionando pelo menos 3
estudantes por ano.

Meta 2

Manter o convénio de cooperagdo com a Academia de Ciéncias para Paises em
Desenvolvimento (TWAS), provendo infraestrutura adequada para os visitantes.

Receber 03 visitantes por ano até 2015.
Premissa

Renovacédo do Acordo de Cooperacao entre o CNPq, que custeia a estada dos

pesquisadores, e a TWAS, responsavel pelas despesas de transporte.

Subprograma 2

Dar continuidade e expandir o apoio as atividades da Rede Nacional de Fisica
das Altas Energias, coordenando os programas de apoio financeiro aos projetos
experimentais, e estimular as relacdes com as industrias de tecnologia
avancada, que tenham condi¢cBes de contribuir para os programas experimentais

da area.
Meta 1

Coordenar a renovacéao e expansao do projeto de apoio financeiro as atividades

experimentais junto a FINEP.

Plano diretor do CBPF, vol. 2, 2011 | 50



Meta 2

Envolver pelo menos uma industria instalada no pais no desenvolvimento de

detectores e sistemas eletronicos de controle e processamento de dados.
Meta 3

Estabelecer o conselho supervisor da colaboragdo CBPF/ON/LNCC para
pesquisa em Energia Escura no inicio de 2011 e consolidar o banco de dados
até 2015.

5.5Eixo Estratégico V: Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o

Desenvolvimento Social

Linha de Acdo: Difusdo e Popularizacdo da Ciéncia

5.5.1 Programa 1: Difusdo e Popularizacdo da Ciéncia

Estimular a difusdo e popularizacdo da Fisica, contribuir para despertar
vocacOes cientificas e auxiliar na formacdo continuada de professores de
ciéncias; criar o Centro de Meméria da Fisica e apoiar as atividades de

divulgacédo de noticias cientificas.

Situacdo Atual

O CBPF tem se empenhado continuamente na divulgacdo e popularizagdo da
Fisica. Uma iniciativa de grande éxito realizada nos ultimos anos foi a publicacédo
da série “Folders”, que sao livretos que procuram explicar ao publico leigo os
desafios e conquistas recentes da Fisica. Varios de seus pesquisadores tém
publicado textos de divulgacéo cientifica, em diversas areas como Cosmologia,
Fisica Moderna, etc., e participado ativamente do programa de vocacao cientifica
para estudantes do Ensino Médio. A instituicdo também tem participado
intensamente da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, instituida pelo MCT
em 2004 e propds a criagdo do Centro de Memodria da Fisica a ser implantado no
Pavilhdo Mario de Almeida, a primeira sede do CBPF, em parceria com o0 Museu
de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST) e a Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ).

Em 2008 foi instituido, no CBPF, o Laboratério Didatico para experiéncias em
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Fisica Moderna (LABDID) aberto aos estudantes de instituicdes publicas e, a
partir de 2010, o programa tradicional da Escola do CBPF passa a oferecer
cursos de reciclagem em Fisica Moderna para professores do Ensino Médio.

Subprograma 1

Atuar na promocéo de atividades na area de difusao e popularizacdo da ciéncia.
Meta 1

Estabelecer, até 2012, as instalac6es definitivas do Laboratério Didatico
(LABDID), incluindo os experimentos j& existentes, e desenvolver pelo menos
uma experiéncia de demonstracdo por ano para exposicdo durante a Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia e utilizacdo nos cursos de extensao oferecidos
pelo laboratorio.

Premissa:

Novos espacos disponibilizados através de acordo em discussdo com a UFRJ,

ou através da construcao da nova Biblioteca.
Meta 2

Publicar textos de divulgagéo e de ensino basico em temas de Fisica, com uma

producdo média de pelo menos dois livros por ano.

6. Diretrizes de Acéo

Para a execucdo dos programas e metas e efetiva contribuicdo para o
desenvolvimento da pesquisa cientifica em Fisica e areas afins no Brasil, 0
CBPF prioriza diretrizes estratégicas e metas no ambito das atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo; transferéncia de conhecimentos e

tecnologias; gestdo organizacional; recursos financeiros e infraestrutura.
6.1 Diretrizes Operacionais e Metas: Pesquisa e Desenvolvimento

Utilizar mecanismos de apoio, gestdo e planejamento que permitam cumprir as
metas propostas nos programas cientificos, com énfase na consolidacdo da
lideranca do CBPF e na realizacdo de sua missdo como instituicdo fomentadora

e impulsora do desenvolvimento da Fisica no Pais, atuando como um centro de
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pesquisas aberto a comunidade nacional.

Diretriz 1: Promocdao de Eventos Cientificos.

Promover conferéncias, escolas e eventos tematicos de interesse para a

comunidade brasileira de Fisica.

Situacao Atual

O CBPF tem mantido sua tradicdo na area de promoc¢ao de eventos, utilizando
recursos or¢gamentarios para a realizagdo de escolas, workshops e conferéncias
de menor porte em suas instalacbes. A aprovacdo de eventos apoiados pelo
CBPF é feita a partir da submisséo de propostas ao Comité Cientifico Assessor
(COCI), que as avalia e estabelece o nivel de recursos a serem aportados pela
instituicdo. Todas as propostas sdo avaliadas na primeira reunido anual do
COCI, em janeiro, para os eventos realizados no ano.

Meta 1

Realizar pelo menos um evento tematico, por ano, com tema escolhido a partir
de propostas da comunidade, nos quais convidados de renome internacional

ministram palestras e interagem com 0s pesquisadores que trabalham no tema.
Meta 2

Realizar a Escola de Fisica do CBPF e a Escola Brasileira de Cosmologia a cada
dois anos, com participagdo da comunidade externa na elaboracdo de seus

programas.
Meta 3

Promover encontros nacionais e participar da organizacdo de eventos

internacionais em suas diversas areas de atuacao:

- Nanociéncia e Nanotecnologia: cinco encontros nacionais no CBPF e cinco

eventos internacionais a serem realizados-no Brasil até 2015.

- Fisica de Materiais: cinco escolas avancadas no CBPF, em temas de fronteira,

no ambito do acordo de colaboracdo com o I2CAM.

- Instrumentacéo Cientifica, Fisica Aplicada e Inovacdo: um evento de carater

nacional, a cada dois anos, ja a partir do ano de 2011.
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Diretriz 2: Divulgacéo da Producao Cientifica e Técnica

Divulgar o conhecimento cientifico, pedagdgico e técnico através de
publicacdes em revistas especializadas, nacionais e internacionais, notas

de aula, livros, manuais e relatérios técnicos.

Situacao Atual

O CBPF tem mantido a média anual de dois artigos publicados em revistas
indexadas por pesquisador e tem procurado estimular publicagbes de divulgacdo
cientifica, visando a difusdo e maior popularizacdo da ciéncia, e de livros
decorrentes de seus cursos e escolas. Além disso, recentemente foi iniciado um
programa de publicacdo de relatérios técnicos, através de um sistema de jornal
aberto e sob o gerenciamento da Coordenacdo de Documentacdo e Informacgéo
Cientifica (CDI). Esta iniciativa fortalecera a divulgacéo dos trabalhos produzidos
no CBPF, em particular com relagdo as areas de instrumentagéo cientifica e

inovagéao tecnoldgica.
Meta 1

Publicar anualmente pelo menos dois livros ou notas de aula baseadas nos

cursos ministrados no CBPF, disponibilizando-os no CBPFIndex.
Meta 2

Publicar pelo menos cinco relatérios técnicos ou manuais por ano.
Meta 3

Ampliar a Cole¢cdo CBPF Topicos de Fisica, estendendo-a para pesquisadores
de todo o Brasil, criando, assim, as condicdes para a construcdo de uma
literatura cientifica nacional de alto nivel. Alcangar a marca dos 20 volumes até

dezembro de 2011, e 25 volumes até dezembro de 2012.

6.2 Diretrizes Administrativo-Financeiras e Metas

Estabelecer as condi¢cdes administrativas e financeiras necesséarias para

concretizar 0s eixos estratégicos deste Plano Diretor.
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6.2.1 Recursos Humanos
Diretriz 1: Fortalecer o quadro de profissionais do CBPF.

Situacdo Atual

Apesar dos concursos realizados, durante a vigéncia do PDU 2006-2010, o
numero total de servidores baixou de 170, em 2006, para 153, em 2010. Em
particular, o numero de pesquisadores diminuiu de 67, em 2006, para 57 em
2010. Acrescentando a este cenario a idade média avancada do quadro de
servidores, em torno de 50 anos, e que 32 deles, dentre os quais 16
pesquisadores, tém condicdo de solicitar aposentadoria imediata, a situacdo se
torna extremamente preocupante e representa sério risco para a manutengao
dos servicos de apoio e realizacdo das atividades-fim da instituicdo. Por outro
lado, varios dos compromissos assumidos pela unidade neste Plano Diretor
requerem o aumento de seu quadro de servidores, ndo somente na carreira de
pesquisa, mas, também, nas carreiras de gestdo e técnica. De fato, a abertura
da instituicdo para a comunidade externa, com a criagdo de laboratorios
multiusuarios e maior circulacdo de pesquisadores visitantes, esta exigindo um

aumento substancial do apoio administrativo e técnico.

A solucdo deste grave problema naturalmente depende da abertura de novas
vagas para realizacdo de concursos publicos, principalmente nas carreiras
técnicas e de gestdo. No entanto, para a carreira de pesquisa esta sendo
proposta nesse PDU a contratacdo temporaria de pesquisadores visitantes, de
acordo com a Lei N.° 8.745, de 09 de dezembro de 1993. Este mecanismo tem a
vantagem de dinamizar a circulacdo de pesquisadores jovens pelo CBPF, mas
depende de aporte extra de recursos or¢camentarios para a contratacdo dos
pesquisadores visitantes dentro do regime da Consolidacdo das Leis de
Trabalho (CLT).

Meta 1

Estabelecer uma politica de contratacdo adequada para substituicdo de
servidores aposentados e crescimento do quadro em pelo menos 20%, nas
carreiras de gestdo desenvolvimento tecnoldgico, e 15% na carreira de pesquisa,
até 2015.

Plano diretor do CBPF, vol. 2, 2011 | 55



Premissa:
Provimento de vagas para realizagdo de concursos publicos.
Meta 2

Criar um programa de pesquisadores visitantes, contratados em regime de CLT
de acordo com a Lei 8.745, de 9 de dezembro de 1993, aportando cerca de
R$600.000,00 por ano de recursos or¢camentarios para viabilizar as
contratagdes.

Premissa:
Disponibilidade de recursos orgamentarios na rubrica custeio.
6.2.2 Gestdo Organizacional

Diretriz 1. Reestruturagcdo da Organizacdo Administrativa

Situacdo Atual

Os servicos administrativo e de apoio do CBPF sdo executados em trés
coordenagfes, Coordenagdo de Administracdo (CAD), Coordenagdo de
Atividades Técnicas (CAT) e Coordenacdo de Documentacdo e Informacgéo
Cientifica (CDI). A primeira esta organizada em quatro setores, Servigo de Apoio
Administrativo, Servico Financeiro, Servico de Material e Patrimdnio e Servico de
Recursos Humanos. Embora essa estrutura tenha, até entdo, permitido prover o
atendimento, o crescimento das demandas associado a expansao das atividades
da instituicao torna necessaria uma nova organizacao administrativa em que as
atribuicbes de cada setor estejam claramente estabelecidas. As outras duas
coordenacbes, CAT e CDI, que executam importantes atividades de apoio a
pesquisa, ndo estdo organizadas em setores. Esta estrutura causa enormes
dificuldades no atendimento as demandas dos grupos de pesquisa, pois a
execucdo dos servicos esta totalmente sob a responsabilidade de um unico
coordenador. A CAT é responsavel pela Oficina Mecanica, Marcenaria, Oficina
Eletronica, Oficina de Vidro e Servico de Computacdo. Outro importante
laborat6rio de apoio, o Laboratério de Criogenia, ndo esta a ela vinculado, sendo
administrado por uma coordenacéo cientifica. A CDI, além dos servigos usuais

de uma biblioteca, desempenha outras fungbes, como recuperacdo de livros
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deteriorados e servico de editoria cientifica. Este servi¢co, além de auxiliar na
edicdo de livros, fornece apoio administrativo e técnico para pesquisadores que
sdo editores de revistas cientificas, inclusive internacionais, requerendo
funcionérios altamente especializados. Outro fator que causa grande dificuldade
para a gestdo do Centro é a falta de informatizacdo de seus servicos
administrativos e de documentacdo. Praticamente todas as ordens de servico e
os documentos referentes a processos administrativos e de informagcdo sao
feitos no formato impresso, causando enormes atrasos nos procedimentos
técnico-administrativos. Como parte deste Planejamento Estratégico, trés
iniciativas ja foram implementadas: introdugdo de Pregdo Eletronico nas
licitagdes, estabelecimento de um servigo de importacdo direta e criagdo de um
banco de dados, CBPFIndex, para registro on line da produgdo cientifica e
técnica do CBPF. Uma outra iniciativa, a introducdo de software livre nos
servicos administrativos, ndo pode ser implementada por falta de softwares
correspondentes em 0Orgdos da administracdo federal, com o0s quais o0s
programas utilizados no CBPF tém que dialogar.

Meta 1

Refazer a estrutura organizacional da Coordenacdo de Atividades Técnicas,
introduzindo cinco divisBes, com DAS para as respectivas chefias. As divisdes e

suas atribuigcbes sdo descritas a seguir.

1. Divisdo de Computacédo Cientifica

Responsével pelo gerenciamento do desenvolvimento de tecnologias associadas
a fisica e do apoio técnico aos grupos de pesquisa do CBPF e da comunidade
cientifica; pelo gerenciamento das atividades sob a responsabilidade do CBPF
no ambito da Rede Rio de Computadores e pelo gerenciamento das atividades
do CBPF no projeto de implantacdo da tecnologia DWDM (Dense Wavelength

Division Multiplexing) e da Nova Rede Metropolitana - Redecomep-Rio.

2. Divisao de Projetos de Usinagem Mecéanica

Responsavel pela coordenacdo, gerenciamento e supervisdo das atividades e
diversas fases envolvidas na producdo de equipamentos qual sejam, projeto,
fabricacdo, montagem e ajuste e producdo da documentacdo associada, e pela
Oficina de Vidro.
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3. Divisao de Projetos de Eletrbnica

Responsavel pela coordenacdo, gerenciamento e supervisdo das atividades de
instrumentacao para automacao de processos; pelo desenvolvimento de projetos
eletrbnicos na area de instrumentacao nuclear; pelos projetos de sistemas de

instrumentacdo para laboratério e manutencao e reparos de instrumentos.

4. Divisdo de Criogenia e Sistemas de Vacuo

Responsavel pela coordenacdo, gerenciamento e supervisdo das atividades

desenvolvidas na area de criogenia e sistemas de vacuo.

5. Divisao de Engenharia de Sequranca e Protecdo Radioldgica

Responsavel pela gestédo das atividades vinculadas a seguranga do trabalho no
CBPF e pela implantagdo das diretrizes de gestdo de residuos definidas pela
instituicdo e pelo dimensionamento dos recursos fisicos e materiais necessarios

a implantacdo do Plano de Gerenciamento de Residuos da institui¢ao.
Meta 2

Refazer a estrutura organizacional da Coordenacdo de Documentagdo e
Informacéo Cientifica, introduzindo duas divisbes, com DAS para as respectivas

chefias. As divisdes e suas atribuicdes sdo descritas a seguir.

1. Divisdo de Documentacao Cientifica

Responsavel pelos setores de tratamento técnico e de apoio da Biblioteca,
supervisdo das atividades de formacédo, desenvolvimento e manutencdo do
acervo, tanto fisico quanto eletrdnico, aquisicao de livros e periédicos cientificos,
restauracdo de livros e revistas, atendimento ao usuario, promocdo e

manutencédo de intercambio dos servicos prestados com instituicGes congéneres.

2. Divisao de Editoracdo Cientifica

Responsavel pela elaboracdo de todo o projeto grafico que envolve publicacdes
e livros, bem como o apoio administrativo e técnico aos autores de livros e aos
editores de revistas cientificas internacionais, gerenciando toda a

correspondéncia entre os autores e arbitros com os editores.
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Meta 3
Refazer a estrutura organizacional da Coordenacdo de Administracao,

transformando os atuais “servicos” em divisbes e introduzindo duas novas
divisbes, com DAS para as respectivas chefias. Essas divisdes serdo compostas
pelos setores descritos abaixo, com FGS para os responsaveis por cada um
deles, e ter&o as seguintes atribuicdes:

1. Divisao de Apoio Administrativo

- Setor de Pregéo
Responsavel pela conducédo de todo o processo de pregéo eletrénico.

2. Divisdo de Financas

- Setor de Contabilidade e Financas
- Setor de Orcamento

Responsavel pelo gerenciamento da contabilidade, financas e orgamento.

3. Divisdo de Material e Patriménio

- Setor de Compras e Patriménio
- Setor de Licitagbes, Contratos, Convénios e Acordos

Responséavel pelo gerenciamento de material, patriménio, licitagbes, contratos,

convénios e acordos.

4. Divisao de Importacao

Responsavel pela unificagdo dos Servigos de Importacao para todas as UPs do
RJ.

5. Divisdo de Projetos de Engenharia e Conservacdo de Instalacdes Prediais

Responsavel pela gestdo de todas as atividades relacionadas a projetos de

engenharia, conservacao e reestruturacdo das instalaces prediais do CBPF.

Divisdo de Recursos Humanos

- Setor de Cadastro e Beneficios

- Setor de Preparo de Pagamento

- Setor de Desenvolvimento de Recursos Humanos

Responséavel pelo gerenciamento da elaboragdo e execucdo dos projetos
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voltados ao desenvolvimento de Recursos Humanos.

Meta 4

Criar a divisdo de Intercambio Cientifico no ambito da Coordenacdo de
Colaboracdes Cientificas Institucionais.

Divisdo de Intercambio Cientifico

Responséavel pelo gerenciamento das atividades de intercambio cientifico do
CBPF, principalmente as que envolvem colaboragfes internacionais oficiais e
aguelas nas quais o CBPF atua como ancora de projetos mobilizadores e redes

de pesquisa.

Premissa:

Provimento de DAS para os cargos de chefia das divisbes e FGS para os

responsaveis pelos setores descritos nas quatro metas anteriores.

Meta 5

Implantar, até 2013, um sistema informatizado de gestdo, fazendo a juncdo do
sistema SIGTEC, utilizado pelo MCT, com ferramentas j& disponiveis no CBPF,
como o CBPFIndex.

Premissa:

Contratacdo de pelo menos 1 (um) Técnico especializado em programacdo em

Linux, banco de dados e acesso por meio da web.

6.2.3 Infraestrutura

Diretriz 1: Divulgacdo do Conhecimento Cientifico

Ampliar e manter acessivel para a comunidade cientifica de todo o Brasil 0

acervo da biblioteca do CBPF.
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Situacdo Atual
A Biblioteca do CBPF representa um dos maiores patrimbnios da instituicéo,

situando-se entre as mais completas da América Latina, com um acervo de mais
de 21.000 livros. Apesar de dificuldades, nos dltimos anos tem sido feito um
grande esforgo para expandir seu acervo através da compra de livros com
recursos orgcamentarios e também através de recursos solicitados a agéncias de
fomento. Em particular, recentemente foi assinado um convénio com uma editora
internacional para acesso de livros online, utilizando recursos obtidos com
projeto aprovado pela Fundacao Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do
Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ). Também foi construido um espaco
dedicado ao armazenamento das obras mais antigas e valiosas do CBPF e

implantado um sistema de refrigeracdo visando a conservacao dos livros.
Meta 1

Firmar pelo menos mais dois convénios com editores internacionais para

aquisicao de livros eletrénicos, até 2015.
Meta 2

Elaborar um projeto, a ser submetido ao MCT e ao Ministério da Educacéo, para
que sejam feitas assinaturas de coépias impressas das revistas de Fisica,
assinadas pelo Portal CAPES, para deposi¢cdo permanente na Biblioteca do

CBPF, com acesso aberto a todas as instituigdes cientificas brasileiras.

Premissa:

Contratacdo de 1 (um) bibliotecario para execucgéo desse projeto.

Meta 3

Implementar, em 2011, o sistema informatizado Open Journal Systems (OJS)
para submisséo e avaliacdo das Notas Técnicas do CBPF.

Premissa:

Disponibilizacdo de 1 (um) Técnico em informética para desenvolver e manter

essa atividade.
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Meta 4
Criacdo de um laboratério de digitalizacdo de textos e imagens até 2012.
Premissas:

i) Aquisicdo de equipamentos para integrar a infraestrutura do laboratorio (duas
estacdes de digitalizacdo, dois computadores para armazenamento de dados e
um servidor de suporte ao servico).

i) Contratacdo de 2 (dois) técnicos especializados para a execucdo dos

trabalhos.

Diretriz 2: Instalagdes Laboratoriais e de Apoio

Modernizar e expandir a infraestrutura de pesquisa; criar o Laboratério de
Instrumentacdo Mecanica; prover novas instalacdes fisicas para a

Biblioteca e para o Centro Latino-Americano de Fisica (CLAF).

Situacdo Atual

Durante a execucdo do PDU 2006-2010 foi feito um grande esfor¢co para
melhoria das instalacdes fisicas do CBPF. Com substancial apoio do MCT,
através de recursos descentralizados pela Subsecretaria de Coordenacdo das
Unidades de Pesquisa (SCUP) e encomendas feitas a FINEP, foram feitas varias
reformas que melhoraram significativamente as instalagdes fisicas da instituicao

e criados varios novos laboratérios de pesquisa e de apoio.

No entanto, um problema relatado no Plano Diretor passado ainda persiste: a
substituicdo dos prédios ocupados pelo CBPF no Campus da Praia Vermelha, da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), e que devem ser retornados a
Universidade devido ao término do comodato de ocupacdo. Através de
negociagdes com a Universidade, intermediadas pelo MCT, ficou decidido que,
além de ceder um terreno no seu campus da Illha do Fundao para instalacéo de
uma subunidade do CBPF, a UFRJ cederd também um terreno de cerca de
400m? proximo a edificacdo que serve de divisa entre as duas instituicdes, para
instalagdo de uma oficina local. Esta nova oficina sera denominada “Laboratério

de Instrumentagao Mecanica” para melhor caracterizar sua fungao.
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A construcéo desta oficina € uma das linhas de acdo descritas a seguir e deve
completar toda a infraestrutura possivel de ser instalada no campus atual do
CBPF. Outras instalagfes dependerdo de uma expansao do espaco fisico do

CBPF em outras localidades, conforme descrito no item “Projetos Estruturantes”.

Linhade Acado 1

Expanséo dos Laboratérios de Apoio.

Meta 1

Construir as novas instalacées do Laboratério de Instrumentacdo Mecanica do
CBPF, considerando um novo planejamento do espaco fisico com area de
projetos, usinagem (incluindo pecas pequenas e ceramicas), realizacdo de
medidas de dureza, corte de materiais, soldagem, vidro, carpintaria, etc., a fim
de garantir o atendimento aos grupos experimentais do CBPF, de outras UPs e

de projetos de inovagéo tecnologica, até 2015.
Premissa:

Disponibilizag&do de novo espaco no Campus da Praia Vermelha da UFRJ.

Meta 2

Instalar, até 2015, um Laboratério de Eletrbnica e Processamento de Sinais na
sede do CBPF para dar subsidio as atividades de fisica experimental e aplicada
incluindo infraestrutura para o desenvolvimento de eletrénica por FPGA, DSPs e
Microcontroladores e a fabricacdo e prototipagem de circuitos impressos.
Desenvolver softwares para a caracterizacdo de sinais e imagens utilizando

técnicas para grupos de pesquisa do CBPF.

Premissa:

Provimento de um novo tecnologista para atuar no desenvolvimento de
atividades de eletronica por FPGA, DSPs e Microcontroladores do Laboratério e
na caracterizacdo de sinais e imagens utilizando técnicas para grupos de
pesquisas do CBPF e de um novo técnico para atuar na fabricagcdo e

prototipagem de circuitos impressos para o CBPF e suas colaboracdes.
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Meta 3

Elaborar o projeto detalhado da instalagdo do CBPF no Campus da llha do
Fundao da UFRJ. Concluir o projeto em dois anos, para submissdo ao MCT.
Premissa:

Disponibilizacédo do terreno no Campus da llha do Fundao pela UFRJ.

Diretriz 3: Ampliac&o da Estrutura Computacional

Ampliar a infraestrutura computacional do CBPF de forma a permitir o seu

acesso e utilizagcdo pela comunidade cientifica.

Situacdo Atual

A instituicBo tem procurado elevar sua capacidade computacional em 15% ao
ano e tem desempenhado papel de destaque na disponibilizacdo de recursos
computacionais para a comunidade cientifica, sendo responsavel pela
coordenacgdo de engenharia de operagfes da Rede Rio. Atualmente conta com
quatro clusters de computadores atendendo as areas de Cosmologia, Fisica
Estatistica, Fisica de Altas Energias e Atividades Computacionais, além do
TIER2 para a grid do CERN. No entanto, ndo ha mais espago para expansao da
infraestrutura computacional nas instalagdes atuais do CBPF. Por esta razao, foi
feito um convénio com o Laboratério Nacional de Computacéo Cientifica (LNCC)
para instalacdo de um Centro de Processamento de Alto Desempenho no
campus do LNCC em Petropolis, compartilhado pelas duas instituicdes. O
projeto, que foi apresentado como encomenda do MCT a FINEP e deve ser
iniciado no préximo ano, faz parte de um dos Projetos Estruturantes deste Plano

Diretor.

Linha de Acdo

Continuar a incrementar a capacidade computacional do CBPF, em particular em

computacado avancada.
Meta

Aumentar em cerca de 20% ao ano a capacidade de clusters do CBPF,
transferindo parte das instalagbes para o novo prédio a ser construido no

campus do LNCC em Petropolis e expandir o sistema de computac¢do do tipo
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TIERZ2, instalado no CBPF, dobrando sua capacidade de calculo até 2015.

Diretriz 4: Nova Instalacdo da Biblioteca

Construir novo prédio para abrigar a biblioteca do CBPF.

Situacdo Atual

Desde 1981, a Biblioteca do CBPF funciona no quarto andar do Edificio César
Lattes. Embora tenham sido feitos varios testes de carga referentes ao peso do
acervo no prédio e iniciativas de evitar o agravamento de rachaduras, estas
persistem em fung¢do do aumento do acervo. Esse fato deu origem ao projeto de
novas instalacdes para a biblioteca no andar térreo que era uma das diretrizes
vinculadas a infraestrutura do PDU 2006-2010. A instituicdo obteve recursos da
ordem de R$ 3.600.000,00, através de encomenda a Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP). Entretanto, a falta de escritura de seus bens imoveis impediu a
execucgdo do projeto. Gragas ao empenho da Secretaria Executiva do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia junto a Secretaria de Patriménio da Unido, essa questdo
foi solucionada no segundo semestre de 2010 com a assinatura do Termo de
Entrega Proviséria do terreno ao CBPF. Com a regularizagcdo da situagéo,

pretende-se dar continuidade ao projeto.

Com a transferéncia, sera liberado espaco suficiente no Edificio César Lattes
para abrigar a sede do Centro Latino-Americano de Fisica e outras instalacfes

de pesquisa.
Meta 1

Contratar uma firma de engenharia, através de pregao eletrdnico, para elaborar
0 projeto fisico (arquitetbnico) e orcamentario do novo prédio, num prazo de

cinco meses.
Meta 2

Contratar o servigo de construcao do novo prédio para ser executado dentro do

prazo de dois anos.
Premissa:

Prorrogacéo do prazo para utilizagdo dos recursos aprovados pela FINEP.
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7. Projetos Estruturantes
Projeto Estruturante 1: Laboratério de Instrumentacéo Cientifica (LIC)

O CBPF tem avancgado na criagdo de laboratérios multiusuarios que venham
atender ndo sO6 demandas internas, mas também de outras unidades e
instituicbes de pesquisa com viabilidade de gerar tecnologias que possam ser
transferidas para a industria e a sociedade. Entre as acfes ja em curso esta a
criagcdo do Laboratério de Instrumentacdo Cientifica (LIC). Este era um dos
projetos estruturantes do Plano Diretor para o periodo 2006-2010 e mantém-se
atual, tendo em vista que tanto no CBPF quanto nos demais institutos do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia verifica-se um amadurecimento da agéo
orientada ao desenvolvimento tecnolégico e a inovacdo, materializada pela
implantacdo de Nucleos de Inovacdo Tecnolégica (NITs). Este processo de
amadurecimento resulta em uma colaboragdo mais estreita entre unidades de

pesquisa do MCT.

Um dos sinais dessa aproximacao, de fundamental importancia para a execucao
do LIC, é evidenciado pelo acordo recente entre o CBPF, o Observatorio
Nacional (ON) e o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST) pelo qual foi
disponibilizada uma area para edificacéo, de aproximadamente 700 m?, em S&o
Cristovao/RJ. A area é contigua ao préprio ON, e sera a sede do LIC. Outras

unidades do MCT j& manifestaram interesse em associar-se ao projeto.

O projeto conceitual do laboratério, j& encaminhado ao Ministério, prevé quatro
grandes areas de concentracdo consideradas compativeis tanto com a demanda
externa por desenvolvimento de instrumentacdo cientifica, quanto com a
capacitacdo cientifica e tecnoldgica do proprio CBPF. A atuacdo nas grandes
areas ndo se restringe a pesquisa e ao desenvolvimento de instrumentos
destinados a atividade cientifica, estendendo-se também ao apoio de instituicdes
nacionais, tanto publicas quanto do setor produtivo, que apresentem demandas
em alguma destas areas. No ambito de sua atuacado, o LIC requer o aporte de
investimentos que ndo podem ser contemplados unicamente com recursos
or¢camentarios, por esta razdo, sua estruturacdo administrativa prevé, segundo o
projeto conceitual, uma gestdo orientada a projetos, com a possibilidade de

captacao de recursos extraorgcamentarios.
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As quatro principais areas de concentracdo das atividades do LIC previstas no

projeto conceitual sdo: Mecanica, Eletronica, Deteccéo e Optica.

A area de Mecanica inclui os setores de projeto, fabricacdo, montagem/ajuste e
documentagdo. Esta &rea constitui certamente uma das mais solicitadas por
projetos oriundos dos institutos do MCT e de outras instituicdes publicas ou do

setor produtivo.

Na area de Eletrbnica serdo estabelecidas as instalacdes para: projeto,
fabricagdo e montagem de circuitos impressos (incluindo componentes do tipo
Surface Mounted e outros de alta escala de integracdo); desenvolvimento de
sistemas de aquisicdo de dados e controle de experimentos; processamento de
sinais e imagens; eletrbnica de poténcia; e computacdo. Esta Ultima abriga as
atividades de programagcdo em rede e o desenvolvimento de estruturas

complexas de computacao cientifica e compartilhamento de informacgoes.

A detecgdo de particulas é subjacente a praticamente todas as atividades de
pesquisa em fisica experimental, além de ocupar cada vez mais espaco ha
investigacdo em outras areas de conhecimento, com aplicagfes na area meédica
e na indastria. Esta area estara presente de forma marcante no LIC,
propulsionando o desenvolvimento tecnolégico e a inser¢do de grupos de
pesquisa brasileiros no contexto cientifico internacional. As principais classes de
detectores para as quais o LIC podera contribuir desde a construcdo até a
elaboracdo de sistemas de processamento, aquisicdo e tratamento de dados

sdo: cintiladores, detectores a gas, semicondutores e sensores em geral.

Para a area de Optica, além das notérias aplicacbes cientificas, pode-se
enumerar uma enorme diversidade de aplicagbes médicas, industriais, militares
e domésticas. Nesta area, 0s seguintes setores estardo incluidos: oficina de
precisdo (para producdo de lentes, prismas, espelhos, filtros, etc.); éptica nédo-
linear e lasers (para desenvolver dispositivos empregados em medidas de
distancia, alinhamento, modulacdo, etc.); divisdo médico-oftalmoldgica e

odontolégica (dedicada a oferecer produtos e servicos a area meédica).

O projeto conceitual das instalagBes do LIC ja foi elaborado e apresentado ao
MCT. O prédio deverd ter quatro pavimentos, totalizando uma area de 2000 m2.

O preco estimado para sua construgdo, incluindo subestacdo de distribuicdo de
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rede elétrica, rede de telefonia incorporada a rede de ldgica, sistema de
climatizacdo, “chiller” com compressor parafuso, sistema de distribuicdo de ar
comprimido, isento de 6leo e superseco, e sistema de distribuicdo de gases
puros, € de cerca de R$ 5.000.000,00. Os recursos deverdo ser obtidos através
de encomenda a FINEP e/ou através de emendas parlamentares.

O LIC sera gerido por um Comité Gestor formado por representantes do CBPF,
MAST e ON e de outras unidades.

Meta

Consolidar a instalacdo do LIC até 2015.

Projeto Estruturante 2: Centro de Processamento de Alto Desempenho
(CPAD)

O CBPF sedia um ambiente de computacdo em grid para tratamento e
gerenciamento do grande volume de dados produzidos pelo LHC e desde 2008
integra consorcio que retne importantes centros computacionais associados ao
CERN para distribuicAo de processamento e armazenamento desses dados.
Utilizando rede computacional de alto desempenho, o projeto institucional é
ampliar o uso da grid para atender a comunidade cientifica brasileira, tanto para
o desenvolvimento de experimentos em Fisica de Altas Energias como para o de
simulagfes, armazenamento, processamento e analise de dados utilizados,
sobretudo, pelas areas de Cosmologia e Astrofisica. No final do ano de 2009, o
CBPF expandiu sua atuacdo na América Latina, articulando a instalagdo do
Centro de Operacbes Regional Latino-americano, o ROC_LA, que controla e
monitora a infraestrutura de grid nesta regido, utilizando 286 nés de
processamento do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF) ao Instituto de
Ciéncias Nucleares da Universidad Nacional Autonoma de México (ICN-UNAM)
e a Universidad de los Andes (UNIANDES), na Colémbia.

O ICRAJ/CBPF iniciou, a partir de 2007, oficialmente sua participacdo em grandes
projetos de Cosmologia Observacional, como o Dark Energy Survey (DES), o
Baryon Oscillation Spectroscopic Survey do Sloan Digital Sky Survey - llI
(BOSS/SDSS), e o SOAR Gravitational Arc Survey (SOGRAS). O DES-Brazil
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contribuird de modo significativo para o desenvolvimento do sistema de
gerenciamento de dados do DES, sendo liderado pelo National Center for
Supercomputing Applications (NCSA), a inclusdo no experimento é um
reconhecimento das experiéncias prévias da equipe brasileira em mapeamentos
opticos. A entrada do Brasil no DES tem um grande potencial multiplicador, j&
gue os dados ficardao publicos um ano apds serem processados. Para consolidar
a infraestrutura de suporte ao DES, o CBPF assinou um acordo de cooperacdo
cientifica com o Observatério Nacional (ON) e o Laboratério Nacional de
Computacéo Cientifica (LNCC) em outubro de 2010. Este acordo prevé a criacao
do Laboratério Interinstitucional de e-Astronomia (LIneA), que gerenciara a

aguisicdo, armazenamento e andlise de dados astrofisicos para o DES.

A expansdo dessas atividades requer instalagbes fisicas respeitaveis, ndo
somente com relagdo a espacgo fisico como também infraestrutura elétrica e de
arrefecimento ambiental, que estdo muito além da capacidade atual do CBPF.
Por isso, e principalmente para optimizar os investimentos do MCT em suas
unidades de pesquisa, 0 CBPF e o LNCC firmaram um termo de cooperagéo
para instalacdo de um centro de processamento no Campus de Petrépolis do
LNCC. O denominado “Centro de Processamento de Alto Desempenho (CPAD)
foi projetado para abrigar os sistemas de computacéo de alto desempenho tanto
do CBPF como do LNCC.

O projeto detalhado do prédio ja foi concluido e os recursos para sua construgcao
foram solicitados através de encomenda do MCT a SCUP. Um fator ainda
limitante para a instalacdo definitva do CPAD é a disponibilidade de uma
conexdo de alta velocidade no LNCC. Os tramites para aumentar a conexao
para 10 GBs, ja foram iniciados e espera-se que ela esteja disponivel quando o

prédio for concluido.

Linhade Acdo 1

Criar o Centro de Processamento de Alto Desempenho compartiihado com o

Laboratério Nacional de Computacéo Cientifica (LNCC), em Petrépolis.

Meta

Colocar em operacdo e coordenar o Centro de Processamento de Alto
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Desempenho em conjunto com o LNCC até meados de 2013.

Premissa:
i) Aprovacado do projeto de encomenda submetido a Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP) até o final de 2010.

Projeto Estruturante 3: Instalacéo de subunidade do CBPF no Para
Justificativa:

A criacao do Programa “Entidades Associadas”, através de portaria ministerial,
abriu possibilidades para ampliar a atuagdo do CBPF na consolidacdo de outros
centros de pesquisa. Algumas propostas de associagdo com outras instituicoes e
centros de pesquisa ja estdo em estudo, a mais avancada sendo a associacao
como Instituto Internacional de Fisica da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte. Além da associacdo dentro do programa referido, também esta sendo
considerado o estabelecimento de “unidades fora da sede”. O Ministro de Estado
da Ciéncia e Tecnologia ja autorizou a execugao do projeto de uma subunidade
em Belém, em parceria com a Universidade Federal do Para, que devera
ancorar projetos em areas de ponta, sobretudo aqueles relacionados a materiais
avancados e nanotecnologia. A instalacdo dessa subunidade foi requisitada pelo
préprio Governo do Estado do Pard e em resposta a demanda, o Ministro
informou concordar com a iniciativa e solicitou a Universidade Federal do Para
gue formasse um Grupo de Trabalho para definir os planos de instalacdo da

subunidade.

A subunidade do CBPF deverd ser voltada, inicialmente, a pesquisa em fisica
experimental e aplicada, com fortes componentes nas subareas de
Nanociéncias, Nanotecnologia e Nanofabricacdo, Ciéncias dos Materiais e
Nanomagnetismo.

As instalagBes fisicas iniciais seriam constituidas de um prédio de quatro
pavimentos, totalizando cerca de 4000m?, construido em terreno a ser cedido
pela UFPA em seu campus. Além da infraestrutura basica (eletricidade, agua
gelada, sistema de arrefecimento, linhas de gases especiais, etc. e escritorios e

salas), o prédio deve ter quatro laboratorios de pesquisa, totalizando cerca de
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1000 m?, e laboratérios de instrumentacdo mecanica, instrumentacéo eletrénica,

quimica e de computacgéao e informatica.

Nos primeiros cinco anos, o quadro de pessoal da subunidade devera ter quatro
pesquisadores experimentais, quatro tecnologistas doutores, onze técnicos de

nivel médio e seis servidores de gestao e infraestrutura.

Meta 1

Concluir até meados de 2011 o projeto detalhado das instalagdes da subunidade
e alterar o Regimento do CBPF para inclui-la, aprovando alteragéo até o final de
2011.

Meta 2
Contratar e concluir prédio da subunidade até meados de 2013.

Premissa
Obtencédo de recursos da ordem de R$6.800.000,00 através de encomenda a

FINEP ou emendas parlamentares.

Meta 3

Iniciar a alocacdo de pessoal a subunidade a partir de 2012 para sua entrada em

efetiva operagdo em 2014.

Premissa:

Provimento de recursos orcamentarios para contratacdo de pesquisadores
visitantes, de bolsas de fixacdo pela Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do
Estado do Para, de vagas para realizacdo de concursos publicos e de bolsas
PCI.
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Conclusao

O Plano Diretor da Unidade do CBPF para o periodo 2006-2010 resultou de um
amplo processo de planejamento estratégico e teve por base atividades de
prospeccao e avaliacdo dos ambientes interno e externo, abrangendo ndo sé o
cendrio da atividade especifica da instituicdo, mas também o seu papel na
sociedade. Essa articulacdo entre o projeto institucional e o que se pode chamar
de “projeto cientifico nacional” foi determinante para uma atuacdo voltada a
consolidacdo do papel do CBPF como instituto nacional de fisica do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia. Chegado o término de seu periodo de execuc¢do, as metas

tracadas foram executadas quase em sua totalidade.

A experiéncia adquirida no processo de execucdo do PDU do periodo anterior foi
determinante para a ratificacdo das linhas de agdo da direcdo e, em outros
casos, para sua redefinicdo. O presente documento, sem abandonar o impeto
arrojado, pretende-se mais realista ao reconhecer que, como nos mostrou o
periodo de 2006 a 2010, para executar algumas das a¢gfes e metas propostas é
indispensavel ter satisfeitos condicionantes e premissas. Entre as quais a

recomposicao de seu quadro de recursos humanos é, talvez, a mais urgente.

Embora a instituicdo tenha avancado decisivamente, consolidando sua atuagéo
enguanto promotor de conhecimento inovador e ao, mesmo tempo, procurando
desenvolver suas aplicacdes, novos desafios se colocam, muitos frutos das

proprias conquistas desse periodo.

Entre as linhas de acdes definidas pelo Ministério, e que permanecem vigentes,
uma das mais relevantes é fazer com que as atividades de pesquisa tenham
maior impacto sobre o desenvolvimento tecnolégico e, consequentemente,

socioecondmico do pais.

O Plano Diretor do CBPF para o periodo 2011-2015 esta baseado em uma visao
otimista com relacdo ao desenvolvimento das atividades cientificas e
tecnolégicas no pais, neste periodo. Dentro deste cenario, todas as linhas de

acao e projetos estruturantes do PDU foram concebidos para que o CBPF possa
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retornar & sociedade, de forma eficaz, valiosos frutos dos investimentos e da
confianca nele depositada pelos segmentos que compdem a sociedade

brasileira.
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Glossaério e Siglas
ADS — Accelerator Driven Systems (Reator Acionado por Feixe de Prétons)
PIERRE AUGER - Experimento para a medida de raios césmicos de altissima

energia, localizado em Malargue, Argentina.

CBPFIndex — Banco de dados para arquivamento eletrénico de toda a producédo

cientifica e técnica do CBPF, com acesso pela INTERNET.

CERN — European Organization for Nuclear Research (Centro Europeu de

Pesquisas Nucleares), Genebra, Suica.
CIAM — Programa do CNPq: Cooperacao Interamericana em Materiais.
CLAF — Centro Latino-Americano de Fisica.

Cluster — Conjunto de computadores configurados para atuar em conjunto em

computacao paralela.

CMS (Compact Muon Solenoid): experimento de propésito geral do LHC.
CNRS - Centro Nacional para a Investigacao Cientifica, Franca.

DAS — Diregéo e Assessoramento Superior (Cargo em Comissao)

DES - Dark Energy Survey (Levantamento da Energia Escura).

DSPs — Digital Signal Processing (Processadores de Sinais Digitais)

DWDM - Dense Wavelength Division Multiplexing

EURATON — European Atomic Energy Community (Comunidade Europeia para
Energia Atdmica)

FERMILAB - Fermi National Accelerator Laboratory (Laboratério Nacional
Fermi), Batavia, IL, EUA.
FPGA - Field Programmable Gate Array (Arranjo de Portas Programavel em

Campo).

Fundos Setoriais — Fundos criados pelo governo brasileiro para incentivar o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico em areas estratégicas e construir uma

nova forma de financiamento de investimentos em Ciéncia, Tecnhologia e
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Inovacéo.

Gestdo — (a) Ato de gerir; administracdo; gerenciamento; (b) planejamento,
organizacao, lideranca e controle das pessoas que compdem uma empresa e
das tarefas e atividades por elas realizadas.

GRID - Rede integrada para computacao distribuida.

ICRA — International Center for Relativistic Astrophysics (Centro Internacional de

Astrofisica Relativistica).

ICRANet — Rede internacional de pesquisa em cosmologia e astrofisica

relativistica.
IMPA — Instituto de Matemética Pura e Aplicada.

Inovacdo — Introdugcdo no mercado de produtos, processos, métodos ou
sistemas ndo existentes anteriormente, ou com alguma caracteristica nova e
diferente daquela até entdo em vigor, com fortes repercussdes sdcio-

econdmicas.

INPE — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais.

INCT - Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

INCT-SC - Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Sistemas Complexos.
INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia.

ISI — Institute for Scientific Information (Instituto para Informacé&o Cientifica)

LABNANO - Laboratério a ser instalado no CBPF com microscopios para

nanolitografia e caracterizagdo de materiais nanoestruturados.
LABDID - Laboratério Didatico.

LHC — Colisor préton-préton com energia de 14 TeV que esta sendo construido

no CERN entrou em operacdo em 2010 (Large Hadron Collider).
LIC — Laborat6rio de Instrumentacéo Cientifica.

LiIneA - Laboratério Interinstitucional de e-Astronomia que visa prover
infraestrutura para a participacdo brasileira nos projetos Dark Energy Survey

(DES) e Spectroscopic Survey do Sloan Digital Sky Survey - Il (SDSS).

LHCb — Experimento do LHC destinado ao estudo da particula quark b.
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LNCC — Laboratério Nacional de Computacao Cientifica.
LNLS — Laboratério Nacional de Luz Sincrotron.

Nanociéncia e Nanotecnologia — Areas de pesquisa que englobam projeto,
manipulacdo, produgdo e montagem no nivel atbmico e molecular, ou seja, na
escala do bilionésimo de metro. A Nanociéncia e a Nanotecnologia possuem
vasta gama de aplicacdes, sendo consideradas estratégicas para o

desenvolvimento do pais.

NIT- Rio — Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica das Unidades de Pesquisa do MCT

do Rio de Janeiro.
ON — Observatorio Nacional.

Patente — Titulo de propriedade temporaria sobre invencdo, modelo de utilidade
ou desenho industrial, outorgado pelo Estado ao inventor, autor, pessoa fisica ou
juridica detentora de direitos sobre a criacdo. A patente confere ao seu titular
uma situacdo legal, pela qual a invengdo patenteada pode ser explorada

(fabricada, importada, vendida e usada), com autorizacao do titular.
PDU — Plano Diretor da Unidade.

PMC — Programa Minimo de Cosmologia.

PPA — Plano Plurianual.

PNPD - Programa Nacional de P6s-Graduagéo

RENAFAE — Rede Nacional de Fisica de Altas Energias.

RNF — Rede Nacional de Fuséo.

ROC_LA - Centro de Operacdes Regional Latino-americano para o uso da Grid
computacional, que reltne os grandes centros de processamento e

armazenamento de dados ligados ao CERN.
SCUP — Subsecretaria de Coordenacéo das Unidades de Pesquisa do MCT.
SDSS - Sloan Digital Sky Survey (Levantamento Digital do Céu Sloan - I11)

SIGTEC - Sistema de Informagdes Gerenciais e Tecnoldgicas, desenvolvido no
Centro de Tecnologia da Informacdo Renato Archer (CTI) com o objetivo de

apoiar a gestao em entidades dedicadas a ciéncia e tecnologia.
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SLHC - Expansédo do Projeto LHC em desenvolvimento no CERN (Super Large
Hadron Collider).

SOAR - Gravitational Arc Survey (Levantamento de Arcos Gravitacionais através
do Telescopio SOAR).

Tecnologia — (a) Método para transformar inputs em outputs; (b) aplicacdo dos
resultados de pesquisa cientifica a producdo de bens e servigos; (c) tipo
especifico de conhecimento, processo ou técnica exigido para fins préticos; (d)
conhecimentos de que uma sociedade dispbe sobre ciéncias e artes industriais,
incluindo os fendbmenos sociais e fisicos, e sua aplicacdo a producédo de bens e
servigos. ldentificam-se duas grandes categorias de tecnologia: tecnologia de
produto: componentes tangiveis e facilmente identificaveis e tecnologia de

processo: técnicas, métodos e procedimentos.
Terahertz — Faixa de frequéncias da ordem de 10" ciclos por segundo.

Teses Sanduiches — Realizagcdo do trabalho de tese, ou parte dele, em
instituicdo distinta daquela na qual o estudante de p6s - graduacdo esta

formalmente matriculado.

TIER — Rede integrada para computacdo distribuida em nivel mundial, para

analise de dados dos resultados a serem produzidos nos experimentos do LHC.

Tokamak — Dispositivo toroidal de confinamento magnético de plasmas de alta
temperatura.

TWAS — Academia de Ciéncias PARA Paises em Desenvolvimento.

UNIPOSRIO-FiSICA — Exame Unificado das Pos-graduacdes em Fisica do Rio
de Janeiro.

BN

Wireless — Sistema de comunicacdo a INTERNET através de ondas de

radiocomunicacao.

Plano diretor do CBPF, vol. 2, 2011 | 77



Participantes do Grupo de Trabalho do Planejamento Estratégico do CBPF

Constantino Tsallis
Francisco Roberto Leonardo
Geraldo Roberto Carvalho Cernicchiaro
Gilvan Augusto Alves
Itzhak Roditi
Ivan dos Santos Oliveira Janior
Mércia de Oliveira Reis Brandédo
Marcelo Portes de Albuquerque
Nelson Pinto Neto
Ricardo Magnus Osério Galvao
Ronald Cintra Shellard
Rubem Luis Sommer

Plano diretor do CBPF, vol. 2, 2011 | 78



