PRINCIPAIS REALIZACOES DAS UNIDADES DE PESQUISA DO
MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA EM 2010

LNA — LABORATORIO NACIONAL DE ASTRONOMIA

Este relatoério sumariza os principais resultados dos programas e a¢des do o
Plano Plurianual do Governo Federal (PPA) executadas pelo LNA em 2010 e em que
medida estdo sendo implementados os objetivos especificos, 0s quais estao alinhados
ao Plano de Acéo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e o préprio Plano Diretor do
LNA.
O ano de 2010 trouxe para o LNA algumas realizacdes que merecem destaque:

Gerenciamento e planejamento:

a) Para planejar o futuro do Observatério do Pico dos Dias — OPD e a
participacdo brasileira em observatorios internacionais, o LNA organizou um
Workshop, com duracdo de trés dias, intitulado “OPD, SOAR, Gemini: Passado,
Presente e Futuro”. O evento contou com cerca de 100 participantes, entre eles
pesquisadores e usuarios dos observatérios de todo o pais e representantes da alta
geréncia do SOAR, Gemini e do CFHT. Em palestras proferidas por convidados e
numerosas Mesas Redondas foram discutidas a situagdo atual referente aos
observatérios e as perspectivas para o futuro. O Workshop forneceu orientacdes
fundamentais para o planejamento da atuagdo continua do LNA no gerenciamento e
na operacao dos observatorios sob sua responsabilidade.
b) O Workshop também deve ser visto no contexto da elaboracao, pela Comissao
Especial de Astronomia — CEA, instaurada pelo Secretario Executivo /MCT no ano
passado, como uma proposta para um Plano Nacional de Astronomia — PNA. O LNA
participou ativamente nesse processo e considera importantissima a implementagéao
do Plano pelo MCT para a instituicdo e para a comunidade astronémica nacional. A
versdo final da proposta foi apresentada ao Ministro de Estado da Ciéncia e
Tecnologia no dia 2 de dezembro.
C) Ainda no contexto do planejamento do futuro da astronomia brasileira, com alto
impacto no LNA, vale a pena mencionar as negocia¢des sobre a associagdo do Brasil
ao ESO (European Southern Observatory) conforme uma das recomendac¢fes centrais
do PNA. O LNA, na pessoa do seu Diretor, representou 0 MCT nesse processo. Apés
a conclusdo bem sucedida das negociacdes, o Acordo de Adeséo do Brasil ao ESO foi
assinado em solenidade no MCT no dia 29 de dezembro de 2010, tornando o Brasil o

primeiro membro n&o-europeu do ESO.



d) Enquanto os dois subitens anteriores envolvem fortemente o LNA, mas tem
cunho mais geral, destacamos como medida de planejamento mais especifica para a
instituicdo a elaboracdo de um novo Plano Diretor com vigéncia entre 2011 e 2015. O
processo foi concluido com éxito. Enquanto o TCG 2011 j& foi elaborado com base
neste documento, aguarda-se ainda a aprovacéo formal do mesmo pelo Ministro da
Ciéncia e Tecnologia.

Instrumentacao:

a) Ap6s a transferéncia, no final do ano passado, do SOAR Integral Field
Spectrograph — SIFS para o Chile, foram iniciados os trabalhos para comissionar o
instrumento no telescopio SOAR. Neste contexto, foi detectado um dano que ocorreu
durante o transporte do espectrografo e que atrasou a operacionalizacdo do mesmao.
Para sanar o problema, uma parte to instrumento foi devolvida ao LNA para conserto.
b) O Brazilian Tunable Filter Imager — BTFI (outro instrumento para o SOAR),
construido conjuntamente pelo IAG/USP, INPE e LNA, também foi transferido para o
Chile e foi submetido aos primeiros testes no telescopio.

C) Foram iniciados no LNA os trabalhos de planejamento e construgdo de um
novo espectrografo de alta resolucdo para o OPD, considerado essencial para manter
a competitividade do observatério. O projeto do instrumento foi apresentado no
Workshop acima mencionado e obteve forte apoio dos usuéarios do OPD.

d) Ap6s um processo prolongado, o espectrografo de alta resolugao MUSICOS,
doacao do Institute Nacional des Science de |I'Univers, Franca, finalmente chegou ao
LNA e aguarda seu comissionamento no OPD.

O grande sucesso da participacdo brasileira no Observatério Gemini, que ja levou
no ano passado a um contrato entre o0 MCT e o Science and Technology Facility
Council do Reino Unido referente a aquisicdo de tempo de telescépio adicional (acordo
que surgui efeitos a partir do segundo semestre de 2010) e que aumenta 0 acesso da
comunidade nacional aos telescopios do Gemini significativamente, foi amplamente
discutido durante o Workshop “OPD, SOAR, Gemini: Passado, Presente e Futuro”.
Levou a reivindicagdo, por grande parte dos astrbnomos, para aumentar ainda mais o
acesso. O MCT concordou em dobrar formalmente a cota brasileira no observatorio
por meio da 4° Emenda ao Contrato sobre o Gemini, que estd sendo preparada
atualmente. O LNA instaurou uma Comisséo para elaborar, apds um levantamento de
toda a situacdo da astronomia brasileira, uma recomendacdo sobre a cota ideal do
Brasil no Gemini no futuro.

Finalmente mencionamos aqui uma visita do Ministro da Ciéncia e Tecnologia,
Sergio Machado Rezende, aos observatdrios Gemini Sul e SOAR no Chile. O Ministro

se mostrou impressionado com 0s instrumentos e expressou seu forte apoio a



continuacdo da participacao brasileira nos projetos. Durante essa viagem, o Ministro
também visitou instalacdes do ESO no Chile (Very Large Telescope — VLT e o
Atacama Large Millimeter/Submillimeter Array — ALMA). Essa visita influenciou a
decisé@o de negociar com o ESO a adeséo do Brasil (veja acima).

O presente relatério tem como intuito documentar os esforcos e o desempenho do
LNA no contexto do TCG firmado com o MCT. A Figura 1 mostra, de forma global, o
desempenho do LNA referente as metas acordadas no TCG de 2010 para os diversos
indicadores. No seu quadro superior, a figura mostra, para cada indice, o quociente
entre o valores realizados e pactuados. Portanto, barras com valores iguais ou acima
de 1 representam indices com metas alcancadas, enquanto os casos de indices com
barras abaixo de 1 revelam que o LNA ndo alcancou a meta. O quadro inferior da
figura mostra a variagdo (em porcento) entre os valores realizados e pactuados, sendo
ela negativa quando a meta néo foi alcangada, e positiva nos casos contrarios.
Contrario aos anos anteriores, 0 numero de metas ndo alcancadas ficou relativamente
grande em 2010. Em parte, mas nao exclusivamente, isso se explica devido ao
aumento de valores numéricos para as metas acordado neste ano. Mais
especificamente, o LNA continua com sérios problemas referentes a execugao
or¢camentaria: apesar de desenvolver um esfor¢go grande e consciente de acompanhar
de perto e acelerar a execucdo orgamentaria, no terceiro ano consecutivo o LNA néo
conseguiu liquidar uma fracéo significativa do seu orgamento nas acdes 2000 e 4126
do PPA. Identificamos como motivo de um lado as exigéncias (as vezes contraditérias)
da Consultoria Juridica na aprovacdo de processos de compra e contratagdo, mas
sabemos que existem também deficiéncias na propria instituicdo no que se refere a
celeridade e qualidade (p.ex., observacdo das exigéncias legais) da preparacédo e
execucao de tais processos.

Em contraste, ndo consideramos grave a variagcdo negativa humericamente mais alta,
a saber, o fato de ter alcancado apenas 2% do previsto referente ao indicador Receita
Prépria: o repasse de um montante alto de recursos da FINEP, previsto em 2010, foi
adiado para 2011. Portanto, a perspectiva da entrada desses recursos persiste;
apenas 0 ano mudou de 2010 para 2011.

No lado positivo, notamos um excelente empenho no quesito IPIC (indice de Projetos
de Instrumentacdo Cientifica) aonde o LNA superou em muito a meta acordada,
apesar do valor da mesma ter subido significativamente entre 2009 e 2010.

Consideramos o IPIC como um dos mais importantes indicadores para a instituicao.
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Depois do valor elevado atingido no ano anterior (parcialmente devido a flutuagdes estatisticas: no ano de2008 varios trabalhos foram
feitos mas ainda ndo chegaram a ser impressos, levando a um resultado decepcionante para o IPUB naquele ano; essas pesquisas, junto
com parte da producédo cientifica de 2009, foram efetivamente publicadas em 2009, resultando em um valor alto do IPUB em 2009), em
2010 o LNA retornou a situagdo normal, atingido exatamente o valor acordado no TCG.
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O indice atingiu um valor elevado (muito acima do valor acordado) principalmente devido ao impacto do Workshop “OPD, SOAR,
Gemini: Passado, Presente e Futuro”: devido a forte participagcao do LNA naquele Workshop, os Proceedings contem um nimero
elevado de contribui¢cdes dos seus pesquisadores. Portanto, o resultado para 2010 devera ser visto como atipico. Ressaltamos que, na
area da astronomia, as publicagdes em revistas ndo indexadas (proceedings de congressos, etc.) sdo consideradas de baixo apego e
normalmente tém pouco impacto (uma vez que geralmente se tratam de publicagGes preliminares e a pesquisa completa sera
publicada em revista indexada mais tarde).
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OLNA ficou levemente abaixo da meta pactuada. N&o incluimos aqui como Cooperacdo Internacional do LNA o Acordo de Adesé&o do
Brasil ao ESO, firmado pelo Ministro da Ciéncia e Tecnologia em dezembro de 2010, pois essa acordo néo se refere especificamente
ao LNA. Entretanto, ressaltamos o forte empenho da diregdo do LNA, que usou uma parte significativa do seu tempo de trabalho no

ano para preparar o contrato.
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Devido ao forte empenho da Direcdo do LNA na preparacdo do Acordo de Adesdo do Brasil ao ESO, o indicador
ganhou menos atencédo, de forma que o LNA ficou abaixo da meta pactuada. Menciona-se ainda que foi negociado
um Acordo de Colaboragdo Técnico-Cientifico entre o LNA e o MAST que, porém, ainda aguarda sua finalizacao e

consequentemente nado contribui para o PPACN de 2010.
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O LNA ficou abaixo da meta pactuada. Isso se deve a impossibilidade de poder preencher vagas com pés-doc pois
0 ano 2010 viu um surto de contratacdes de astrdbnomos recém formados em universidades, de forma que todos
os candidatos para bolsas de p6s-doutorado no LNA conseguiram empregos fixos e ndo aceitaram as ofertas do

LNA.
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A meta anual nao foi atingida. Isso se deve principalmente ao fato de que o niUmero de publicages com base em dados obtidos no
Observatério Gemini (que atingiu um valor muito elevado em 2009) caiu drasticamente. Mesmo assim, o nimero de publicagdes ainda é
compativel com a pequena participagédo brasileira no Gemini. Como resultado positivo, consta-se que o nimero de publicagdes com base
em dados obtidos no OPD se estabilizou, interrompendo a queda significativa ocorrida nos Gltimos anos. O namero de publicagcbes com
dados do SOAR continua insatisfatério
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A meta acordada foi atingida, mas houve uma queda do nimero de teses e dissertagdes de 2009 para 2010. Como ja foi
dito no contexto do IPDLNA, a experiéncia dos Ultimos anos mostra que nos proximos meses serdo informados ou
iremos identificar ainda mais teses ou dissertagdes com dados do LNA, defendidos em 2010. Desta forma, o valor atual
do ITDLNA devera ser visto como um limite inferior. No relatério semestral do TCG 2011 vamos listar as teses e

dissertacBes que ndo entraram nos célculos do indicador na época daredagdo do presente texto.
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Apesar de um aumento significativo da meta acordada entre 2009 e 2010 (de 77 para 100 pontos), constatamos, com
satisfagcdo, que atendéncia para melhorar o empenho do LNA no quesito do IPIC, continua, de forma que o LNA superou
expressivamente a meta acordada em 2010. De forma geral, atribuimos esse sucesso ao fortalecimento consciente da &rea
tecnoldgica do LNA em anos recentes através da criagcdo de capacidades e de instalacGes laboratoriais modernas e
competitivas.
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Apesar de um aumento significativo da meta acordada entre 2009 e 2010 (de 36 para 55 pontos), o LNA superou a meta anual,
consolidando os resultados dos anos anteriores.
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Ovalor do indice sofreu uma pequena queda em comparagcdo ao ano anterior, enquanto a meta acordada era mais alta. Desta
forma, o valor do indicador ficou levemente abaixo do valor previsto. Os problemas principais ocorrem no TelescOpio Zeiss,
onde o valor R diminuiu significativamente, e no Telescépio B&C (queda menor de valor R). Os problemas no telescépio Perkin-
Elmer, observados no ano anterior em funcéo da problemas iniciais com aimplantacdo de um novo sistema de controle de

telescopios, nao se repetiram, demonstrando opera¢6es confiaveis do novo sistema.



Pontuacdo referente medidas de divulgacao

LNA-IDCT
Indicador de Divulgacéo Cientifica e Tecnoldgica

1238

1250

OPactuado MRealizado

1000

750

500
360 361

250

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Série Histérica

Apesar do valor do indicador néo atingir o recorde do ano passado (pois dois eventos importantes realizados em
2009, a saber, o Ano Internacional de Astronomia e a Assembléia Geral da IAU, ndo se repetiram), o LNA ficou
significativamente acima da meta acordada. Grande parte do resultado positivo deve-se as atividades especificas
realizadas no contexto do VI Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia.
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A arredacacdo de recursos extra-orcamentarios, que apresentam Receita Prépria, sempre se apresentou
como um grande desconhecido para o LNA, com altissimas flutuag6es de um ano para o outro. Portanto,
qualquer estimativa é dificil, sendo impossivel. Consequentemente, a pactuagcdo de uma meta para o indice
RRP no TCG sempre esta sujeita a grandes incertezas: nunca se sabe se num determinado ano a meta é
desafiadora ou facil.



) LNA- IEO
Indice de Execuc¢édo Or¢gamentaria

150 .
OPactuado BERealizado

S
(]
©
8
>
(8]
(]
x
1]
T 100
=
<
O
()]
(@]
‘©
»
>
O
[} 50
©
o
c
(]
£
@®©
>
@)

0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Conforme pratica do LNA sdo considerado apenas os recursos das acdes 2000 e 4126 (considerando a facilidade da execugdo dos
recursos da agdo 200D). O MCT autorizou o empenho dos recursos até o limiteda LOA que montavam em R$ 1.525.687.87 (agdo 2000)
mais R$ 1.250.000 (acdo 4126). Portanto, OCCe = R$ 2.775.687,87.
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Os detalhes das medidas de capacitacdo e treinamento desenvolvidas em 2010 foram compilados com base nas informagdes constantes no
Sigtec, por meio de uma ferramenta externa desenvolvida no LNA. No que se refere ao numero de horas-homem, Ny, utilizamos nos calculos ndo o
nimero total, mas o nimero ponderado, associando um peso as medidas de capacitagdo e treinamento, que é igual a 1 no caso de medidas
direcionadas diretamente a fornecer conhecimentos especificos para o exercicio das fun¢des do servidor (p.ex., treinamento em gestéo
orcamentaria e financeira; treinamento no uso de um software especifico); igual a 0,5 no caso de medidas que fornegam conhecimentos
relacionados ao trabalho do servidor mas sem aplicagcé@o direta narotina institucional (p.ex., cursos de pds-graduacéo, participacdo em
congressos), eigual a 0,25 no caso de medidas visadas a fornecer conhecimentos de cunho geral, Uteis para a atuagdo do servidor na instituicéo

(p.ex. visita a feiras e exposicoes).
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Ovalor do indice ficou um pouco abaixo do valor previsto. Lembramos que o indice € meramente informativo, e ndo mede o
desempenho institucional.




N° total de Pessoal Terceirizado / N° total de Servidores (%)

40

LNA - PRPT
Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado

OPactuado MERealizado 36 36

2003

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Série Histérica

Ovalor do PRPT ficou levemente acima do previsto. Lembramos que o indice € meramente
informativo, e ndo mede o desempenho institucional.

2010
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As acOes do LNA para apoio a inclusao social consistem em atividades de
divulgacéo e ensino.



TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO 2010 - LNA

Avaliacdo Anual

10,00
EXCELENTE

Indicadores| Unidade Peso Pactuado | Realizado [Percentual Nota Pontos LT G
Fisicos e Operacionais 9,00
IPUB Pub/téc 3 1 1 0 10 30
IGPUB Pub/téc 1 1,3 4,08 214 10 10 8,00
PPACI Ne 2 11 10 -9 10 20
PPACN Ne 3 21 18 -14 8 24
PD N 1 8 6 25 6 6 700 it
IPDLNA N° 3 30 25,5 -15 8 24
ITDLNA N° 3 40 42,5 6 8 24 6,00
IPIC N° 3 100 173 73 10 30
IPGOAU Ne 3 55 58,9 7 10 30
IDTOPD NP 3 8 7.4 8 10 30 5,00 1
IDCT N° 2 900 1109 23 10 20
Administrativo-Financeiros 4,00 —
APD % 2 55 43 -22 6 12
RRP % 1] 40 2 -95 0 - 200 |
IEO % 2 100 62 -38 2 4 '
Recursos Humanos
ICT % 2 1,25 1,02 -15 10 20 200 q Fraco
PRB % 25 23 -8 10 -
PRPT % 33 36 9 10 - 1,00
Social
IS N° 2 3,5 3.99 14 10 20
Totais (Pesos e Pontos) 36 304 -
Nota Global (Tot Pontos/Tot Pesos) 8,44 )
Conceito Bom




