Anexo |11 da Resolucdo n°. 1 Comissdo Interministerial de Mudanca Global do Clima

Contribuicao do projeto “Projeto de co-geragdo da Usina Interlagos” para o
desenvolvimento sustentével.

A Usina Santa Adélia S/A e a Ecopart Assessoria em Negdécios Empresariais Ltda.,
participantes do projeto “Projeto de co-geracdo da Usina Interlagos”, localizado no
municipio de Pereira Barreto, no estado de S&o Paulo, em atendimento & Resolu¢do n°. 1 da
Comisséo Interministerial de Mudancas Globais do Clima, vém declarar que a referida atividade de
projeto contribui para o desenvolvimento sustentvel no que diz respeito aos aspectos mencionados
a seguir.

a) Contribuicdo para a sustentabilidade ambiental local

O projeto de co-geracdo da Usina Interlagos consiste na queima do baga¢o de cana-
de-acUcar para geracao de energia para uso proprio e para exportacdo a rede elétrica do sub-
sistema Sul/Sudeste/Centro-Oeste. A Usina Interlagos é uma nova unidade da Usina Santa
Adélia, proponente do projeto, e esta localizada no estado de Sdo Paulo, no municipio de
Pereira Barreto.

Projetos de co-geracdo similares ao da Usina Interlagos podem reduzir a dependéncia
energética brasileira a geracdo elétrica hidrica e fossil. Apesar da combustdo da biomassa
gerar emissfes de CO,, considera-se o resultado liquido dessa emissdo igual a zero, uma
vez que a producdo da planta de cana-de-agucar utiliza CO, para realizar a fotossintese.

A geracdo descentralizada de energia contribui mais ao desenvolvimento sustentavel
que a centralizada, pois reduz as perdas na transmissdo de energia. Ao mesmo tempo,
promove a integracdo regional através da conexdo a rede, diminuindo a vulnerabilidade
elétrica e a dependéncia de fontes especificas de energia.

Ao propor melhorias em seu em processo de co-geracdo, de forma a possibilitar a
venda de energia, as usinas implementam modificacbes em seu processo de geracdo de
vapor e fabricagdo de agucar e alcool, que trazem beneficios imediatos ao meio ambiente.

A Usina Interlagos é auto-suficiente em energia elétrica, produzindo tudo o que
consome. O excedente ser4 comercializado, sendo suficiente para iluminar uma cidade com
aproximadamente 400.000 mil habitantes, a partir de maio de 2007.

A queima da palha e do bagaco nas caldeiras gera material particulado, que através de
um sistema de retencdo de cinzas, denominado lavadores de gases, retém estes materiais
que posteriormente sao enviados para lavoura e incorporados novamente ao solo.

Além dos beneficios da atividade do projeto, a Usina Interlagos utiliza técnicas
naturais de cultivo. A cana-de-agucar, por si so, facilita o controle da erosdo por permitir
boa cobertura do solo na maior parte do tempo. Além disso, adotou-se a técnica do plantio
de cereais para garantir cobertura verde, evitar erosao, fixar nitrogénio no solo, controlando
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pragas do solo e aumentando a matéria organica disponivel. O plantio de cereais garante a
utilizacdo do solo durante o ano todo, mesmo durante a reforma do canavial.

Outra evidéncia da preocupagdo com a sustentabilidade ambiental é o manejo
destinado as embalagens de agrotoxico utilizadas nas areas agricolas da empresa. As
embalagens s&o encaminhadas para a triplice lavagem e posteriormente séo inutilizadas e
encaminhadas ao centro de recolhimento da Coplana em Guariba.

Os circuitos de aguas nos processos industriais (moagem, tratamento do caldo,
fabricacdo do acucar, destilaria e caldeira) sdo fechados, permitindo recirculagdo e o menor
consumo dos recursos hidricos. A agua utilizada na lavagem dos pisos e demais &guas
residuarias serdo encaminhadas para caixa de decantacdo visando reducdo da carga de
particulados e o sobrenadante sera enviado para irrigacdo, sem langamentos e portanto sem
alteracdo da qualidade dos mananciais.

Adicionalmente a Usina Interlagos utiliza a pratica de controle bioldgico de pragas da
lavoura de cana-de-agUcar, a broca da cana-de-acUcar e cigarrinha-da-raiz, portanto ndo
utiliza inseticidas quimicos em suas lavouras; e possui um programa de reflorestamento, no
qual 40.000 mudas estdo em fase final de plantio e previsdo de plantio de outras 25.000
mudas no inicio de 2007. Destaca-se que 0s recursos provindos da atividade de MDL
implantada na usina poder&o contribuir para a manutencgéo destas atividades.

b) Contribuicéo para o desenvolvimento das condic¢des de trabalho e a geracéo liquida
de empregos

Um projeto de co-geracdo de energia como o da Usina Interlagos estd associado a
utilizacdo intensiva de méo-de-obra durante a fase de sua construgdo (cerca de 587
trabalhadores foram contratados diretamente e indiretamente durante o periodo de
construcao da planta térmica). Ja durante a fase de operacdo e manutencao da termoelétrica,
27 funcionarios deverdo trabalhar diariamente.

Em geral, os empregados de uma usina sucroalcooleira sdo pessoas com baixa
escolaridade. Para o projeto de co-geracdo também foram contratadas pessoas com 0
mesmo perfil. Estes funcionarios poderiam ter dificuldade em encontrar trabalho formal em
uma economia informal, caracteristica de parte do mercado de trabalho do pais.

As melhorias implementadas pelo projeto da Usina Interlagos implicam ndo s6 um
melhor aproveitamento energético da biomassa, mas também de um melhor controle da
operacdo do processo de geracdo de vapor e eletricidade nas usinas. Com isso, faz-se
necessario 0 emprego de méo-de-obra especializada para promover a geracdo e venda de
energia renovavel para o sistema elétrico. Essa mao-de-obra pode ser tanto externa, com a
contratacdo de operadores especializados, como interna, com o treinamento de operadores
familiarizados com o processo, mas sem conhecimento de como fazer a interface com a
distribuidora que compra a eletricidade das usinas.
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Deve-se considerar ainda que a implementacdo do projeto, assim como sua
manutencao, contribuem para um aumento na demanda por servigos técnicos ligados a co-
geracdo, 0 que cria empregos indiretamente.

O que se deseja ressaltar é que a construcdo das usinas de co-geracdo fortalece
economicamente a Usina Interlagos e a Usina Santa Adélia, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel da regido, ao gerar um nimero maior de empregos formais e
de maior qualificag&o.

A usina de co-geracdo Interlagos tem um papel importante na diversificagdo das
fontes de ingresso da empresa e, por isso, diminui sua exposicdo as variaveis externas e
internas dos mercados de acucar e alcool.

Além dos beneficios adquiridos através da implantacdo do projeto de co-geracdo, 0o
grupo possui varias instalacbes, equipamentos, programas e beneficios com o propoésito de
melhorar as condi¢cdes de trabalho, zelar pela qualidade de vida e promover um maior
convivio social dos trabalhadores e suas familia:

—  Sistema de Convénio Médico Assistencial a todos os funcionarios e dependentes e
Convénio Médico para Acidente de trabalho, para atendimentos: ambulatorial,
hospitalar, exames de alto custo e Projeto Coracdo. Este beneficio tem o custo
compartilhado entre a empresa e o funcionario. O programa permite aos funcionarios
e dependentes o desenvolvimento de hébitos preventivos além do curativo para os
cuidados com a saude.

—  Programa de Seguro de Vida em Grupo a todos trabalhadores incluindo conjuge e
filhos, como pratica de estimulo as atitudes de planejamento para seguranca da
familia.

—  Trabalho social realizado por uma profissional, assistente social, em complemento ao
atendimento médico-hospitalar do convénio com a funcdo de acompanhar casos que
necessitam de seguimento psico-social e econémico.

—  Cooperativa de Crédito M0tuo para funcionarios com objetivo de concessdo de
crédito de baixo custo financeiro aos cooperados, com Vérias linhas de crédito como:
financiamento de computador, material escolar, material de construcgdo, crédito para
formacdo profissional, financiamento de carro ou outro crédito que esteja dentro do
limite financeiro do cooperado.

—  Programa de Participacdo nos Resultados para todos os funcionarios da empresa,
podendo gerar ganho adicional de 2,5 (dois e meio) salarios por ano.

—  Previdéncia Privada para todos os funcionarios da empresa.

c) Contribuicao para a distribuicéo de renda

As usinas de acucar e alcool possuem grande potencial de geracdo, manutencao e
melhoria de qualidade de empregos, da lavoura a distribuicdo de combustiveis e a
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alternativa de geracdo de energia hidrelétrica, em épocas de seca, constituem-se em estavel
atividade de distribuicdo de renda por meio de aplicagdo produtiva de capital e
remuneracéo justa de trabalho (UNICA, 2004).

A operagdo e manutencdo de usinas de aglcar e alcool normalmente estdo associadas
a um corpo técnico constituido de uma equipe técnica reduzida (engenheiros e técnicos) e
uma grande quantidade de colaboradores de baixa qualificacdo, principalmente na colheita
da cana.

Assim, a expansdo das atividades das usinas do Grupo Santa Adélia para a venda de
energia elétrica contribui para 0 aumento de contratacdo de pessoas de baixa qualificacdo
técnica, para se juntar as equipes acima mencionadas. O projeto contribui, assim, para a
distribuicdo de renda, colocando no mercado de trabalho pessoas que eventualmente
viveriam a margem da sociedade.

Pode-se considerar também que uma melhor distribuicdo de renda na regido onde se
encontra a unidade de produc¢do vem do incremento de rendimentos no municipio, que
ocorre em virtude da elevacdo do valor de impostos pago pela atividade de projeto. Esse
saldo positivo de capital na regido pode ser traduzido em investimentos na melhora da
infra-estrutura, da capacidade produtiva, da cobertura de necessidades basicas da populagéo
(educacdo, saude etc.). Esses investimentos beneficiam a populagdo local e indiretamente
levam também a uma melhor distribui¢éo de renda.

d) Contribuicdo para a capacitacdo e desenvolvimento tecnologico

Historicamente, o setor sucroalcooleiro sempre explorou biomassa (bagaco) de uma
maneira ineficiente utilizando-se de caldeiras de baixa pressdo e turbinas de simples
estagio. Isso ocorre tradicionalmente no setor devido, principalmente, ao fato de que o
acumulo de bagago nos patios das usinas é totalmente indesejavel, ja que causa transtorno
para a organizacdo fisica dos mesmos. Dessa forma, quanto mais bagaco consome a usina
para uma determinada demanda de energia, melhor. Embora o bagaco estivesse disponivel,
sendo consumido para geracdo de energia apenas para consumo interno, o uso ineficiente
desse recurso ndo permitia a produgdo de eletricidade adicional, que poderia ser
comercializada.

Projetos como o da Usina Interlagos permitem, dessa forma, que a barreira de
inovacdo tecnoldgica do melhor uso da energia do bagaco seja ano a ano ultrapassada
através da divulgacdo de conhecimentos e praticas, possibilitando uma integracdo de
experiéncias dentro do setor e, portanto, a replicabilidade mais efetiva de projetos
semelhantes.

Dessa forma, o projeto contribui para o desenvolvimento econdmico brasileiro e
também para o avanco técnico, ja que ha a necessidade de capacitagdo técnico-profissional
para prestacdo de servicos de assisténcia técnica, prestada integralmente por profissionais
brasileiros.
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E importante notar que o Brasil é o maior produtor de aglcar e &lcool do mundo,
condi¢do que se deu devido a condicOes climatoldgicas, a necessidade (principalmente
agravada nos anos 70 com os choques do petroleo, originando o PROALCOOL) e a
oportunidade de exportacdo. Para organizar este setor de relevancia econdmica para o pais,
cooperativas foram criadas.

Tecnologias de producdo de alcool, acglcar e de co-geracdo sdo desenvolvidas em
grande parte localmente, ainda que algum conhecimento ainda seja transferido de paises
como Austrélia e india.

Localmente, a industria de infra-estrutura para este setor desenvolve tecnologia de
ponta em nivel mundial. Projetos de co-geracdo tém encorajado inovagdes que resultam em
novas patentes e royalties.

e) Contribuicéo para a integracao regional e a articulagcdo com outros setores

A criacdo de um novo negocio, através do novo projeto de co-geracdo com bagaco de
cana-de-acUcar para a venda de energia, deixou clara a necessidade de uma interacdo ainda
maior com o setor energeético.

Deve-se ressaltar, ainda, o fato de que a operacdo e a manutencdo do projeto
requerem a assessoria de prestadores de servigos da regido, como mecanicos, torneiros,
técnicos, sem deixar de mencionar a integracdo com setores como alimenticio, servicos
médicos e odontoldgicos e farmacéuticos, integracdo esta decorrente da nova realidade do
grupo, que fortalece sua condicdo de exportador de energia.

Faz-se necessario, também, o uso de diversos servi¢os, principalmente aqueles ligados
a tecnologia, como a engenharia, a construcao e a manutencao dos equipamentos existentes,
assim o desenvolvimento de outros. Fomenta-se assim a industria nacional de servicos,
contribuindo mais uma vez para a geragdo de empregos e o crescimento da economia.

A integracdo regional desenvolvida através de uma rede descentralizada diminui a
vulnerabilidade elétrica e a dependéncia de fontes especificas e limitadas de energia.
Considerando que grande parte da economia da regido tem relacdo com o agronegocio e
mais especificamente com a industria do agucar e do alcool. Por conta disso, qualquer
melhoria promovida pela usina reforca o desenvolvimento regional a partir da integracéo
dessas tecnologias as atividades socioecondmicas da regido.

O projeto contribui ainda para promover mais seguranca para investimentos em uma
regido que agora dispGe de melhores garantias de suporte elétrico. Portanto, novos negécios
poderdo surgir, atraidos pelo aumento no suprimento de energia estavel e limpa.

Conclusao

De acordo com Elliot (2000) a mudanca do paradigma convencional para um novo
paradigma energético, que esta relacionado ao propdsito do projeto, “para um mundo que
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estd se movendo em dire¢do a uma abordagem sustentavel para geracdo energética”,
consiste em usar: (1) energia renovavel em vez de estoque limitado, (2) geracéo
descentralizada de energia em vez de centralizada, (3) pequena escala tecnologica em vez
de grande e global e (4) mercado livre no lugar de monopdlio.

O projeto da Usina Interlagos estd alinhado com os objetivos de desenvolvimento
energético e contribui para o desenvolvimento sustentavel ou, como a comissdo Brundland
(1987) define, para a satisfacdo das necessidades presentes sem comprometer a habilidade
das geracOes futuras em satisfazer suas proprias necessidades.

Conforme mencionado anteriormente e apontado no Levantamento do Potencial Real
de Cogeracédo de Excedentes no Setor Sucroalcooleiro, realizado pelo CENBIO — Centro
Nacional de Referéncia em Biomassa, “sdo amplamente conhecidas as vantagens da
geracdo de eletricidade no setor sucroalcooleiro:

- Vantagens estratégicas: geracao descentralizada, proxima aos pontos de carga. No
caso particular da geracdo na regido Sudeste e Centro-Oeste, ela ocorre durante o periodo
seco, podendo complementar de forma eficiente a geracdo hidrelétrica;

- Vantagens econémicas: combustivel e equipamentos nacionais, dinamizacdo no
setor de méaquinas e equipamentos com 0 consequente aumento na arrecadacdo de
impostos;

- Vantagens sociais: utilizacdo de mao-de-obra na zona rural;

- Vantagens ambientais: combustivel limpo e renovavel, com balanco nulo de carbono
(CO2), um dos gases do efeito estufa.”
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