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Tese central:

( )

inovagao € o
principal caminho
para criagao de valor

\ J

4 . R
A estratégia de

gestao da inovagao &
a que permite
criagcao e

apropriag¢ao do valor
\ y,
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A criacdo de valor,
segue-se a
apropriag¢ao do valor

J

Ambos requerem
modelos de gestao
especificos




O que o01Pod, o
medicamento e a ténis
téemremreéomum?



=
resposta

mS30 todos intensivos em
conhecimento e criam valor

mA criagao e a apropriacao do valor
nao esta na produgao
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Apropriagao de valor no 1iPod |.

Figure 3. Breakdown of 300G:B Eth-gﬂlﬂ'lﬁﬂl] iPod retail price based on analysis so far

GROSS MARGIN COST

4 N

N /

Cost of sales 51 gross margin for $4 ofrercostof  |578 stilin-bo nnatyrod
for 7 key inputs Forial Playes suppkor PortaiPiayor ohip  |oos! lor T oy inputs
$83

Linden; Kraemer & Dedrick, 2007



==

Apropriagao de valor no 1iPod |.

Figure 3. Breakdown of 30GB 5" -generation iPod retail price based on analysis so far
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Figure 3. Breakdown of 30GB 5" -generation iPod retail price based on analysis so far
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Apropriagao de valor no 1iPod |.

Figure 3. Breakdown of 30GB 5" -generation iPod retail price based on analysis so far
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Quem fica com o qué?

Table 5 Profit margms of primary Brms io the video iPod supply cham, 32005
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Onde fica o valor?

Table 1. The geography of 5190 of the captured value in a single 5399 video iod (very
preliminary)
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O Brasil esta melhorando,
mas lentamente



Valor Bruto da Producao Industrial (VBPI)
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Valor de Transformacao Industrial (VTI)
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VTI/VBPI
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EXPORTACOES
(USS milhdes FOB)
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IMPORTACOES
(USS milhdes FOB)
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Balan¢a Comercial
(USS milhdes FOB)
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Hipoteses
vMais massa bruta que massa
critica?

vCriamos mas nao nos
apropriamos do valor?

vNao criamos e assim nao ha
mesmo do que se apropriar?




Qual o foco da gestao
da inovag¢ao?

Ferramentas especificas para criagcao e
apropriacao de valor
Inovacgdes tecnoldgicas e ndo tecnoldgicas



Modelo simplificado para politica,
planejamento e gestao de CTI

« Cadeila de valor
—  Cadeia inovativa
Plano estratégico
. //
* Quails 0s mecanismos mais
e adequados para criagao e
Plano tatico apropriacio
y N

» Instrumentos e capacitagao
para criagao e apropriacao do

Plano operational valor da inovacio




AGENDA DE CAPACITACAO EM
PG-CTI

10 TEMAS PARA CAPACITACAO



DPCT - Unicamp
Gestao estratégica da inovagao

m Programa de especializagao

m Programa aberto

m Cerca de 200 empresas e organizagoes de pesquisa

m 20 professores de todo o Brasil e de varias instituicoes

m Foco na criacao e apropriag¢ao de valor pelo planejamento e
gestdo da inovagao
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Tema 1 — planejar a inovacao

Planos simples, planos estruturados, planos
corporativos

m Cadeia de valor: onde eu entro?

m Cadeia inovativa: quais os pontos de inovacgao?
m Make or buy: o que eu fagco e o que busco fora?
m Internalizagdo: bottom up, top down

m Inovacao tecnologica, organizacional, comercial, marketin,
logistica etc.
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Tema 2 — produg¢ao do conhecimento

A Grande Arte

m Gestdao das economias de escopo e escala

m Competéncias internas, competéncias externas,
competéncias combinadas

m Produtos muito maiores que a soma das partes: a arte
combinatdria
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Tema 3 — apropriacao do valor

Quem parte, reparte e ndao escolhe a melhor parte...

m Gestao da Propriedade Intelectual
® Quem fica com o qué?

m Os instrumentos de apropriacao: eficacia, eficiéncia e
efetividade

m Apropriacao em projetos e atividades abertas: open this,
close that

m Transferéncia de conhecimento e contratualizacao



Tema 4 — escolher o que fazer

Prospeccao, priorizagao, acompanhamento

m Saber buscar, saber escolher
m Observatérios
m Data e text mining
m Paineis e mesas multi-participantes

m Portais, funis, stage-gates, peneiras, opg¢des reais e tudo o
mais

m Pesquisa operacional — multicritérios
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Tema 5 — financiamento e contabilidade

Fontes, habilidades e pontes

m Qual recurso e qual fonte para qual parte do processo de
inovagao

m Aprender a buscar recursos baratos
m Aprender a dividir o investimento: quem paga o qué?

m Incentivos fiscais e contabilidade do P&D e inovacgao
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Tema 6 — gestao de projetos e atividades

Criancas em fase de crescimento...

m A gestdo de projetos de inovagao € especifica
m Caminhos incertos

m resultados esperados e nao esperados

m eventos inesperados

m prazos flexiveis

m Como sair antes?
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Tema 7 — ligagoes externas

Inovar é verbo bitransitivo

m Com quem vamos: identificagao e gestao de
parceiros e oportunidades de cooperacao

m Competéncias onde estiverem

m Make or cooperate or buy or ...
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Tema 8 — medir resultados e impactos

O argumento imprescindivel

Fluxo de Caixa - PIPE
valores de 2007
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Tema 9 — competéncias para inovar

Gestao de um RRHH complexo

m Todas as areas da empresa: P&D, producao,
comercializagao, marketing...

m Tempos e movimentos diferentes: como gerenciar
o RH da P&D?



Tema 10 — organizag¢ao para a iInovagao

Como entra no organograma?

m Governancga para armar o jogo coletivo

m Do P&D a comercializagao e marketing, passando
pela producgao

E e Vice-versa



+Mas com especificidades

m Tema 1 — planejar a inovagao
m Tema 2
m Tema 3
m Tema 4
m Temab
m Tema6
m Tema 1
m Tema 8

m Tema9

m Tema l ganizac¢ao para acao
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m Deve-se dar “prioridade a articulaciao do sistema de
ciéncia e tecnologia com o setor produtivo, com a
programacao governamental e com as realidades da
socledade brasileira atual.”

m“A interacdo indUstria-pesquisa-universidade (serd)
impulsionada mediante realizacdo de programas
conjuntos de pesquisa, em setores prioritarios e, em
grande dimensao, com participacdo de instituicdes
governamentais de pesquisa, universidades e setor
privado (...)"

trechos do Primeiro Plano Nacional de Desenvolvimento (1972-74) e do Plano
Basico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (1973-74)



Criar 3 tipos de foco

4

para empresas

dentro das
formacdes na
universidade, desde
o ensino meédio...

y

(

para organizacgoes e
centros de pesquisa

\
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diretor@fca.unicamp.br



