
CAPACITAÇÃO EM GESTÃO DA INOVAÇÃO

O que avançamos, como podemos acelerar



GA Plonski [plonski2@usp.br]

Objetivo
• Desenvolvimento Sustentável

Estratégia

• Conhecimento & Inovação como 
eixo estruturante

Requisito

• Capacitação em Gestão de Processos de 
Inovação [GPI} como competência 



1970s 1980s 1990s 2000s 2010s
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Capacitamos ca. 3000 gestore(a)s
no Sistema Brasileiro de Inovação 
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Contribuições qualitativas

Formação de lideranças
no SBI (e regionais) 

Modernização da GPI nas 
organizações (estruturas, 
ferramentas...)

Articulação de parcerias e
agendas cooperativas

Desenvolvimento de 
modelos e metodologias 
de capacit – ação
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1970s e 1980s: pioneirismo 

PROTAP
Programa de Treinamento em Administração de Pesquisas Científicas e Tecnológicas

• desenvolver quadros capacitados para a gestão de atividades de pesquisa nas 
instituições públicas e privadas; 

• fornecer aos participantes conceitos e técnicas relativos às dimensões estratégicas 
e operacionais da gestão das atividades de pesquisa; e

• por meio de trabalhos práticos propiciar a análise e aprimoramento do sistema de 
C&T e seus elementos.

Modular (80h + 80h + 160h trabalho prático)
Nacional (em SP)
Comitê Executivo com FINEP, ANPEI e ABIPTI
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1990s: spin‐out
PROTAP regional

PROTEU
Programa de Treinamento para Capacitar Gestores da Cooperação
Empresa – Universidade & Instituto de Pesquisa
Parceiros: FINEP, Programa CYTED
Comitê orientação: empresa (Embraer), institutos (IPEN, IPT)

PROCINT
Programa de Gestão da Cooperação Técnica Internacional
Parceiro: ABC/MRE
Comitê orientação: ABC/MRE, PNUD, entidade empresarial

Outras iniciativas
‐ Capacitações temáticas abertas – parceria ANPEI e outras entidades
‐ Cursos fechados em numerosas empresas
‐ Capacitação em redes de inovação
‐ Capacitação de MPE de segmentos não hi‐tech (orientada por demanda) – parceria SEBRAE/SP
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2000s – Diversificação e atualização

PROTEU setorial
energia

MBA
Gestão de Conhecimento, Tecnologia e Inovação
‐ 18ª turma aberta
‐ Numerosas edições fechadas

GPI inside

Outras iniciativas
Programa de Capacitação de Gestores na Indústria – piloto setor têxtil em Americana
Capacitação presencial (40h), diagnósticos de inovação + assessoria p/projeto (40h) 
Parceiros: FIESP/CIESP, Secretaria Desenvolvimento SP, SEBRAE/SP, USP (Agência)
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Iniciativas atuais

PROTAPi
Programa de Capacitação em GPI nas
Organizações, com foco Internacional

‐ Ambiência para a inovação
‐ Inovação na estratégia da organização
‐ Conceitos e práticas de GPI na empresa
‐ A dimensão internacional da inovação
‐ Coaching, oficinas e clínica de
projetos de inovação

Participantes: empresas
Com NACIT/Escola Administração UFBA

Iniciativa: MCT
Apoio: FAPESB

Gestão de Hábitats de Inovação

Curso avançado

Gestores
‐ Parques Tecnológicos
‐ Incubadoras de Empresas
‐ Entidades de apoio

Parceria: CNPq, SEBRAE, MCT, FINEP

Reconhecimento internacional: IASP
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1970s 1980s 1990s 2000s 2010s
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Falta de 
Cultura

Falta de 
Recursos

1 ‐ Premissa: respeito às diferenças
Empresas (MPE) são diferentes entre si e têm necessidades tecnológicas diversas
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Número de empresas

Aperfeiçoamento da 
Gestão da Produção

Aperfeiçoamento do 
Processo Produtivo / TIB

Design

Engenharia 
Reversa

P,D&E 
Compartilhado /  
Cooperativo

P,D&E 
Interno

Serviços tradicionais

Produção Artesanal/ 
Manual

Produção Tradicional e 
Agrícola

Intensivas em  
conhecimento

Alta 
tecnologia

Indústrias de 
transformação
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ATUAÇÃO DO SISTEMA SEBRAE 
EM TECNOLOGIA E INOVAÇÃO

TERMO DE REFERÊNCIA
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2 ‐ “Dêem‐me um lugar onde me apoiar e moverei o mundo”
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~260 a.E.C.
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Onde se apoiar 

para alavancar a competividade
(empresarial, setorial, de uma cadeia de valor, regional, do País...) 

pela inovação?



450 PONTOS DE APOIO AO EMPREENDEDORISMO INOVADORGA Plonski [plonski2@usp.br]



Criando novas gerações de líderes empresariais

Inovatina

Globalina

Sustentalina
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Proposta para Acelerar a Capacitação

REDE NACIONAL DE

CAPACITAÇÃO EM GESTÃO

DE PROCESSOS DE INOVAÇÃO
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