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A BRASKEM
PORQUE INOVAR?
A INOVACAO NA BRASKEM

A GESTAO DA INOVACAO E O PLANEJAMENTO
TECNOLOGICO
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Industria Petroquimica Brasileira

INTEGRACAO COMPETITIVA

____________________________________________________

VALOR ADICIONADO
COMPETITIVIDADE

NAFTA
CONDENSADO
GAS

EXTRACAO | 12 GERACAO 22 GERACAO 32 GERAGAO

Matérias-Primas | Petroguimicos Resinas - Conversores
Basicos Termoplasticas | Plasticos
R P3raskem——

Lideranca de

Competitividade de
Mercado

Custos

Maior Produtora de

: d Integracao com Escala
Resina das Americas

ideom

Autonomia
Tecnologica

Know-How

Braskem



Desempenho economico financeiro 2009*
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Fonte: Braskem
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Inovagao

Estamos preparados para as mudangas?

Meu negocio sumiul! Feitas para durar
Procter&Gamble 3M
Performancd
350.000 Carruagens 160000
300.000 140000
250.000 120000 Eletricidade Agua
200000 100000
80000
190000 60000
100.000 40000
%0000 Carros 20000
0 R 0 Tempo
Incapazes de antecipar mudancas Preservam o nL'JcIeéJ, difundindo uqna cultura
Foco em melhoria incremental que serve de guia e vinculo.
Fraca cultura empresarial Estimulam a inovacao, inclusive a disruptiva,

gerenciando seus custos e risco

Futuro exige uma posicao de lideranca na fase inicial da nova trajetoria



Estratégia de Inovacao

Braskem deve ter inovagdo nas 3 fases do ciclo de vida

Estratégia de Inovagédo Braskem

Embrionario Maduro Envelhecendo

. Ampliar os esforcos nas
areas de inovagao nos
processos e negocios atuais

Renovaveis e Termofixas
Materiais ;

Avangados Commodities

Construir posicao de
lideranca nas novas areas

Plasticos de |

Renovaveis .
Engenharia

|
Poliofefirflls Polimefos de

Ciclicas Alta Pa:rformance Taxa de |
rescimento Sobreviver
> 2% <10% < 5%

Eficiéncia
Industrial e

Eficiéncia Operacional
operacional

Perpetuar

Lideranca

Mundial e
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O Planejamento Tecnologico

Drivers de Valor

Priorizacao

Sustentabilidade i | = | | : - Alta PriotideaE
| | — . 5 Média Prioridade
; ; mm -
Custo | e || e ! Baixa Prioridade
i i ] | |
: ! ) ; ' : Nao Importante
! : mwm 5
o E E ‘_ ...... m i
Competitividade | i , -“ | SRR
| | e | Estratégico
| | | - |
: i e | =) :
Defesa do | : ' i ) it
Market Share : i Lider Tecnoldgico
! Desenvolvedor ¢/ Foco
— || Seguidor Rapido
i E i Licenciador
Lideranca em ! ! ol | :
Renovaveis i i - :
Definidos a partir Utiliza ferramentas Matriz define areas foco e Projetos s&o priorizados
da Visdo/Misséao como Benchmarking, postura e é desdobradapara  com base na area foco
SWOT, etc unidades. Define recursos. e na postura

>
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A Gestao da inovacao na BRASKEM/IDEOM

Ideéias nascem de uma oportunidade ou visao e sao
enriquecidas por equipes multifuncionais para a
construcao de conceitos de valor

Fragmento » Desenvolvimento » Conceito Robusto
de Idéia de Conceito '

v ldeacao
Individuo v Envolvimento de Time de Projeto

Especialistas

8
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A Gestao da inovacao na BRASKEM/IDEOM

As oportunidades tratadas pelos times sao
caracterizadas e analisadas por multiplas visoes para
definicao de conceitos prioritarios:

B

Adequacao Estratégica

ideom

Viabilidade técnica (© esfera)

Prioridades

i

Atratividade de mercado

Idéias priorizadas

)
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e Ty
Comités de =N
Inovacgéao {
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A Gestao da inovacao na BRASKEM/IDEOM

Os projetos sao formados por times multidisciplinares, com parcerias com clientes,
licenciadores de tecnologias e universidades.

Visa adquirir competéncias, acelerar resultados e dividir riscos / investimentos

Time
Multidisciplinar Clientes
~ S chaves

Coordenador)
\ do Projeto /

Parceiros . 000 Fornecedores
Externos chaves

10
p
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A Gestao da inovacao na BRASKEM/IDEOM

» Formulario de riscos

- i Reunides de » Formulario de requisitos
Ratificacao do trabalho e _ 9
coordenador e time A » Business Case
alinhamento

multidisciplinar : | » Avaliagao Financeira
do time
» Cronograma

» Aprovaou retorna

Comités de Inovacao

» Avalia os projetos que estdo na pauta

» Reunioes Trimestrais » Valida premissas, aprova recursos,

» Participagao: Diretores, Gerentes e prioriza as entregas, analisa
times dos projetos criticamente o pipeline do produto {4
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Evolucao do modelo de Inovagao

Inovacao fechada Inovacao aberta
Melhoria de produtos Dominio de novas tecnologias
Incremental Disruptivo
Foco no curto prazo Balanco curto/médio/longo
Uso de competéncias Acréscimo de competéncias
internas externas
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A Inovacao Aberta

b
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AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

=
PABREIRSS / A INNOCENTIVE

R T,
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= ‘.h“

PROJETOS : § ~ FORUM/ PORTAIS
REDES TEMATICAS | DE INOVACAO
- <_| Fluxo do Conhecimento
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Dificuldades para Inovar

AMBIENTE INTERNO AESTAO DA

e /CONTROLEDAPL  INOVACAQ

AMBIENTE EXTERNO \ ABERTA
b,

PARCEIROS 'ﬂ/

_VCONTRATACAO 8 0 '

UNIVERSIDADES % p—
b :

+/MARCO LEGAL / PI i “g!/MARCO LEGAL /PI
-
-n

vCULTURA (COMPARTILHAMENTO
/ DISSEMINACAO)
YFERRAMENTATI

yet#hcom NINE

/ %

INNOCENTIVE

¥SCALE UP =
PROJETOS FORUM /PORTAIS
REDES TEMATICAS ~ DEINOVAGAO
‘-_—P Fluxo do Conhecimento
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O Inovacéao aberta pressupde compartilhamento
de conhecimento: cultura nao desenvolvida
interna e externamente

0 Necessidade de desenvolver ferramentas
para valoragdo e controle da Pl (interna e
externa)

U Tempo para contratagdo de Universidades no
Brasil elevado (instancias de decisdo/controle)

U Marco legal para Pl nos contatos/trabalhos
externos

O Escalonamento de Tecnologias (fomento e
capacitacao)

Braskem



Dificuldades para Inovar

O elo perdido: 0 escalonamento de tecnologias

- Elevado investimento / esquecido pelas politicas;
- Falta capacitacao;

- Funcao Perdida dos Institutos
- Alto Risco

Product
Fundamental Applied "an:!?“ ot |©
Research Research (Pilot 1o Full Scale) B
Development

Market Entry
& Market
Volume

Funding Iptensity

AC

M FAPESP ;.\ csWlnric EMPRESAS

@cg Fa E)rner VENT.

Pre-
PO
Pre- ‘m‘
Commercial
Gap

CENTRO
TECNOLOGICO
INDUSTRIA
QUIMICA

PESQUISA
BASICA

ACADEMIA ‘
APLICADA

13 52 61 60

Public and Privale Sector Research # of energy & environment deals by stage: seed, star-up, other
sarly stage & expansion From 2000 — Q2 2006
Source: Thomson Financial, Oct 2006

CUSTEIO

Private Cost-Share:

OBP Cost-Share: Commercial

Project Timeline: Demenstration

Development Stages:

—
—
Unexpected Cosf
Risk Mitigation: ezzzzzz
Private Sector Investment
(Balance Sheet, Venture, and/or Institutional)
Pyrolysis and  Spurred by Risk Mitigation through Validation
Gasification

T ion at
10% of commercial scale

Erayme 2nd pilot scale
thanologen s ojicitation

Solicitations /

Basic T Proofof C ially Permitting & Constructi ~
R&D | Development | Concept | Viable Demo | Engineering | onstruction | Operation |

Mechanical completion
Commissioning

> > Processo de inovacao da Industria Quimica |

100/ 0% 80%/20% | 50%/50% | <50%.>50% | Loan Guarantee Program/Risk Mitigation Pool |
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Inovacao Aberta na BRASKEM/IDEOM

M1

- - . .

O Parcerias com $iversidades e Centros de e =
Pesquisa no Brasil e no Exterior o

P
& TORONTO

O Parceria com empresas (Novozymes)

4

O Negociando Parceria com empresas “start up” e 77 .-

multinacionais i W%Gs % S
Q Projeto Piloto - gestdao do conhecimento (=) ”“” LNLs

FURG

L Ca
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Novos Produtos e Mercados
Projetos em parceria reduzem riscos e agregam competéncias

Novo produto de PP para fibras de
reforgo de telhas e caixas d’agua de

Novo produto e novo
fibrocimento substituindo amianto P

odelo de negocio para
=% o desenvolvimento de
copos descartaveis de
PP substituindo PS

Lavadoras semi-automaticas
Flexibilidade de design, leveza,
facilidade de montagem

: Construgao de lajes leves
Baldes utilizando esferas de PP
Transparentes para (BubbleDeck)
tintas

Caixas plasticas para
hortigranjeiros

Melhor higienizagao e reducao
de 30% do desperdicio
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Polimeros Verdes
Plasticos de fonte renovavel colocam Braskem em evidéncia mundial

Primeira empresa no mundo a certificar Polietileno e
Polipropileno de matéria-prima 100% renovavel

POLIETILENO POLIPROPILENO
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Eteno a partir de alcool como matéria-prima do PE Verde

ETENO-ALCOOL: COMPROMISSO
COM A SUSTENTABILIDADE

Inicio das obras (Triunfo/RS): abril de 2009
Planta de eteno a partir de etanol de 200 Kt

Inicio das operacoes ocorreu em setembro de 2010

Investimento: R$ 488 milhoes
Captura e Fixacao de 2,5 t CO2/t PE verde produzida
Captura anual de CO2 estimada: 500 Kt

it G PE Mercado Alvo: indistrias alimenticia, automotiva
' e cosméticos

Fonte: Braskem
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Resultados

CONTRATOS DE

PARCFRIAS TECNOLOGICAS
Volume de novos produtos ao longo dos

2010 _23 & anos (kt/a)
I
PROPRIEDADE INDUSTRIAL 2009 400
I 2
Inventos
120 - 2006 |GG ~ 181
123— 205 [N =
] oos [
20 - 003 N w = w
0 _ 2007 2008 2009
QQQ QQ\ Q& QQQ’ QQ"‘ QQ"’ QQQ) QQ/\ QQQ’ Q& 2002 | 2 M Contratados M Tratativas
S S S S S
300 4 ) )
250 1 DepOSItOS FOMENTO Valor dos pipelines de projetos e de
200 seus lancamentos (RANPV USS MM)

150 4
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50 -

b
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Presente em sua vida 3raskem




Obrigado pela atencao

VIS3a0

Lider mundial da
quimica sustentavel,
inovando para
melhor servir as
pessoas

ot Braskem

ideom MNovas formas de ver o mundo.



