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em ambientes de desenvolvimento de software.

O QUE ?

O APD ( Athenas Processo de Desenvolvimento ) € um processo de desenvolvimento fundamentado
em Engenharia de Software, diferenciando-se assim da maioria dos processos de desenvolvimento.
Seu compromisso primario e fundamental é com o ROI ( Retorno de Investimento) e o uso pratico

CATHENAS
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Sendo assim, orienta-se em atender as

necessidades da empresa e seu negdcio e também de seus gestores e diretores e nao unicamente
com viés técnico e modismos de nossa area.
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POR QUE ? GATHENAS

Tempo Custo
W 40% - Tarefas criadoras

® 10% - Gasto com Tarefas
de valor

que agregam valor

M 60% - Tarefas com ma
qualidade e trabalho
inutil

W 90% - Gasto com Tarefas
que ndo agregam valor

» Projetos
** 68% com Desvio de Planejamento ( Prazo e/ou Or¢camento)
+31% Cancelados antes do término
¢ 88% ultrapassam o prazo, o orcamento e ambos
¢ Ultrapassam em média 189% dos custos estimados
¢ Ultrapassam em média 222% do prazo estimado

Standish Group “Chaos Report 2009”
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Um Processo Referéncia? %=
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Preconceitos:

* Histérico/Cultural elitizado de nosso pais.
* Cada empresa é uma empresa diferente. Cada projeto é um projeto diferente. Portanto, nao

se aplica um processo padrao. O programador ndao pensa da mesma forma ?
* Dificuldades e Negativas do RUP.

Realidade :

* As pequenas e médias empresas precisam e querem melhorias. Mas, para uma pequena
empresa a situacao é muito dificil.

* Cada empresa pequena/média possui um empreendedor. E ele quer resultado, retorno de
investimento, e nao teorias.

* O RUP nao nasceu como um processo de engenharia de software. Nasceu como uma
adaptacao do Objectory. Nao tinha retorno de investimento como meta. Nao tinha
produtividade como meta.

* Quanto se gasta para uma empresa iniciar com um processo? Treinar e capacitar profissionais
internos. Contratar consultoria especializada. Obedecer e ndao ter nenhuma referéncia do que
sera o resultado final.
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ROl com Produtividadee  “£THENAS
Qualidade

Processo Maduro

Processo Ativo

Melhores Praticas Engenharia
de Software

Integragdo Métodos/Processos
de referencia

Apoio Ferramental

Flexibilidade de Customizagao

Melhoria Continua e Garantia
de Qualidade

ENGENMHARIA DE SOFTWARE

Processo com quase 11 anos de vida. Langado originalmente em
1999 em conjunto com Computer Associates e Sterling Software.
Origem no Objectory( RUP) e CBD (Componentizac¢do).

Processo definido no EPF ( Eclipse Process Framework) e
posteriormente instanciado como um workflow no JIRA/Outros.
Controlando novos projetos, mudancas, melhorias, bugs, falhas,
chamados, entre outros fluxos de um ambiente de desenvolvimento
de software.

Alinhado com os principios e padrdes de Engenharia de Software
Aplicada.

Integracao de processos e métodos fortes do mercado. RUP, XP,
SCRUM e apoio certificagao MPS BR.

Utilizacao do JIRA ou outra ferramenta de apoio a instanciacao do
processo. Saindo do mundo de documentos.

Processo com grande apoio a customizacao e adaptacgao de
template para cada realidade de empresa/projeto.

Forte apoio a Garantia de Qualidade. Atividades embutidas ao
processo para Melhoria Continua e construcao de Indicadores.
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Principios de Engenhariade GsTHENAS
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Exemplos de Aplicacdo APD GAATHENAS
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Diretrizes Fundamentais @THENAS
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Producgo ( Engenharia de Software Aplicada )

Arquitetura - Componente - Modelagem

Projetos
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CFTHENAS

Visibilidade dos Projetos evcemA o sormne

Visibilidade Estratégica

Fase

Visibilidade Gerencial

Atividade

12
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Visao Geral

CFAATHENAS
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FASE DE
PLAMEJAMENTO

FASE DE
IMPLANTACAD

FASE DE
ESPECIFICACAD

-

FASE DE

CONSTRUGAD

POS-PROJETD

L2 3]

FASE DE
T&Q
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Visao Geral

ATIVIDADES DA ITERACAO
PLANEJAMENTO
AMALISE DE MUDANG &
* MODELAGEM DE PROCESSD
* MODELAGEM DE REQUESITO
* ARGUITETURA DE SOFTWARE
* AMALISE DE COMPONENTES
PROJETD DE COMPONENTES
IMPLEMENTACAD

DISTRIBUICAD

PROJETO

POSPROJETO

CATHENAS

ENGENHARIA DE SOFTWARE

FASE FASE
CONSTRUGAD IMPLANTAGAD
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Visdo Geral @'H ENAS
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ESFORCO

A

/? CICLO DE VIDA

ESFORGO
A

MASCIMENTO TEMPO

CICLO DE VIDA

>

NASCIMENTO TEMPO
15
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Software Process Engineering Metamodel

* Possibilitar a comunicacao e o entendimento efetivo do processo;

* Facilitar a reutilizacdo do processo (padronizacao);

* Apoiar a evolucao do processo;

* Facilitar o gerenciamento do processo.

* Permitir treinamento, gerenciamento, revisdes e ferramentas de suporte;
* Utilizando-se processos padronizados, cada experiéncia de projeto pode
contribuir para a melhoria dos processos na organizacao;

* Um processo padronizado fornece uma base estrutural para medicao
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1 Glossario |

e Eg& Conjunto ™
= APD = APD - Athenas Processo de Desenvolvimento > Liberacdo[1..n] = Fabrica[n1..nn] = Plangj ito = Planej nto = Planejar Fabrica M

Tarefa: Planejar Fabrica

| Athenas Engenharia de software |
Introducio

EI@ APD _ R O Planejamento de Fabrica é onde a Equipe & o Gerente de Produto determinam quais funcionalidades e atividades serdo realizadas na proxima Fabrica de
E§ APD - Athenas Processo de Desenvolimento % acordo com as explicacdies e priorizacdes do Gerente de Produto dentro de uma Liberacdo.
€3 Pré-Projeto
ﬁ%‘. Projeto Expandir Todas as Secoes Reduzir Todas as Secoes

Bl €& Liberagio[1.n] = Relacionamentos
£ Planejamento
= % Fabricalni.nn] Fungdes Principal: Adicional: Aszsistente:
£ - « Equipe
El & Planejamento o Gerente de Produto
EI &3 Planejamento

e Lider de Equipe
= [Pianejar Fbrica

> Avaliar Planejamento de Fabrica Entradas Obrigatdrio: Opcional: Externo: L
> Comunicar Planejamento de Fabrica |2 « BacklLog da Liberacdo « MNenhum « MNenhum
¢} Monitoragdo 1
> Avaliar Monitoramento Saidas s BacklLog de Fabrica Atualizado e SubTarefas Definidas
Bl @& Especificacio * RPF - Relatdrio de Planejamento de Fabrica

53 Modelagem de Software
5 Construgdo

6 TaQ = Descrigao Principal

£ Implantacao

i Woltar ao Inicio da Pagina

O Planejamento de Fabrica é realizado com a presenca do Gerente de Produto, Lider de Equipe e de toda a equipe, e quaisquer interessados, diretores ou representantes do

£ Introspeccio cliente.

& TaO

£ Implantacio Sera feita uma explicag?a_'o das ﬁJrjciona_Iidagigs, pelo Ger_ente de Produto, de maior prioridade para a Equipe. A Equipe poderd fazer perguntas suficientes para que eles

@ Introspecgio possam, depois da reunido, definir quais atividades eles irdo mover do Backlog de Liberagdo para o Backlog de Fabrica.

€8 Pés-Projeto L Juntos, a Equipe & o Gerente de Produto definem uma meta para a Fabrica, que é uma breve descricdo do que pretende-se atingir nesta Fabrica. O sucesso da Fabrica sera
H &= AP0 verificado posteriormente durante a reunido Revisdo de Fabrica, baseado na Meta de Fabrica em vez de em itens especificos do Backlog de Fabrica.

3 APO - Athenas Processos Organizacionais
& Organizacional Depois da reunido de Planejamento de Fabrica, a equipe reline-se separadamente para discutir o que foi dito e decidir o quanto eles se comprometem a fazer durante a
& GOA préxima Fabrica. Em alguns casos, havera negociagdes com o Gerente de Produto, mas serd sempre prerrogativa da Equipe determinar o gquanto eles podem se
& GPR comprometer.
& MED -

i Woltar ao Inicio da Pagina =

17
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Tatiane Silvat =
&
TASK BOARD - |APII - Context: | Default * ~| Mew | 7wy lssues @ Views ~ 558 Tools ~
Mew card | | View version | » VERSE0 1.0.1 A Expand all| Colfapse ali
e ————————
TO DO -86h - - IN PROGRESS - 0h ~ DONE-73h -
18 issues 12 4issues 5issues
[Efss & o1 © Bz # o (CHEER [CREFTRS (O] [CRE Y] C]
Calastrn de ICAACE Catlastro de ICAS Elzhoragdn de direftos & Construgén ta proposta do Criar Catlastrn de Categoria Criagén o HelpOnLine
deveres ( clisnteiAthenas) AP Jé toram geradas as
. . classes & script do banco
Y ® Assignes: macoyver Assignes: macayver Assignes: Pauln Assignes: Pauln Assignes: Alvaro LopesFiln | Assignes: Caroline Soura
Bioz # a1 © H61 #* asues [CHEERS [CRERY © [Aze # © (B # Q
Cadlastro ICAca0 Pracesso de Criagén da Apresentagdn Criagén da estratégia de Integrer o help criado no FH 0 Botéo "sair” estd sem
agfniconfiguragéo de venda (formato ppt) Divilgagén com o botéo de help da tela funcionalidade na tela
principal oo AP3. E realizar principsal do APS
Assignes: macoyver Assignes: macayver Assignee: Paulo Assignes: Paulo Assignes: AlvaroLopesFilhn  Assignes: Alvaro Lopes Fiha
6o & O M5 ® BER
Catlastn de Catlastro de agén i teda principal do AP3,
ConfiguragoEstadn fazer o acerto da imagem
que fica no canto direto.
Assignee: macayver Assignee: macgyver Assignee: Alvaro Lopes Filh
45 ® 15ubs @
Testes e Cadastra Fracessn de Distribuigio
Assignes: Paulo Assignee: Alvaro Lopes Filho
B4 & 1 oue O [H43 & O]

Brca| [ pAAOOSBEOWL EE9ENYO = 2 |
| [ Post-t@ software | |3 Apresentacan | & APIIL - Task Boa... 4 Sem tftuIU'E\ucudml (¥ magela <ath14@a... | 3 Microsoft PuwerPul...l

Ferramentas de apoio

*Confluence *EPF
*Ferramentas Office *IDE’s
*Bizagi *SVN

*Enterprise Architecture =
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Resultados Expressivos EXGEMARAOE SorTRAR

. Aumentou Nao alerou ' Reduziu
100%%

o ]
)

70%

60%

50%

-

40%
30%
20%
10%

Faturamento No Clientes No Fundonarios Custo Medio Prazo Médio Tamanho Médio  Produrtividade Qualidade Satisfacdo ROI
no pals Projeto dos projetos dos projetos Cliente

Fonte: iMPS 2009
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