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O QUE ?
O APD ( Athenas Processo de Desenvolvimento ) é um processo de desenvolvimento fundamentado
em Engenharia de Software, diferenciando-se assim da maioria dos processos de desenvolvimento.
Seu compromisso primário e fundamental é com o ROI ( Retorno de Investimento) e o uso prático
em ambientes de desenvolvimento de software. Sendo assim, orienta-se em atender as
necessidades da empresa e seu negócio e também de seus gestores e diretores e não unicamente
com viés técnico e modismos de nossa área.



POR QUE ?

Projetos
 68% com Desvio de Planejamento ( Prazo e/ou Orçamento)
31% Cancelados antes do término
 88% ultrapassam o prazo, o orçamento e ambos
 Ultrapassam em média 189% dos custos estimados
 Ultrapassam em média  222% do prazo estimado

Standish Group “Chaos Report 2009”           
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Um  Processo Referência ?

Preconceitos:
• Histórico/Cultural elitizado de nosso país.
• Cada empresa é uma empresa diferente. Cada projeto é um projeto diferente. Portanto, não 
se aplica um processo padrão. O programador não pensa da mesma forma ?
• Dificuldades e Negativas do RUP.

Realidade :
• As pequenas e médias empresas precisam e querem melhorias. Mas, para uma pequena 
empresa a situação é muito difícil.
• Cada empresa pequena/média possui um empreendedor. E ele quer resultado, retorno de 
investimento, e não teorias. 
• O RUP não nasceu como um processo de engenharia de software. Nasceu como uma 
adaptação do Objectory. Não tinha retorno de investimento como meta. Não tinha 
produtividade como meta.
• Quanto se gasta para uma empresa iniciar com um processo? Treinar e capacitar profissionais 
internos. Contratar consultoria especializada. Obedecer e não ter nenhuma referência do que 
será o resultado final.
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Garantia de Retorno de Investimento ( ROI )
Processo Maduro Processo com quase 11 anos de vida. Lançado originalmente em 

1999 em conjunto com Computer Associates e Sterling Software.

Origem no Objectory( RUP) e CBD (Componentização). 

Processo Ativo Processo definido no EPF ( Eclipse Process Framework) e 

posteriormente instanciado como um workflow no JIRA/Outros. 

Controlando novos projetos, mudanças, melhorias, bugs, falhas, 

chamados, entre outros fluxos de um ambiente de desenvolvimento 

de software. 

Melhores Práticas Engenharia 

de Software

Alinhado com os princípios e padrões de Engenharia de Software 

Aplicada.

Integração Métodos/Processos

de referencia

Integração de processos e métodos fortes do mercado. RUP, XP, 

SCRUM e apoio certificação MPS BR.

Apoio Ferramental Utilização do JIRA ou outra ferramenta de apoio a instanciação do 

processo.  Saindo do mundo de documentos.

Flexibilidade de Customização Processo com grande apoio a customização e adaptação de 

template para cada realidade de empresa/projeto.

Melhoria Contínua e Garantia 

de Qualidade

Forte apoio a Garantia de Qualidade. Atividades embutidas ao 

processo para Melhoria Continua e construção de Indicadores.

ROI com Produtividade e 

Qualidade



Princípios de Engenharia de 

Software



Padrões de Engenharia de 

Software



Exemplos de Aplicação APD
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Diretrizes Fundamentais
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Visibilidade dos Projetos
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Visão Geral
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Visão Geral
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Visão Geral



Formalização SPEM

Software Process Engineering Metamodel

• Possibilitar a comunicação e o entendimento efetivo do processo;
• Facilitar a reutilização do processo (padronização);
• Apoiar a evolução do processo;
• Facilitar o gerenciamento do processo.
• Permitir treinamento, gerenciamento, revisões e ferramentas de suporte;
• Utilizando-se processos padronizados, cada experiência de projeto pode 
contribuir para a melhoria dos processos na organização;
• Um processo padronizado fornece uma base estrutural para medição
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Publicação
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Automatização do Processo

Ferramentas de apoio

•Confluence
•Ferramentas Office
•Bizagi
•Enterprise Architecture

•EPF
•IDE’s
•SVN
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Resultados Expressivos

Fonte: iMPS 2009
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