Anexo |11 da Resolucdo n°. 1 Comissao Interministerial de Mudanca Global do Clima

Contribuigdo do projeto “Santa Cruz S/A — Acucar e Alcool — Projeto de Cogeragao”
para o desenvolvimento sustentavel.

A Santa Cruz S/A — Aclcar e Alcool e a Ecoinvest Carbon Brasil Ltda., participantes do
projeto “Santa Cruz S/A — Acucar e Alcool — Projeto de Cogerag&o”, localizado no
municipio de Américo Brasiliense, no estado de S&o Paulo, em atendimento a Resolugdo n°. 1 da
Comisséo Interministerial de Mudancas Globais do Clima, vem declarar que a referida atividade de
projeto contribui para o desenvolvimento sustentavel no que diz respeito aos aspectos mencionados
a seguir.

a) Contribuicéo para a sustentabilidade ambiental local

O projeto de co-geracdo da Usina Santa Cruz consiste na queima do bagacgo de cana-
de-acUcar para geracdo de energia para uso proprio e para exportacéo a rede elétrica do sub-
sistema Sul/Sudeste/Centro-Oeste. A Usina Santa Cruz, proponente do projeto, esta
localizada no estado de S&o Paulo, no municipio de Américo Brasiliense.

Projetos de co-geragdo similares ao da Usina Santa Cruz podem reduzir a
dependéncia energética brasileira a geracdo elétrica hidrica e fossil. Apesar da combustéo
da biomassa gerar emissdes de CO,, considera-se o resultado liquido dessa emissao igual a
zero, uma vez que a producdo da planta de cana-de-aclcar utiliza CO, para realizar a
fotossintese.

A Usina Santa Cruz é auto-suficiente em energia elétrica, produzindo tudo o que
consome e comercializando o excedente, a partir de abril de 2008. Ao propor melhorias em
seu processo de co-geragéo, de forma a possibilitar a venda de energia, as usinas implantam
modificacbes em seu processo de geracdo de vapor e fabricacdo de aglcar e alcool, que
trazem beneficios imediatos ao meio ambiente.

A gueima da palha e do bagaco nas caldeiras gera material particulado, que através de
um sistema de retengdo de fuligem, denominado lavadores de gases, € retido e,
posteriormente enviado para lavoura e incorporado ao solo obedecendo a critérios rigorosos
quanto as caracteristicas geoldgicas da area, a distancia de cursos de agua, a declividade do
terreno entre outros. Esses lavadores de fuligem sdo mais eficazes e, portanto, necessitam
de menor volume de agua em circuito fechado, o que resulta em um ndmero menor de
descargas com conseqiente redugdo do consumo de &gua captada.

Com as modificacdes realizadas em toda a planta industrial, a Santa Cruz conseguiu
melhorar sua eficiéncia térmica. A aquisicdo de equipamentos modernos e de alta eficiéncia
favoreceram uma maior capacidade de producdo de energia elétrica com menor consumo de
vapor, 0 que representa maior aproveitamento da agua.

Todas as etapas necessarias a producdo da cana-de-acUcar, em especial aqueles
processos que podem gerar maiores impactos ambientais, sdo rigorosamente controlados
por profissionais altamente capacitados. O manejo do solo é realizado conforme as
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melhores praticas agrondmicas; a aplicacdo de fertilizantes e defensivos agricolas
obedecem a rigidos controles de dosagens e sdo realizadas conforme modernas técnicas.
Boa parte da lavoura de cana recebe adubacao natural através da fertirrigagdo com vinhaca,
um sub-produto rico em micronutrientes, em especial o Potassio. As embalagens de
defensivos também tém destino ambientalmente correto, pois, apos serem triplice lavadas,
sdo enviadas a uma central de recolhimento, sob eficaz controle das unidades.

Em outubro de 1997, a Usina Santa Cruz conquistou o Certificado ISO 9.001 para 0s
processos de producdo de aglcar e alcool e em 2000 conseguiu o certificado de qualidade
para a producéo e fornecimento de cana-de-agucar. Em 2001 a producdo de levedura seca e
a co-geracdo de energia elétrica foram incluidas no certificado. Em 2002, foi implementado
o Sistema de Gestdo Ambiental, certificado pela norma NBR 1SO 14001, atestando que a
empresa realiza todas as suas atividades (agricolas, industriais e automotivas) cumprindo
rigorosamente 0s requisitos normativos e a legislacdo ambiental vigente no pais. A Santa
Cruz € a primeira empresa do setor sucroalcooleiro a receber esse certificado com
abrangéncia em toda sua cadeia agroindustrial, estando certificados todos 0s processos,
desde a producéo de cana até a expedigédo de seus produtos.

A Usina Santa Cruz também realiza trabalhos ligados a area ambiental em conjunto
com a sociedade local. Dentre as principais iniciativas da usina, ressalta-se:

Programa de Educagdo Ambiental

A cada 2 (dois) anos sdo ministradas palestras para os alunos de 3° e 4° séries do
ensino fundamental das escolas municipais das cidades da regido. Em 2004, em parceria
com a Secretaria da Educagdo de Ameérico Brasiliense, 1.200 criangas entre 9 e 10 anos
foram orientadas sobre a necessidade de preservar o0 meio ambiente. Em 2006, 1.700 alunos
de Ameérico Brasiliense e Santa Lucia (nesta mesma faixa etaria) tiveram a oportunidade de
assistir as palestras ministradas por colaboradores da Usina Santa Cruz, auxiliados pelos
Departamentos de Educacgéo e Cultura das duas cidades.

Anualmente, a Santa Cruz participa dos eventos da Semana do Meio Ambiente das
cidades de Araraquara, Américo Brasiliense, Santa Lucia e Rincdo. Nestas oportunidades
sdo realizadas palestras sobre Sistemas de Gestdo Ambiental e distribuidas milhares de
mudas de arvores nativas para a populacao.

Periodicamente, por iniciativa da Usina ou solicitagdo de diretorias de escolas, sdo
realizados eventos onde colaboradores da usina e criancas fazem plantio de arvores em
parques e areas de preservacao permanentes.

Centro de Educacédo Ambiental (CEA)
Em abril de 2006 foi iniciada a implantacdo do Centro de Educacdo Ambiental
(CEA) da Usina. Abrangendo uma area de, aproximadamente, 230.000 m2, O CEA objetiva

desenvolver um trabalho de conscientizagdo ecoldgica junto a comunidade, visando
despertar o0 senso de cidadania e proporcionar uma atitude de mudanca em relacdo a
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conservacao ambiental. Assim, o CEA funciona como um centro irradiador de principios do
desenvolvimento sustentavel que, por meio de visitas e atividades, mobiliza professores e
alunos dos ensinos fundamental e médio, universitarios, empresarios, produtores rurais e
agentes publicos

O CEA ¢ composto por 10 salas tematicas que visam a inser¢do dos participantes
nos problemas e solu¢cdes ambientais através da visualizacdo de imagens, videos, textos,
informacgdes através de monitoria técnica e respostas aos temas propostos. As salas
teméticas sdo: Sala de residuos, de reciclagem, do ar, da agua, do solo, das energias
renovaveis, da biodiversidade, da cana-de-agUcar, sala de controle ambiental na agricultura
canavieira, e sala dos produtos e sub-produtos da industria canavieira.

Também fazem parte da estrutura do CEA uma biblioteca com sala de estudos,
acervo e recursos direcionados a educacdo ambiental, sala de conferéncias com recursos
audio visuais para aulas, palestras e seminarios com capacidade para 40 pessoas, Viveiro
para reproducdo de mudas nativas com todos 0s recursos necessarios, instalacdo para
producdo de himus, vegetacdo nativa e mata ciliar com trilha ecoldgica e interpretativa,
banco de germoplasma, orquidario, pomar, horta e canteiro de plantas medicinais. Fazem
parte do projeto a construcdo de lago ornamental, ambiente temético “A &gua no mundo*,
maquete de bacia hidrogréfica, aquarios com espécies da fauna e flora aquatica, marinha e
lacustre.

O CEA apresenta grande potencial de agregar forcas com outras instituicbes que
participam efetivamente de processos de melhoria ambiental e que encontram dificuldades
técnicas e instrumentais para prosseguirem com projetos proprios. Procura-se buscar o
envolvimento e o comprometimento do publico em reverter problemas ambientais
apresentados, assim como capacitar professores e profissionais da area para darem
continuidade ao processo da Educacdo Ambiental nos locais de origem, buscando
multiplicar o nimero de contribuintes para o questionamento junto aos 6érgdos competentes
e no conhecimento para solucionar problemas

b) Contribuicdo para o desenvolvimento das condic¢des de trabalho e a geracéo liquida
de empregos

Um projeto de co-geracdo de energia como o da Usina Santa Cruz estd associado a
utilizacdo intensiva de mao-de-obra durante a fase de sua construcdo. Durante o periodo de
construcdo, o empreendimento gerou cerca de 587 novos empregos e pelo menos 2 vezes
mais em empregos indiretos. J& durante a fase de operacdo e manutencdo da termoelétrica,
espera-se utilizar cerca de outros novos 30 funcionarios diariamente.

Em geral, os empregados de uma usina sucroalcooleira sdo pessoas com baixa
escolaridade. A Usina Santa Cruz, alinhada a sua Politica de Sustentabilidade busca
capacitar seus funcionarios através de treinamentos e outras a¢Ges que satisfacam as
necessidades de competéncia e propicie um constante aprimoramento profissional e de
cidadania. Para o projeto de co-geracdo funcionarios estdo sendo capacitados a assumirem
novas ocupacdes e responsabilidades. Estes funcionarios poderiam ter dificuldade em
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encontrar trabalho formal em uma economia informal, caracteristica de parte do mercado
de trabalho do pais.

As melhorias implantadas pelo projeto da Usina Santa Cruz implicam ndo s6 um
melhor aproveitamento energético da biomassa, mas também um melhor controle da
operacdo do processo de geracdo de vapor e eletricidade nas usinas. Com isso, faz-se
necessario o emprego de mao-de-obra especializada para promover a geracdo e venda de
energia renovavel para o sistema elétrico. Essa mao-de-obra pode ser tanto externa, com a
contratacdo de operadores especializados, como interna, com o treinamento de operadores
familiarizados com o processo, mas sem conhecimento de como fazer a interface com a
distribuidora que compra a eletricidade das usinas.

Deve-se considerar ainda que a implantacdo do projeto, assim como sua manutencao,
contribui para um aumento na demanda por servicos técnicos ligados a co-geracao, o que
cria empregos indiretamente.

O que se deseja ressaltar € que a construcdo das usinas de co-geracdo fortalece
economicamente a Usina Santa Cruz, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da
regido, ao gerar um nimero maior de empregos formais e de maior qualificac&o.

A usina de co-geragdo Santa Cruz tem um papel importante na diversificagdo das
fontes de ingresso da empresa e, por isso, diminui sua exposi¢do as variaveis externas e
internas dos mercados de acucar e alcool.

Além dos beneficios adquiridos através da implantagdo do projeto de co-geracéo, a
empresa possui varias instalacdes, equipamentos, programas e beneficios com o propdsito
de melhorar as condi¢des de trabalho, zelar pela qualidade de vida e promover um maior
convivio social dos trabalhadores e suas familia:

A Santa Cruz tem por tradi¢do, ser uma empresa preocupada com a comunidade e em
especial com seus colaboradores. Uma ampla carteira de beneficios é disponibilizada aos
funcionarios dentre os quais destacamos a assisténcia médica odontoldgica e hospitalar,
farmacia, reembolso de aparelhos corretivos, cesta basica de alimentos, VISA alimentacéo,
restaurante, bolsa de estudos, transporte, kit escolar para filhos de funcionarios, dentre
outros

¢) Contribuicgdo para a distribui¢cao de renda

As usinas de acgucar e alcool possuem grande potencial de geracdo, manutencédo e
melhoria de qualidade de empregos, da lavoura a distribuicdo de combustiveis e a
alternativa de geracdo de energia hidrelétrica, em épocas de seca, constituem-se em estavel
atividade de distribuicdo de renda por meio de aplicagdo produtiva de capital e
remuneracao justa de trabalho (UNICA, 2004).

A operacdo e manutencdo de usinas de agucar e alcool normalmente estdo associadas
a um corpo técnico constituido de uma equipe técnica reduzida (engenheiros e técnicos) e
uma grande quantidade de colaboradores de baixa qualificacdo, principalmente na colheita
da cana.
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Assim, a expansdo das atividades da Usina Santa Cruz para a venda de energia
elétrica contribui para o aumento de contratacdo de pessoas de baixa qualificacdo técnica,
para se juntar as equipes acima mencionadas. O projeto contribui para a distribuicdo de
renda, colocando no mercado de trabalho pessoas que eventualmente viveriam a margem da
sociedade.

Pode-se considerar também que uma melhor distribuicdo de renda na regido onde se
encontra a unidade de producdo vem do incremento de rendimentos no municipio, que
ocorre em virtude da elevacdo do valor de impostos pagos pela atividade de projeto. Esse
saldo positivo de capital na regido pode ser traduzido em investimentos na melhoria da
infra-estrutura, da capacidade produtiva, da cobertura de necessidades basicas da populacao
(educacdo, saude etc.). Esses investimentos beneficiam a populacdo local e indiretamente
levam também a uma melhor distribui¢do de renda.

d) Contribuicéo para a capacitacédo e desenvolvimento tecnologico

Historicamente, o setor sucroalcooleiro sempre explorou biomassa (bagaco) de uma
maneira ineficiente utilizando-se de caldeiras de baixa pressdo e turbinas de simples
estagio. Isso ocorre tradicionalmente no setor devido, principalmente, ao fato de que o
acumulo de bagaco nos pétios das usinas é totalmente indesejavel, ja que causa transtorno
para a organizacdo fisica dos mesmos. Dessa forma, quanto mais bagaco consome a usina
para uma determinada demanda de energia, melhor. Embora o bagaco estivesse disponivel,
sendo consumido para geragdo de energia apenas para consumo interno, o uso ineficiente
desse recurso ndo permitia a producdo de eletricidade adicional, que poderia ser
comercializada.

Projetos como o da Usina Santa Cruz permitem, dessa forma, que a barreira de
inovacgdo tecnoldgica do melhor uso da energia do bagago seja ano a ano ultrapassada
através da divulgacdo de conhecimentos e praticas, possibilitando uma integracdo de
experiéncias dentro do setor e, portanto, a replicabilidade mais efetiva de projetos
semelhantes.

Dessa forma, o projeto contribui para o desenvolvimento econémico brasileiro e
também para o0 avanco técnico, ja que ha a necessidade de capacitacdo técnico-profissional
para prestacdo de servigos de assisténcia técnica, prestada integralmente por profissionais
brasileiros.

E importante notar que o Brasil é o maior produtor de aglcar e alcool do mundo,
condicdo que se deu devido a condi¢cbes climatolégicas, a necessidade (principalmente
agravada nos anos 70 com os choques do petréleo, originando o PROALCOOL) e a
oportunidade de exportacdo. Para organizar e desenvolver este setor de significativa
relevancia econdmica para o pais, entidades foram criadas dentre elas a UNICA, o CTC, a
ORPLANA, a Copersucar, e outras.
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Tecnologias de producdo de alcool, acucar e de co-geracdo sdo desenvolvidas em
grande parte localmente, ainda que algum conhecimento ainda seja transferido de paises
como Australia e india.

Localmente, a industria de infra-estrutura para este setor desenvolve tecnologia de
ponta em nivel mundial. Projetos de co-geragédo tém encorajado inovacfes que resultam em
novas patentes e royalties.

e) Contribuicdo para a integracao regional e a articulagdo com outros setores

A criacdo de um novo negocio, atraves do novo projeto de co-geragdo com bagaco de
cana-de-acucar para a venda de energia, deixou clara a necessidade de uma interacdo ainda
maior com o setor energeético.

Deve-se ressaltar, ainda, o fato de que a operacdo e a manutencdo do projeto
requerem a assessoria de prestadores de servi¢os da regido, como mecanicos, torneiros,
técnicos, sem deixar de mencionar a integracdo com setores como alimenticio, servicos
médicos e odontoldgicos e farmacéuticos, integracdo esta decorrente da nova realidade da
empresa, que fortalece sua condicao de exportador de energia.

Faz-se necessario, também, o uso de diversos servicos, principalmente aqueles ligados
a tecnologia, como a engenharia, a construcdo e a manutencao dos equipamentos existentes,
assim o desenvolvimento de outros. Fomenta-se assim a industria nacional de servigos,
contribuindo mais uma vez para a geragdo de empregos e o0 crescimento da economia.

A geracdo descentralizada de energia contribui mais com o desenvolvimento
sustentavel que a centralizada, pois reduz as perdas na transmissdo de energia. A0 mesmo
tempo, promove a integracdo regional através da conexdo a rede, diminuindo a
vulnerabilidade elétrica e a dependéncia de fontes especificas de energia.

A integracdo regional desenvolvida através de uma rede descentralizada diminui a
vulnerabilidade elétrica e a dependéncia de fontes especificas e limitadas de energia.
Considerando que grande parte da economia da regido tem relagdo com o agronegocio e
mais especificamente com a industria do agUcar e do alcool. Por conta disso, qualquer
melhoria promovida pela usina reforca o desenvolvimento regional a partir da integracdo
dessas tecnologias as atividades socioeconémicas da regido.

Concluséao

De acordo com Elliot (2000) a mudanca do paradigma convencional para um novo
paradigma energeético, que esta relacionado ao proposito do projeto, “para um mundo que
estd se movendo em direcdo a uma abordagem sustentdvel para geracdo energética”,
consiste em usar: (1) energia renovavel em vez de estoque limitado, (2) geracdo
descentralizada de energia em vez de centralizada, (3) pequena escala tecnoldgica em vez
de grande e global e (4) mercado livre no lugar de monopolio.
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O projeto da Usina Santa Cruz esta alinhado com os objetivos de desenvolvimento
energético e contribui para o desenvolvimento sustentavel ou, como a comissdo Brundland
(1987) define, para a satisfagdo das necessidades presentes sem comprometer a habilidade
das geracdes futuras em satisfazer suas proprias necessidades.

Conforme mencionado anteriormente e apontado no Levantamento do Potencial Real
de Cogeracdo de Excedentes no Setor Sucroalcooleiro, realizado pelo CENBIO — Centro
Nacional de Referéncia em Biomassa, “sdo amplamente conhecidas as vantagens da
geracdo de eletricidade no setor sucroalcooleiro®:

- Vantagens estratégicas: geracdo descentralizada, proxima aos pontos de carga. No
caso particular da geracdo na regido Sudeste e Centro-Oeste, ela ocorre durante o periodo
seco, podendo complementar de forma eficiente a geracéo hidrelétrica;

- Vantagens econdmicas: combustivel e equipamentos nacionais, dinamizagdo no
setor de maquinas e equipamentos com 0 conseqiente aumento na arrecadacdo de
impostos;

- Vantagens sociais: utilizacdo de médo-de-obra na zona rural;

- Vantagens ambientais: combustivel limpo e renovavel, com balan¢o nulo de carbono
(CO2), um dos gases do efeito estufa.”
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