a) Anexo 11l da Resolucdo n°1l da CIMGC —Projeto Cosipar

Introducgéao:

O objetivo deste relatorio € o atendimento da Resolugdo n°1 da Comissao Interministerial de Mudanca
Global do Clima e em especifico ao Anexo Il que trata da contribuicdo do “Projeto de Geracado de Energia

Renovavel da Cosipar”, para o Desenvolvimento Sustentavel.

Maiores informacgdes estao disponiveis no documento de concepc¢do do projeto, encaminhado também a

Secretaria Executiva da Comissao Interministerial de Mudanc¢a Global do Clima.

O seguinte relatério ir4 apresentar as questfes quanto a sustentabilidade do projeto com relagdo a
implantacdo de uma unidade termoelétrica conduzida pela Cia Siderdrgica do Para — Cosipar, responsavel
pela instalacdo, operagdo e manutencdo da unidade de geracdo que fornece energia para a planta

industrial da prépria empresa, utilizando gas de alto forno como combustivel para a unidade geradora.

a) Contribuicao para a sustentabilidade ambiental local

ATIVIDADE DO PROJETO : Implantagcdo de uma usina termoelétrica para a geracao de

10 MW de energia elétrica, utilizando fontes renovaveis de energia, que se compde dos
gases gerados pelo processo de producdo de ferro gusa denominados de GASES DOS
ALTOS FORNOS — GAF. Esta Usina tem a capacidade de suprir parte da energia

demandada pela Cia Siderurgica do Para — COSIPAR, para a producdo de 500.000 t/ano

de ferro gusa.

Para este projeto, no entanto, somente 6 MW serao considerados, uma vez que a
empresa, no seu cenario de linha de base, ja apresentava uma unidade de geracao de
energia de 4 MW que foi instalada de forma piloto para verificar a viabilidade técnica

de tal geracéo.

CENARIO DE LINHA DE BASE : Demanda de 53.690 MWh/ano da Concessionaria de
energia elétrica local — CELPA — CENTRAIS ELETRICAS DO PARA.

CENARIO DE PROJETO : Demanda de 8.187 MWh/ano da CELPA, significando uma

reducao significativa de 45.503 MWh/ano. O fator de emissdao da margem combinada

do sistema nacional, considerando a rede Norte-Nordeste é de 0,433 tCO:/MWh,
relativamente intensiva com relacdo as emissdes de carbono. Considerando este dado,
a estimativa de reducdo de emissdes com a implantacdo e funcionamento desta Usina

é de aproximadamente 389.249 toneladas de CO ; em 21 anos.

CONTIBUICOES PARA A SUSTENTABILIDADE LOCAL : A implantacdo deste projeto
aproveita a vocacdo natural da COSIPAR de gerar a fonte de energia necessaria para
suprir parte de suas necessidades elétricas, assegurando a sua competitividade no
mercado comprador externo e desenvolvendo uma tecnologia que pode ser reproduzida
em outras siderurgicas. Além disto, a Empresa colabora com o Sistema de Geracéao,

Transmissdo e Distribuicdo de Energia local, pois proporciona meios para evitar



investimentos em novas usinas hidrelétricas, em redes de transmissao e de
distribuicAo de energia e para assegurar maior rentabilidade aos ativos da
Concessionaria de energia elétrica local. A Empresa também Ilibera cargas,

aumentando, desta forma, a confiabilidade dos servi¢cos na regiao.

Um outro aspecto extremamente importante na sustentabilidade local é o fato da

COSIPAR:

I. Aproveitar, isto é reciclar os residuos combustiveis disponibilizados pelo seu
processo produtivo, anteriormente desperdicados ao serem gqueimados na tocha

da chaminég;

Il. Aumentar a sua confiabilidade na certeza do suprimento constante de energia
em épocas de seca. Finalmente e em particular, garantir a melhoria do meio

ambiente, pois o projeto transforma uma fonte de poluicdo em energia util;

I1l. Evitar a exploragcdo de recursos energéticos, como hidrelétricas e termelétricas

consumidoras de combustiveis naturais retirados da natureza.

IMPACTOS AMBIENTAIS

Tendo como base a descrigdo apresentada, os IMPACTOS AMBIENTAIS sobre a qualidade do ar, sobre
as emissdes de Gases de Efeito Estufa e sobre aspectos s6cio-econdmicos da regido de

influéncia do projeto, podem ser assim descritos:

Manutencdo da qualidade do ar atmosférico na regido de influéncia da COSIPAR,
pela implantacdo da unidade de geracdo termoelétrica de 10 MW de energia, pois
ndo se trata da introducdo de novas fontes pontuais de emissfes gasosas — O
volume de gases gerados pelo desenvolvimento do processo industrial da COSIPAR
permanecera constante. No projeto proposto, o que mais se destaca é a utilizacao
do excedente de GAF originado pelo processo produtivo da COSIPAR como fonte
renovavel para geracdo de energia elétrica, evitando, deste modo o desperdicio do
poder calorifico inferior dos gases dos altos fornos (combustivel) e o uso de energia

proveniente do sub-sistema elétrico Norte- Nordeste;

Quanto aos impactos sobre emissao de GEE, no cenario de linha de base, a usina
demanda da CELPA, cerca de 53.690 MWh/ano. No cenario de projeto, 45.503
MWh /ano terdo suprimentos proéprios restando apenas 8.187 MWh/ano que
continuardo sendo fornecidos pela Concessionaria local. O fator de emissao da
energia marginal do sistema nacional, considerando a rede Norte-Nordeste é de
0,433 tCO.,/MWh, relativamente intensiva com relagdo as emissdes de carbono. A
estimativa de reducdo de emissfes com a implementacdo da componente de geracao

renovavel deste projeto é de aproximadamente 390 mil toneladas de CO 2 em 21

anos.



Beneficios sociais: geragcdo de emprego e renda para 18 novos funcionarios que
atuam, diretamente desde 2003, na operagdo/manutencdo da termoelétrica.

Importante observar que a necessidade de qualificacdo da mao de obra empregada
na termoelétrica colaborou para a promog¢do de um avango na qualidade técnica
destes colaboradores: de uma cultura extrativista para uma cultura de

conhecimentos com bases tecnoldgicas e boa CIENCIA. Tal esforco que envolve
investimentos em treinamentos tedricos e praticos se deve também a reduzida

disponibilidade de mé&o de obra e a inexisténcia de projetos similares na regiao.

Para melhor visualizar e compreender a ocorréncia de impactos referentes ao “Projeto
de Geracao de Energia Renovavel da Cosipar”, foi elaborada uma matriz de comparacao
entre os cenarios de linha de base e de projeto, comparando os impactos existentes em
cada um destes cenarios, visualizados na Tabela 1 abaixo. Esta matriz foi feita levando

em consideracgao:
A inexisténcia de impactos no cenario de linha de base;
A presencga de impactos no cenario de projeto;

A magnitude e qualidade destes impactos, de acordo com a legenda abaixo.

Tabela 1: Matriz de comparacao entre os cenarios de linha de base e de projeto, demonstrando a ocorréncia de

impactos positivos e negativos e sua magnitude.

Analise dos Impactos

Existéncia de impactos

Cenario de Linha de Base Cenario de Projeto Medidas Mitigatorias/

5 . Comentérios
Construcéo de usina

Geracao de energia pela T el BE
termelétrica a biomassa

rede Sul-Sudeste

No cenério de linha de base, a empresa ja
Impactos sobre o uso d¢ queimava o gas liberado pelo alto forno, enquanto

residuos soélidos gue no cenario de projeto, este gas residual sera
utilizado como fonte de energia

Impactos sobre a
emisséo de Gases de (0] +1
Efeito Estufa

Reducéo de emisséo de 390 mil toneladas de
CO2e em 21 anos de projeto

Impactos sécio- Equipe de 18 pessoas responsaveis pela operacéo,
econdmicos manutencdo e seguranca da usina

RESULTADOS (0] +4

Legenda: Escala de magnitude e presencaZauséncia de impactos.

Magnitude dos impactos ocorrentes:

0 = sem impactos adicionais;
1 = impactos insignificantes;
2 = impactos significantes

Qualidade dos impactos:

+ Positivo

- Negativo



Como resultado, nota-se que, no cenario de projeto ocorreram impactos positivos, pois
trata-se da instalacdo de uma estrutura moderna e de alta tecnologia que levou em
consideracdo aspectos ambientais no momento de seu planejamento. Portanto, devido
as reducgdes de emissdes de poluentes atmosféricos, de gases de efeito estufa e do
aumento da empregabilidade na regido, o impacto ambiental do empreendimento é

positivo.

b) Contribuicdo para o desenvolvimento das condi¢cdes de trabalho e a

geracao liquida de empregos

O cenario de referéncia, conforme descrito acima, seria o ndo aproveitamento do gas
de alto forno como combustivel e conseqUentemente a n&o realizacdo de nenhum
beneficio social ou econdémico. Em contrapartida, no cenario de projeto, com a

construgcao da nova usina, o projeto claramente ir4d criar 18 novos postos de emprego.

Com relagdo a unidade geradora de energia, ndo foi feito nenhum estudo especifico
relacionado a melhoria das condigdes de trabalho. No entanto, desde 2003, a empresa
vem investindo mais em iniciativas globais para a melhoria das condi¢cdes de trabalho
para seus funcionarios. Todos estes programas incluem a unidade geradora,

beneficiando-a de forma direta por tais medidas. Podemos citar alguns exemplos destas

iniciativas abaixo:

A COSIPAR investiu durante 2004 em programas de capacitacdo, previdéncia

complementar e assisténcia a saude para todos os seus funcionarios.

A empresa criou também um canal direto entre seus funcionarios e o Presidente
(Servico fale com o Presidente), posibilitando aos funcionarios de todas as areas,
participarem diretamente da gestdo da empresa opinando sobre melhorias de processo

e metas a serem atingidas.

Além desta iniciativa, a Cosipar criou o PAM — Programa de Atingimento de
Metas, que premia as equipes e funcionarios que atingiram as metas de desempenho
anuais. Os funcionarios participam também anualmente da Pesquisa de Clima

Organizacional, onde todos os funcionarios podem avaliar as condi¢gdes internas de

trabalho.
A empresa em 2004 injetou na economia local um total de 5.9 milhdes de reais
referente a pagamento de salarios (5.6 milhdes de reais) e premiacao de atingimento

de metas (375 mil reais). O menor salario é 21,5% superior ao salario minimo vigente.

Em 2004 foram realizadas 7 campanhas e palestras sobre saude e seguranga no
trabalho, com a participacdo dos colaboradores da Cosipar e fornecedores. Foram

realizadas 3 campanhas de vacinag¢do juntamente com o Ministério da Saude.

Em 2004, foram realizados 52 treinamentos na empresa sendo 45 treinamentos
internos como palestras e cursos técnicos. Dentre os treinamentos realizados
destacam-se o “Treinamento em Operacdo de Turbina a vapor”, “Critérios para
Avaliagcbes de ruidos” e “Relagbes Humanas e Seguran¢a no trabalho” que estao

relacionados diretamente com a unidade geradora



Portanto, a implementacdo da termoelétrica ira estimular o desenvolvimento de
atividades de geracdo de energia dentro da empresa, exigindo contratacdo e
investimento em especializacdo dos colaboradores, assim como em cursos internos de

treinamento, de seguranca e de operacao das novas instalacdes.

c) Contribuicdo para a distribuicdo de renda

No cenario de linha de base do Projeto Cosipar, a empresa nao estaria implementando
a nova usina termoelétrica, o que levaria a continuagdo da compra de energia elétrica
da concessionaria local, sem geracdo de novas atividades, de novos postos de trabalho
e de inovacgao tecnoldgica e capacitagdo dentro da empresa. A empresa investiu cerca
de 5 milhdées para a implantacdo desta usina, o que indiretamente contribui para a

regiao.

Durante o ano de 2004 a Cosipar adicionou cerca de 7 milhdes ao governo através de
impostos, taxas e contribui¢gcdes. Além disso, conforme citado anteriormente, a empresa
investe de forma significativa nos seus empregados, contribuindo para a renda do
municipio, o que pode levar a uma melhora do indice de Desenvolvimento Humano de

Maraba. O menor salario da empresa é 21,5% superior ao salario minimo vigente.

Finalmente, com relacdo a tercerizacdo de servigcos naquela regido de Maraba, em
2004, a Cosipar pagou cerca de 187 mil reais em fornecedores de bens e servigos.
A terceirizacdo realizada pela empresa absorveu cerca de 5 milhdes de reais em
2004 e empregou 104 trabalhadores o que corresponde a 14,9 % da forca de

trabalho da Cosipar.



d) Contribuicdo para a capacitacao e desenvolvimento tecnoldégico

A tecnologia a ser utilizada consiste em uma caldeira, turbina e gerador de marcas
brasileiras e estrangeiras. Na figura 1 abaixo compreende-se como a nova
termoelétrica funciona em conjunto com o alto forno da empresa. Conforme

mencionado, a nova usina ira aproveitar o gas de alto forno que ja é normalmente

queimado, como forma de
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combustivel para geracdo de energia.A nova planta de energia estarada expandindo sua
capacidade de 4 para 10 MW, esperando funcionar com um fator de carga de 84%. O
projeto usa uma tecnologia de ponta que n&o sera substituida por outras tecnologias
mais eficientes no futuro mais préximo. A planta consome parte do gas liberado pelos

altos-fornos. O géas residual é re-utilizado no aquecimento de ar e o resto sera

queimado nas chaminés e liberados para a atmosfera como CO .

Para a operacado da caldeira, manutencgdo, inspe¢do e supervisao, a empresa contratou
funcionarios especializados e elaborou o Programa de Prevencéo a Incéndios, que
consiste em um programa emergencial especial para procedimentos de caldeira,

evitando panico, dispersdo e perda de controle durante uma situacdo de risco.



Esta unidade termoelétrica é composta de:
Caldeira — Acqua Tubular Equipalcool;
Turbina: Dresser Hand;

Gerador: GE. Modelo 271R496. Capacidade instalada de 10 MW;

Figura 2: Acqua Tubular Equipalcool . Figura 3: Torre de resfriamento

No caso da Cosipar, parte da tecnologia é estrangeira e parte brasileira. Com isso o
projeto estda fomentando a indUstria brasileira de equipamentos e infra-estrutura para o
setor energético, criando um mercado e uma massa critica nacional ainda mais
competitiva. Iniciativas como essas sao fundamentais para aumentar a escala de
futuras replicagbes de projetos como esse pelo Brasil afora, incentivando iniciativas
inovadoras que busquem o0 estabelecimento de parcerias com instituicbes de ensino e

pesquisa e o uso eficiente dos recursos locais disponiveis.

Importante ressaltar que até a implantacdo deste tipo de projeto pela COSIPAR apenas
empresas siderdrgicas de grande porte (USIMINAS, CSN e outras) tinham escala e
capacidade técnica para implantar este tipo de geracdo de energia. A COSIPAR

conseguiu com sucesso adaptar um investimento viavel apenas para grandes empresas
para de pequeno e médio porte, sem necessariamente abrir méo de tecnologia, abrindo

a oportunidade para outras empresas de mesmo porte seguir seu caminho.

Contribuicdao para a integracdo regional e a articulagcdo com outros

setores

No caso dessa atividade de projeto, ndao foram realizados estudos especificos para
demonstrar a integracdo regional e a articulagcdo com outros setores com relacdo a este
projeto. O levantamento da contribuicdo para os pontos acima associada ao projeto
ndo é exigido por lei em nenhum momento do desenvolvimento do projeto (Rei e
Cunha, 2005). A afirmacdo citada é corroborada pelo fato do projeto nadao resultar em
significativos impactos ambientais, ja citado no item a). Portanto, sdo feitas apenas
algumas indicagdes qualitativas sobre os possiveis desdobramentos que podem ser

observados com a implantagdo da usina no local.

Este projeto integra claramente trés setores da regiao: setor elétrico, setor

florestal, e setor siderudrgico.



De acordo com Souza et al (2004), nos ultimos vinte anos, a taxa média de
crescimento da capacidade de geracdo de energia elétrica foi permanentemente
inferior a taxa de crescimento do consumo. Este fato, somado a um ano hidroldgico
particularmente desfavoravel em 2001, Ilevou a wuma situagcdo de virtual
esgotamento dos reservatorios das principais usinas das regifes Nordeste, Sudeste
e Centro-Oeste. Em 1999 houve um episédio de blecaute generalizado em todo o
Brasil. Assim, o racionamento do consumo de energia tornou-se realidade para
regido Sudeste em 2001. No final de 2003 e inicio de 2004 houve necessidade de
aporte de energia das térmicas emergenciais no Nordeste, o que onerou todos os
consumidores. O permanente risco de faltar energia, a alta possibilidade de
blecaute e a incerteza de custo levaram as grandes empresas a buscarem solucgdes

energéticas alternativas.

Setor elétrico + siderdrgico: A oportunidade de utilizacdo de combustiveis
residuais dos processos produtivos (Gas de Alto Forno e Alcatrdo Vegetal) aliada a
crise de energia motivou a constru¢cdo de uma unidade de co-geracdo projetada
para integracdo ao sistema elétrico da Cosipar, dando mais seguranca ao
suprimento de energia elétrica, como alternativa ao sistema interligado. O fato de
a Cosipar ser uma empresa especializada em producdo de ferro gusa e
conseqUentemente ndo apresentar nenhuma experiéncia anterior no setor elétrico,
demonstra claramente que a integracdo de dois setores aparentemente distintos
pode resultar em uma parceria que otimiza o uso de recursos naturais e

financeiros.

Setor elétrico + florestal: No caso da usina Cosipar, desde 2001, a usina vem
utilizando o gas de alto forno como combustivel, oriundo da producdo de ferro
gusa da empresa. Durante todo o processo de produc¢cdao do ferro gusa, a empresa
utiliza o carvdo vegetal como agente redutor. O carvdo vegetal é produzido pela
propria empresa, através do plantio de eucaliptos, garantindo o fornecimento
renovavel desta fonte de combustivel. De acordo com o Balang¢o Social da Cosipar,
durante 2004, 20% do investimento total realizado pela empresa foi destinado para
o setor florestal. Através desta relagdo, pode-se conectar dois setores que eram

independentes na linha de base, como os setores florestal e energético.
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