Anexo Il da Resolucgéo n° 1 da CIMGC
Projeto de cogeracao de energia Usina Sao Francisco

a) Contribuicdo para a sustentabilidade ambiental local

O projeto de cogeracdo de energia Usina S&o Francisco consiste na queima do
bagaco de cana-de-aclcar para geracdo de energia para uso proprio e para exportacao a
rede elétrica do sub-sistema Sul-Sudeste-Centro-Oeste. A usina na qual o projeto sera
implementado pertence ao grupo USJ e estd localizada no municipio de Quirindpolis, no
estado de Goias. Este municipio possui aproximadamente 40.000 habitantes sendo que a
principal fonte de renda é oriunda da atividade agropecuaria.

Projetos de cogeracdo similares ao da Usina S&o Francisco podem reduzir a
dependéncia energética brasileira a geracdo elétrica hidrica e féssil. Apesar da
combustdo da biomassa gerar emissdes de CO,, considera-se o resultado liquido dessa
emissao igual a zero, uma vez que a producdo da planta de cana-de-acucar utiliza CO,
para realizar a fotossintese.

Este projeto energético, diferentemente de outros, ndo requer a utilizacdo de nova
extensao territorial, jA que foi implementado dentro da prépria usina. Além disso, a
geracao descentralizada de energia contribui mais ao desenvolvimento sustentavel que a
centralizada, pois entre outras consequéncias, reduz as perdas na transmissdo de
energia. Ao mesmo tempo, promove a integracdo regional através da conex&o a rede,
diminuindo a vulnerabilidade elétrica e a dependéncia de fontes especificas de energia.

Ao propor melhorias em seu em processo de cogeracdo, de forma a possibilitar a
venda de energia, as usinas implementam modificagcbes em seu processo de geracao de
vapor e fabricac@o de acgUcar e alcool, que trazem beneficios imediatos ao meio ambiente.

A usina de Quirindpolis é auto-suficiente em energia elétrica, produzindo tudo o que
consome. O excedente serd comercializado, sendo suficiente para iluminar uma cidade
com mais de 51 mil habitantes em 2007/08 e 64 mil habitantes a partir de 2008/2009.

A queima da palha e do bagaco nas caldeiras gera material particulado, que através
de um sistema de retencdo de cinzas, denominado lavadores de gases, retem estes
materiais que posteriormente sdo enviados para lavoura e incorporados novamente ao
solo.

Além dos beneficios da atividade de projeto, o grupo USJ utiliza técnicas naturais de
cultivo. A cana-de-acucar, por si s6, facilita o controle da erosdo por permitir boa
cobertura do solo na maior parte do tempo. Além disso, muitos dos subprodutos da
industrializagdo da cana contém fésforo e potassio e sdo utilizados num composto
organico que substitui a adubacdo quimica em parte de suas areas e aumenta a
guantidade de matéria organica no solo.

O subproduto principal € o vinhoto, que sera aplicado na lavoura conforme
preconizado na referéncia da CETESB (SP) Decisédo de Diretoria 35, de 9 de marco de
2005, que dispbe sobre a homologacao da Norma Técnica P4.231 - Vinhaca - Critérios e
Procedimentos para Aplicacdo no Solo Agricola — janeiro de 2005, o qual preconiza que 0
volume aplicado de Potacio (K), ndo ultrapasse 5% da capacidade de troca de cations do
solo; regulando as quantidades a serem aplicadas.

Os circuitos de aguas industriais sdo fechados, permitindo recirculagdo e o menor
consumo dos recursos hidricos. Os efluentes industriais sdo tratados em Estacfes de
Tratamento de Esgoto, em caixas e lagoas de decantacdo para reducdo da carga
organica e material insoluvel, além de sistemas de resfriamento, sendo que a pequena
guantidade de residuos secos serdo encaminhados a lavoura para fertilizacdo. Eventuais
aguas residudrias serdo monitoradas e encaminhadas para disposi¢éo na area de lavoura
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para servir como irrigacdo; visto que irrigacdo é um procedimento comum para cana-de-
aclcar na regido agricola ao qual se encontra a atividade de projeto. Além disso, o
controle de qualidade de matérias-primas, processos e produtos acabados do grupo USJ,
é efetuado por excelente laboratério e pessoal altamente qualificado, o que posiciona o
grupo como um dos principais fornecedores de agUcar para 0s mais exigentes segmentos
industriais.

Conservacao, reflorestamento de areas de preservacdo permanente, como mata
ciliar e beira de rios, e areas de preservacao ambiental sdo preocupacfes constantes do
grupo USJ, que implantou o “Projeto Margem Verde” cujo objetivo é reflorestar, com
espécies nativas, areas de mananciais, represas e leitos fluviais; tal projeto ja esta em
implantacdo na Usina S&o Francisco, utilizando os mesmos conceitos ja sedimentados na
Usina S&o Joao.

b) Contribuicdo para o desenvolvimento das condi¢des de trabalho e a geragéo
liquida de empregos

Deve-se considerar que um projeto de cogeracdo de energia como o da Usina Sao
Francisco estd associado a utilizacdo intensiva de mao-de-obra durante a fase de
construcdo da usina. Cerca de 460 profissionais trabalharam direta e indiretamente
durante o periodo de construcéo da planta térmica.

A nova unidade proporcionara grande beneficio social para regido uma vez que
criara um grande numero de postos de trabalho cujo efeito multiplicador sera relevante
para regido, a qual tera o perfil da méo-de-obra local alterado, passando de agropecuério
para agroindustrial.

A implanta¢édo da Usina Sao Francisco contribuird com a geracao de 795 empregos
divididos em: 650 na parte agricola, 125 na indUstria e 20 empregos na administracdo. J&
durante a fase de operacdo e manutencdo da usina termoelétrica, que constitui a
atividade de projeto, 18 funcionarios deveréao trabalhar diariamente na operacao.

A Usina Sé&o Francisco, localizada em Quirinépolis (GO), encontra-se na etapa
final de definicdo de uma parceria junto ao SENAI. Tal parceria resultara na implantacéo
de cursos técnicos ligados ao agronegdcio, com destaque para o curso técnico “na
producdo de acucar e alcool”, o qual utilizara diretamente os laboratérios industriais da
Unidade de Quirindpolis como parte integrante do processo de formacdo dos
profissionais. Fomento para contribuicdes regionais nas areas de saude, cultura, esporte
e lazer também estdo sendo desenvolvidos. Com a estruturacédo definitiva e operacdo da
Unidade de Quirindpolis, muitos dos projetos de sucesso descritos acima ja
fundamentados na Unidade de Araras, terdo plena adequacdo para a Unidade de
Quirindpolis.

Em geral, os empregados de uma usina sucroalcooleira sdo pessoas com baixa
escolaridade. Para o projeto de cogeracdo também foram contratadas pessoas com o
mesmo perfil. Estes funcionarios poderiam ter dificuldade em encontrar trabalho formal
em uma economia informal, caracteristica de parte do mercado de trabalho do pais.

As melhorias implantadas pelo projeto da Usina S&o Francisco implicam ndo sé um
melhor aproveitamento energético da biomassa, mas também de um melhor controle da
operacdo do processo de geragcdo de vapor e eletricidade nas usinas. Com isso, faz-se
necessario o emprego de mao-de-obra especializada para promover a geracdo e venda
de energia renovavel para o sistema elétrico. Essa méo-de-obra pode ser tanto externa,
com a contratacdo de operadores especializados, como interna, com o treinamento de
operadores familiarizados com o processo, mas sem conhecimento de como fazer a
interface com a distribuidora que compra a eletricidade das usinas.
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Deve-se considerar ainda que a implantacdo do projeto, assim como sua
manutencao, contribui para um aumento na demanda por servi¢cos técnicos ligados a
cogeracao, o que cria empregos indiretamente.

O que se deseja ressaltar é que a construcao da usina de co-geracdo na unidade de
Quirinopolis fortalece economicamente o grupo USJ, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel da regido, ao gerar um ndmero maior de empregos formais e de maior
qualificagéo.

As usinas de cogeracdo tém um papel importante na diversificacdo das fontes de
ingressos das usinas e, por isso, diminuem a exposi¢do do grupo S&o Jodo as variaveis
externas e internas dos mercados de acucar e alcool.

Além dos beneficios adquiridos através da implantagdo do projeto de cogeracao, 0
grupo possui varias instalacdes, equipamentos, programas e beneficios com o propésito
de melhorar as condi¢des de trabalho, zelar pela qualidade de vida e promover um maior
convivio social dos trabalhadores e suas familias, valores os quais serdo também
aplicados a gestdo desta nova unidade. Podem ser citados 0s seguintes programas
desenvolvidos pelo grupo USJ:

e Equipamento de Prote¢éo Individual (EPI): os colaboradores recebem uniformes

e EPIs, e sdo conscientizados rotineiramente a respeito da importancia do uso
deles em campanhas internas como as reunides das Comissdes Internas de
Prevencéo de Acidentes (CIPA e CIPATR) e a Semeana Interna de Prevencéo
de Acidentes (SIPAT).

e Saude: a empresa realiza exames médicos laboratoriais, admissionais,
periddicos e demissionais, realizacdo de campanhas de vacinacéo e prevencao
contra gripe, hipertensdo, diabetes, Aids e outras doencas sexualmente
transmissiveis, drogas, alcoolismo e tabagismo. Também mantem convénio
médico e hospitalar, farmacéutico e odontolégico, os quais sdo extensivos aos
dependentes legais dos funcionarios.

e Assisténcia social: com a finalidade de aprimorar a relacdo Empresa-
Colaborador, o servico social da empresa busca solu¢cdes dos problemas
pessoais, familiares e de trabalho, atuando em situacdes ligadas a saude,
recreacdo, atividades sociais de recreacdo, problemas socio-econémicos e de
orientacao/administracéo dos beneficios oferecidos pela empresa.

e Lazer: disponibiliza a todos os colaboradores associados, a possibilidade de
utiizagdo de um clube social com piscina, sauna, saldo social, sala de
musculacao, sala de jogos, campo de bocha, quadra poli-esportiva e campo de
futebol, além de local para confraternizacdes.

e Moradia: a empresa conta com vila residencial de 130 casas, servida de toda a
infra-estrutura como rede de &4gua e esgoto, energia elétrica, asfalto, e
arborizacao, além de escola publica e igreja.

c) Contribuicado para a distribuicao de renda

As usinas de acucar e alcool possuem grande potencial de geracdo, manutencéo e
melhoria de qualidade de empregos, da lavoura a distribuicdo de combustiveis e a
alternativa de geracdo de energia hidrelétrica, em épocas de seca, constituem-se em
estavel atividade de distribuicdo de renda por meio de aplicacdo produtiva de capital e
remuneracao justa de trabalho (UNICA, 2004).

A operagdo e manutencdo de usinas de agucar e &lcool normalmente estdo
associadas a um corpo técnico constituido de uma equipe técnica reduzida (engenheiros
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e técnicos) e uma grande quantidade de colaboradores de baixa qualificacéo,
principalmente na colheita da cana.

Assim, a expansao das atividades das usinas do grupo USJ para a venda de energia
elétrica contribui para o aumento de contratacdo de pessoas de baixa qualificacédo
técnica, para se juntar as equipes acima mencionadas. O projeto contribui, assim, para a
distribuicdo de renda, colocando no mercado de trabalho pessoas que eventualmente
viveriam a margem da sociedade.

O municipio de Quirinopolis foi escolhido devido a suas condicbes naturais
favoraveis para o cultivo de cana-de-agucar.Dessa forma, ha possibilidade de implantacao
da unidade sem problemas quanto ao fornecimento do principal insumo, a cana-de-
acucar. A empresa tem como objetivo cultivar 90% de cana através de cultivo proprio, em
terras proprias (20%) e de parceiros (80%), e desenvolver fornecedores de cana
(inicialmente, em 10%), atingindo o volume total de cana em 3 safras.

Pode-se considerar também que uma melhor distribuicdo de renda na regido onde
se encontra a planta do grupo USJ vem do incremento de rendimentos no municipio, que
ocorre em virtude da elevacdo do valor de impostos pago pela atividade de projeto. Esse
saldo positivo de capital na regido pode ser traduzido em investimentos na melhora da
infra-estrutura, da capacidade produtiva, da cobertura de necessidades bésicas da
populacdo (educacéo, salde etc.). Esses investimentos beneficiam a populacéo local e
indiretamente levam também a uma melhor distribuicdo de renda.

d) Contribuicdo para a capacitacdo e desenvolvimento tecnolégico

Historicamente, o0 setor sucroalcooleiro sempre explorou biomassa (bagaco) de uma
maneira ineficiente utilizando-se de caldeiras de baixa presséo e turbinas de simples
estagio. Isso ocorre tradicionalmente no setor devido, principalmente, ao fato de que o
acumulo de bagaco nos patios das usinas é totalmente indesejavel, jA que causa
transtorno para a organizacao fisica dos mesmos. Dessa forma, quanto mais bagaco
consome a usina para uma determinada demanda de energia, melhor. Embora o bagaco
estivesse disponivel, sendo consumido para geracdo de energia apenas para consumo
interno, o uso ineficiente desse recurso ndo permitia a producao de eletricidade adicional,
gue poderia ser comercializada.

Projetos como o da Usina S&o Francisco permitem que a barreira de inovacdo
tecnoldgica do melhor uso da energia do bagaco seja ano a ano ultrapassada através da
divulgacdo de conhecimentos e praticas, possibilitando uma integracdo de experiéncias
dentro do setor e, portanto, a replicabilidade mais efetiva de projetos semelhantes. Além
disso, uma parceria que estd sendo negociada com o SENAI, resultara na implantacéo de
cursos técnicos ligados ao agronegécio, 0s quais contribuirdo para a capacitacdo da méo-
de-obra e para o desenvovimento tecnoldgico, através de pesquisas, principalmente se os
laboratorios industriais da Unidade de Quirindpolis forem utilizados como parte integrante
do processo de formacao dos profissionais.

Dessa forma, o projeto contribui para o desenvolvimento econémico brasileiro e
também para o0 avanco técnico, ja que ha a necessidade de capacitacdo técnico-
profissional para prestagdo de servigos de assisténcia técnica, prestada integralmente por
profissionais brasileiros.

E importante notar que o Brasil € o maior produtor de actcar e alcool do mundo,
condicdo que se deu devido a condi¢Bes climatoldgicas, a necessidade (principalmente
agravada nos anos 70 com os choques do petréleo, originando o PROALCOOL) e a
oportunidade de exportacdo. Para organizar este setor de relevancia econémica para o
pais, cooperativas foram criadas.
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As usinas do Grupo USJ fazem parte de uma destas importantes cooperativas de
aclcar e alcool do Brasil. Essas cooperativas tém liderado pesquisas tecnoldgicas no
campo do acucar e do alcool h4 décadas.

Tecnologias de producado de alcool, acicar e de cogeracdo sdo desenvolvidas em
grande parte localmente, ainda que algum conhecimento ainda seja transferido de paises
como Austrélia e india.

Localmente, a indUstria de infra-estrutura para este setor desenvolve tecnologia de
ponta em nivel mundial. Projetos de cogeracédo tém encorajado inovacdes que resultam
em novas patentes e royalties.

e) Contribuicéo para a integracao regional e a articulagdo com outros setores

A criacdo de um novo negécio para o grupo S&o Jodo, através do projeto de
cogeracdo com bagaco de cana-de-acUcar para a venda de energia, deixou clara a
necessidade de uma interacdo ainda maior com o setor energético.

Deve-se ressaltar, ainda, o fato de que a operacdo e a manutencdo do projeto
requerem a assessoria de prestadores de servigos da regido, como mecéanicos, torneiros,
técnicos, sem deixar de mencionar a integracdo com setores como alimenticio, servicos
médicos, odontologicos e farmacéuticos, integracéo esta decorrente da nova realidade do
grupo USJ, que fortalece sua condicéo de exportador de energia.

Faz-se necessario, também, o uso de diversos servigos, principalmente aqueles
ligados a tecnologia, como a engenharia, a construgcdo e a manutencao dos equipamentos
existentes, assim o desenvolvimento de outros. Fomenta-se assim a indUstria nacional de
servigos, contribuindo mais uma vez para a geragdo de empregos e o crescimento da
economia.

A integracéo regional desenvolvida através de uma rede descentralizada diminui a
vulnerabilidade elétrica e a dependéncia de fontes especificas de energia. Considerando
qgue grande parte da economia da regido tem relacdo com o agronegécio e mais
especificamente com a industria do acUcar e do alcool, qualguer melhoria promovida pela
usina reforca o desenvolvimento regional a partir da integracdo dessas tecnologias as
atividades socioeconémicas da regiao.

O projeto contribui ainda para promover mais seguranca para investimentos em
uma regido que agora disp6e de melhores garantias de suporte elétrico. Portanto, novos
negoécios poderao surgir, atraidos pelo aumento no suprimento de energia estavel e limpa.

Conclusao

Conforme mencionado anteriormente e apontado no Levantamento do Potencial
Real de Cogeracdo de Excedentes no Setor Sucroalcooleiro, realizado pelo CENBIO —
Centro Nacional de Referéncia em Biomassa, “sdo amplamente conhecidas as vantagens
da geracéo de eletricidade no setor sucroalcooleiro:

- Vantagens estratégicas: geracdo descentralizada, proxima aos pontos de carga.
No caso particular da geracdo na regido Sudeste e Centro-Oeste, ela ocorre durante o
periodo seco, podendo complementar de forma eficiente a geragéo hidrelétrica;

- Vantagens econémicas: combustivel e equipamentos nacionais, dinamizacdo no
setor de maquinas e equipamentos com 0 conseqiiente aumento na arrecadacdo de
impostos;

- Vantagens sociais: utilizacdo de mao-de-obra na zona rural;
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- Vantagens ambientais: combustivel limpo e renovavel, com balanco nulo de
carbono (CO,), um dos gases do efeito estufa.”

De acordo com Elliot (2000), a mudanca do paradigma convencional para um novo
paradigma energético, que esta relacionado ao propdsito do projeto do grupo Sé&o Joao,
“para um mundo que esta se movendo em dire¢cdo a uma abordagem sustentavel para
geracao energética”, consiste em usar: (1) energia renovavel em vez de estoque limitado,
(2) geracdo descentralizada de energia em vez de centralizada, (3) pequena escala
tecnoldgica em vez de grande e global e (4) mercado livre no lugar de monopdlio.

O projeto da Usina S&o Francisco estd alinhado com o0s objetivos de
desenvolvimento energético e contribui para o desenvolvimento sustentdvel como a
comissdo Brundland (1987) define: satisfagdo das necessidades presentes sem
comprometer a habilidade das geracbes futuras em satisfazer suas préprias
necessidades.
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