Anexo lll da Resolugio n° 1 da CIMGC
Projeto de co-geragado Santa Terezinha Tapejara

a) Contribuicao para a sustentabilidade ambiental local

O projeto de co-geragdo Santa Terezinha Tapejara consiste na queima do bagago de cana-
de-aglcar para geragao de energia para uso proprio € para exportacao a rede elétrica do sub-
sistema Sul/Sudeste/Centro-Oeste. A usina na qual o projeto sera instalado pertence ao Grupo
Santa Terezinha e esta localizada no estado do Parana, no municipio de Tapejara, que possui
aproximadamente 14.000 habitantes (IBGE, 2005).

Projetos de co-geragéo similares ao da unidade de producdo Tapejara podem reduzir a
dependéncia energética brasileira a geragao elétrica hidrica e fossil. Apesar da combustdo da
biomassa gerar emissdes de CO,, considera-se o resultado liquido dessa emissdo igual a zero,
uma vez que a produgdo da planta de cana-de-agucar utiliza CO, para realizar a fotossintese.

Este projeto energético, diferentemente de outros, ndo requer a utilizagdo de nova extenséo
territorial, ja que foi implementado dentro da prépria usina. Além disso, a geragao descentralizada
de energia contribui mais ao desenvolvimento sustentavel que a centralizada, pois reduz as perdas
na transmissao de energia. Ao mesmo tempo, promove a integragao regional através da conexao a
rede, diminuindo a vulnerabilidade elétrica e a dependéncia de fontes especificas de energia.

Ao propor melhorias em seu em processo de co-geragao, de forma a possibilitar a venda de
energia, as usinas implementam modificagbes em seu processo de geragao de vapor e fabricagdo
de acgucar e alcool, que trazem beneficios imediatos ao meio ambiente.

A usina Santa Terezinha Tapejara € auto-suficiente em energia elétrica, produzindo tudo o
que consome. O excedente sera comercializado, sendo suficiente para iluminar uma cidade com
aproximadamente 112 mil habitantes, a partir de junho de 2006.

A queima da palha e do bagaco nas caldeiras gera material particulado, que através de um
sistema de retencado de cinzas, denominado lavadores de gases, retém estes materiais que
posteriormente sao enviados para lavoura e incorporados novamente ao solo.

Além dos beneficios da atividade do projeto, o grupo Santa Terezinha utiliza técnicas
naturais de cultivo. A cana-de-agucar, por si so, facilita o controle da erosdo por permitir boa
cobertura do solo na maior parte do tempo.

Outra evidéncia da preocupagao com a sustentabilidade ambiental é a aplicagdo de vinhaga
na pratica de fertirrigacdo. A area total aplicada na unidade com vinhaga é de 3.150 ha. A
aplicacéo é realizada por meio de Hidro-roll , moto bombas e asperssores, a uma dose de 250
metros cubicos por hectare, o que equivale a uma chuva de 25 mm.

Este procedimento é feito com o intuito de dar um destino nobre a um residuo industrial que,
por sua composigao quimica propicia a fertilizagao do solo, uma vez que é muito rico em Potassio,
Nitrogénio e Fdsforo, sdo benéficos ao solo e a cultura de cana-de-agucar. A fertirrigacdo é
relevante também porque este solo é irrigado, o que dependendo da época, pode ser de
fundamental importancia para a manutengéo da produtividade do canavial, como em periodos de
seca intensa.

Nas areas onde se aplica a vinhaga pode-se constatar, através de analises do solo, que a
dosagem da adubagédo quimica é reduzida, em fungdo dos nutrientes fornecidos pela vinhaga,
gerando assim uma economia consideravel neste insumo com implicagdes na sustentagado do meio
ambiente uma vez que acarreta a diminui¢cdo da necessidade de adubacao quimica.

Os circuitos de aguas nos processos industriais (lavagem da cana-de-agucar, moagem,
tratamento do caldo, fabricagdo do agucar, destilaria e caldeira) sdo fechados, permitindo
recirculagdo e o menor consumo dos recursos hidricos. A agua utilizada na lavagem dos pisos e
parte da agua utilizada na lavagem da cana (apds o processo de decantatagdo) é tratada nas
estagbes de tratamento de esgoto, em caixas e lagoas de decantagdo para redugédo da carga
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organica e material insoluvel, sendo os efluentes monitorados periodicamente para retorno aos
mananciais sem alteragdo da sua qualidade.

b) Contribui¢cao para o desenvolvimento das condi¢cdes de trabalho e a geracéao liquida de
empregos

Um projeto de co-geragdo de energia como o da Usina Santa Terezinha esta associado a
utilizagao intensiva de mao-de-obra durante a fase de sua construgéo (cerca de 350 trabalhadores
foram contratados diretamente e indiretamente durante o periodo de construgédo da planta térmica).
Ja durante a fase de operagdo e manutencao da termoelétrica, 35 funcionarios deverao trabalhar
diariamente.

Em geral, os empregados de uma usina sucroalcooleira sao pessoas com baixa
escolaridade. Para o projeto de co-geragdo também foram contratadas pessoas com o mesmo
perfil. Estes funcionarios poderiam ter dificuldade em encontrar trabalho formal em uma economia
informal, caracteristica de parte do mercado de trabalho do pais.

As melhorias implementadas pelo projeto da Usina Santa Terezinha implicam ndo s6 um
melhor aproveitamento energético da biomassa, mas também de um melhor controle da operagao
do processo de geragdo de vapor e eletricidade nas usinas. Com isso, faz-se necessario o
emprego de mé&o-de-obra especializada para promover a geracao e venda de energia renovavel
para o sistema elétrico. Essa mao-de-obra pode ser tanto externa, com a contratacido de
operadores especializados, como interna, com o treinamento de operadores familiarizados com o
processo, mas sem conhecimento de como fazer a interface com a distribuidora que compra a
eletricidade das usinas.

Deve-se considerar ainda que a implementagdo do projeto, assim como sua manutencgéao,
contribuem para um aumento na demanda por servigos técnicos ligados a co-geragao, 0 que cria
empregos indiretamente.

O que se deseja ressaltar € que a construgdo das usinas de co-geracdo fortalece
economicamente o Grupo Santa Terezinha, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da
regido, ao gerar um numero maior de empregos formais e de maior qualificagao.

A usina de co-geragao Santa Terezinha Tapejara tem um papel importante na diversificagdo
das fontes de ingresso da empresa e, por isso, diminui sua exposi¢ao as variaveis externas e
internas dos mercados de agucar e alcool.

Além dos beneficios adquiridos através da implantagéo do projeto de co-geragéo, o grupo
possui varias instalagdes, equipamentos, programas e beneficios com o propdsito de melhorar as
condigbes de trabalho, zelar pela qualidade de vida e promover um maior convivio social dos
trabalhadores e suas familias. Com relagdo ao seu capital humano, o grupo implementou um
Programa de Capacitagdo Rural, o que possibilitou um aumento na produtividade, e também
oferece cursos avangados para colaboradores com formagao universitaria. Por ocasido da
implementacao do Projeto de Modernizacdo do Parque Produtivo, construiu 150 casas populares,
além de ter doado a Companhia da Habitagcdo do Parana (COHAPAR) areas adquiridas nos
ultimos 4 anos, as quais possibilitaram a construgao de 130 casas no municipio da Tapejara.

c) Contribuicao para a distribuicao de renda

As usinas de agucar e alcool possuem grande potencial de geragdo, manutengao e melhoria
de qualidade de empregos, da lavoura a distribuicdo de combustiveis e a alternativa de geracao de
energia hidrelétrica, em épocas de seca, constituem-se em estavel atividade de distribuicao de
renda por meio de aplicagdo produtiva de capital e remuneragéao justa de trabalho (UNICA, 2004).

A operagao e manutengao de usinas de agucar e alcool normalmente estdo associadas a um
corpo técnico constituido de uma equipe técnica reduzida (engenheiros e técnicos) e uma grande
quantidade de colaboradores de baixa qualificagcao, principalmente na colheita da cana.
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Assim, a expansao das atividades das usinas do Grupo Santa Terezinha para a venda de
energia elétrica contribui para o aumento de contratagdo de pessoas de baixa qualificagdo técnica,
para se juntar as equipes acima mencionadas. O projeto contribui, assim, para a distribuicdo de
renda, colocando no mercado de trabalho pessoas que eventualmente viveriam a margem da
sociedade.

Pode-se considerar também que uma melhor distribuigdo de renda na regido onde se
encontra a unidade de produgdo Tapejara vem do incremento de rendimentos no municipio, que
ocorre em virtude da elevacao do valor de impostos pago pela atividade de projeto. Esse saldo
positivo de capital na regido pode ser traduzido em investimentos na melhora da infra-estrutura, da
capacidade produtiva, da cobertura de necessidades basicas da populagao (educagao, saude etc.).
Esses investimentos beneficiam a populagédo local e indiretamente levam também a uma melhor
distribuicao de renda.

d) Contribuigao para a capacitacio e desenvolvimento tecnolégico

Historicamente, o setor sucroalcooleiro sempre explorou biomassa (bagago) de uma maneira
ineficiente utilizando-se de caldeiras de baixa pressao e turbinas de simples estagio. Isso ocorre
tradicionalmente no setor devido, principalmente, ao fato de que o acimulo de bagago nos patios
das usinas é totalmente indesejavel, ja que causa transtorno para a organizacédo fisica dos
mesmos. Dessa forma, quanto mais bagago consome a usina para uma determinada demanda de
energia, melhor. Embora o bagagco estivesse disponivel, sendo consumido para geracado de
energia apenas para consumo interno, o uso ineficiente desse recurso nao permitia a produgéo de
eletricidade adicional, que poderia ser comercializada.

Projetos como o da Usina Santa Terezinha permitem, dessa forma, que a barreira de
inovagao tecnoldgica do melhor uso da energia do bagago seja ano a ano ultrapassada através da
divulgacao de conhecimentos e praticas, possibilitando uma integracdo de experiéncias dentro do
setor e, portanto, a replicabilidade mais efetiva de projetos semelhantes.

Dessa forma, o projeto contribui para o desenvolvimento econémico brasileiro e também
para o avango técnico, ja que ha a necessidade de capacitagdo técnico-profissional para prestagao
de servigos de assisténcia técnica, prestada integralmente por profissionais brasileiros.

E importante notar que o Brasil &€ o maior produtor de agucar e alcool do mundo, condigdo
que se deu devido a condigbes climatoldgicas, a necessidade (principalmente agravada nos anos
70 com os choques do petréleo, originando o PROALCOOL) e & oportunidade de exportagdo. Para
organizar este setor de relevancia econdémica para o pais, cooperativas foram criadas.

Tecnologias de producao de alcool, agucar e de co-geracao sao desenvolvidas em grande
parte localmente, ainda que algum conhecimento ainda seja transferido de paises como Australia e
india.

Localmente, a industria de infra-estrutura para este setor desenvolve tecnologia de ponta em
nivel mundial. Projetos de co-geracdo tém encorajado inovagdes que resultam em novas patentes
e royalties.

e) Contribuicao para a integracao regional e a articulagao com outros setores
A criagao de um novo negdcio para o Grupo Santa Terezinha, através do novo projeto de co-

geragao com bagaco de cana-de-agucar para a venda de energia, deixou clara a necessidade de
uma interagc&o ainda maior com o setor energético.
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Deve-se ressaltar, ainda, o fato de que a operagdo e a manutengéo do projeto requerem a
assessoria de prestadores de servigos da regido, como mecanicos, torneiros, técnicos, sem deixar
de mencionar a integragdo com setores como alimenticio, servicos médicos e odontoldgicos e
farmacéuticos, integragcéo esta decorrente da nova realidade do grupo, que fortalece sua condigéao
de exportador de energia.

Faz-se necessario, também, o uso de diversos servigos, principalmente aqueles ligados a
tecnologia, como a engenharia, a construgdo e a manutencéo dos equipamentos existentes, assim
o desenvolvimento de outros. Fomenta-se assim a industria nacional de servigos, contribuindo mais
uma vez para a geragao de empregos e o crescimento da economia.

A integragdao regional desenvolvida através de uma rede descentralizada diminui a
vulnerabilidade elétrica e a dependéncia de fontes especificas e limitadas de energia.
Considerando que grande parte da economia da regidao tem relagdo com o agronegécio e mais
especificamente com a industria do agucar e do alcool. Por conta disso, qualquer melhoria
promovida pela usina reforga o desenvolvimento regional a partir da integragcao dessas tecnologias
as atividades socioeconémicas da regido.

O projeto contribui ainda para promover mais seguranga para investimentos em uma regiao
que agora dispde de melhores garantias de suporte elétrico. Portanto, novos negécios poderao
surgir, atraidos pelo aumento no suprimento de energia estavel e limpa.

Conclusao

De acordo com Elliot (2000) a mudanca do paradigma convencional para um novo
paradigma energético, que esta relacionado ao propdsito do projeto do Grupo Santa Terezinha,
“para um mundo que esta se movendo em dire¢do a uma abordagem sustentavel para geragao
energética”, consiste em usar: (1) energia renovavel em vez de estoque limitado, (2) geragao
descentralizada de energia em vez de centralizada, (3) pequena escala tecnologica em vez de
grande e global e (4) mercado livre no lugar de monopdlio.

O projeto da Usina Santa Terezinha esta alinhado com os objetivos de desenvolvimento
energético e contribui para o desenvolvimento sustentavel ou, como a comissdo Brundland (1987)
define, para a satisfacdo das necessidades presentes sem comprometer a habilidade das geragoes
futuras em satisfazer suas proprias necessidades.

Referéncias
Elliot, D. “Renewable Energy and Sustainable Futures” (2000)
IBGE (2005) www.ibge.gov.br — Censo 2005

Nagbes Unidas (2005) http://www.un.org/millenniumgoals/

Our Common Future — The World Commission on Environment and Development. (1987) Oxford
University Press

UNICA (Uniao da Agroindustria Canavieira de S&o Paulo). Agucar e alcool do Brasil: Commodities

da Energia e do Meio Ambiente, 2004. Disponivel em:
<http://www.portalunica.com.br/files/publicacoes/publicacoes1923.PDF>

Pag. 4 de 4



