Anexo III

Contribuicao do Projeto de Cogeracao com Bagaco Coinbra-Cresciumal para o
Desenvolvimento Sustentavel

Os participantes do projeto deverdo descrever se e como a atividade de projeto contribuird para o
desenvolvimento sustentdvel no que diz respeito aos seguintes aspectos:

a) Contribuicao para a sustentabilidade ambiental local

Avalia a mitigacdo dos impactos ambientais locais (residuos solidos, efluentes liquidos, poluentes
atmosféricos, dentre outros) propiciada pelo projeto em comparacdo com os impactos ambientais
locais estimados para o cendrio de referéncia.

O projeto de cogeracdo da Usina Coinbra-Cresciumal S.A (Coinbra-Cresciumal) para geracdo e
venda de energia elétrica a rede, apesar de ndo ser o principal ramo de negdcio da empresa que
sempre foi a producdo de agucar e dlcool etilico, obteve sua licenca de instalagdo pela Companhia
de Tecnologia de Saneamento Ambiental (CETESB), tendo cumprido as seguintes condicionantes:

e Controlar as emissOes de poluentes provenientes da operagdo de queima de bagaco
de cana realizada em caldeiras, por meio da implantagcdo de sistema de controle de
polui¢do do ar, baseado na melhor tecnologia pratica disponivel.

® Os residuos sélidos gerados no empreendimento tiveram de ser adequadamente
dispostos a fim de evitar problemas de poluicao ambiental.

e Manter e operar adequadamente os geradores movidos a dleo diesel, bem como
garantir a sua regulagem, visando uma combustdo adequada, de modo a evitar a
emissdo de poluentes para a atmosfera.

e Efetuar o plantio de 517 mudas de esséncias nativas de ocorréncia tipo regional nas
Areas de Protecio Permanentes dos corpos d’dgua cortados pela linha de
transmissao de energia.

e Apresentar um Plano de Adequacdo Ambiental do total da drea, contemplando os
danos provocados e as mitigagdes propostas.

Além destas tarefas, para obter a Licenca Ambiental Prévia de Instalacdo da Linha de
Transmissao pela Coordenadoria de Licenciamento Ambiental e protecdo de Recursos
Naturais / Departamento Estadual de Protecdo de Recursos Ambientais (CPRN/DAIA),
a Coinbra-Cresciumal teve de atender os seguintes requisitos:

e Apresentar autorizacdo da Petrobras de travessia do oleoduto;

e Apresentar relatério demonstrando a recuperacdo das dreas afetadas pela obra
(faixas e acessos);



e Apresentar Estudo de Andlise de Risco — EAR, Plano de Acdo de Emergéncia —
PAE e Programa de Gerenciamento de Riscos — PGR para operac@o da linha de
transmissao de energia elétrica e respectiva subestacao;

¢ Informar quais procedimentos foram adotados, caso tenham sido encontrados
vestigios de patrimdnio arqueoldgico na implantagdo do empreendimento.

Ainda, com a contribui¢do financeira dos créditos de carbono, ou seja, a venda das
Reducdes Certificadas de Emissdao — RCE, propiciard a empresa uma rentabilidade
adequada para que se continue de uma forma sustentdvel os projetos sociais € ambientais
empreendidos.

Um programa ambiental que a empresa se orgulha de manter é o de plantio de mudas de
arvores nativas da regido, e mais recentemente, da reintrodu¢do de animais nessas areas
reflorestadas. Nesses vinte anos de projeto, a Coinbra-Cresciumal ji plantou mais de
150.000 arvores e virou modelo para outras instituicdes e cidades. Devido a essa iniciativa,
a companhia foi agraciada em 1995 com o prémio Top de Ecologia.

A certidao 2‘
de nascimento das
150.000 arvores que
o Grupo Cresciumal

Ha quinze anos o Grupo Cresciumal vem colocando no-  esti fazendo tanto sucesso que acabou ganhando a
vas 4rvores no mundo. Mas, mais do que plantar drvores,  adesio de virias cidades, instituigdes e o prémio Top
ele desenvolveu um profundo trabalho de pesquisa, de Ecologia 95, promovido pela ADVB. Modéstia a
preservando as caracteristicas originais da flora da regido. parte, o Grupo Cresciumal

E este projeto ndo para por ai. Agora o Cresciumal tem um curriculo de m m
também esta trabalhando com a fauna da regido, reintro-  fazer inveja a qualquer Agropecusria Cresciumal
duzindo animais nas 4reas reflorestadas. Este projeto ecologista. Usina Cresciumal



b) Contribuicao para o desenvolvimento das condi¢coes de trabalho e a geracao liquida
de empregos.

Avalia o compromisso do projeto com responsabilidades sociais e trabalhistas, programas
de saiide e educacdo e defesa dos direitos civis. Avalia, também, o incremento no nivel
qualitativo e quantitativo de empregos (diretos e indiretos) comparando-se o cendrio do
projeto com o cendrio de referéncia.

Atualmente a Coinbra-Cresciumal gera aproximadamente 2.900 empregos na entressafra, e
3.500 na safra. Levando-se em consideracdo o retrospecto dos projetos existentes de
cogeracdo com bagago de cana na contratagdo de funciondrios, podemos assegurar que o
projeto da Coinbra-Cresciumal ird gerar um grande nimero de novos empregos.

Pelo fato de o projeto propiciar uma nova fonte de receita através da venda energia elétrica
e da comercializacdo dos créditos de carbono e assim garantir maior sustentabilidade
financeira, serd possivel expandir a lavoura de cana-de-acucar e a produgdo de acucar e
alcool, promovendo a criagdo de novos empregos tanto para a época da colheita da cana-de-
acucar quanto para a operacao do processo fabril em geral.

O projeto de Cogeracdo com Bagaco da Coinbra-Cresciumal ird requerer também a
contratacdo de diversos profissionais para a operacdo e manutencdo da nova unidade
termelétrica. E clara entdo a contribuicdo para a geragio liquida de empregos, tanto diretos,
como os mencionados, € 0s que serdo necessdrios para a constru¢do da unidade e pelo
aumento da expansido do canavial, com a contratacio de novos cortadores de cana-de-
acucar, sob as condi¢des que estabelece a Legislacao Brasileira.

A inovagdo dos negbcios e a eficientizacdo dos processos também possibilitardo aos
funciondrios da empresa um maior suporte em suas decisdes de especializagdes através de
cursos e outros meios de capacitacio.

Atualmente a empresa mantém um Setor de Treinamento e Desenvolvimento que
constantemente apresenta cursos e palestras voltadas ao desenvolvimento profissional e
pessoal dos colaboradores.

Anualmente a Coinbra-Cresciumal realiza a SIPAT (Semana Interna de Prevencdo de
Acidente do Trabalhador) com palestras sobre Seguranca e Saude, tais como: higiene
pessoal, cuidados com os olhos, qualidade de vida, DST/AIDS, dire¢do defensiva,
primeiros socorros, entre outros. Além disso, existe também o SESMT (Servigo
Especializado em Seguranca e Medicina do trabalho) e o SCAS (Sistema Coinbra de
Avaliagdo e Seguranga), que € um sistema de gestdo e seguranca.

Nao ha divida que o projeto de cogeragdo, sustentado com a receita da comercializacdo das
Redugoes Certificadas de Emissdo, contribuird para que a Coinbra-Cresciumal mantenha
novos projetos sociais € os ja existentes na usina. A politica de valorizacdo de recursos
humanos implementada pela empresa pode ser avaliada pelo conjunto de beneficios
conquistados e direcionados aos seus colaboradores.



¢) Contribuicao para a distribuicao de renda

Avalia os efeitos diretos e indiretos sobre a qualidade de vida das populacées de baixa
renda, observando os beneficios sécio-econémicos propiciados pelo projeto em relacdo ao
cendrio de referéncia.

Além das atividades na drea sucroalcooleira, a industria desenvolve projetos relevantes na
area social, principalmente em relacdo a crianga e ao adolescente.

A empresa promove, em conjunto com a Secretaria de Estado da Educagdo, um programa
de excursdes escolares a Fazenda Cresciumal Leme com o objetivo de apresentar aos
alunos as Zonas Rurais e estimular a sua educacdo ambiental.. Os alunos conhecem o0s
viveiros de mudas para composicao de matas ciliares da regido, t€m contato com animais
silvestres e pdssaros, assistem a palestras e filmes sobre ecologia e tomam consciéncia da
importancia que eles t€ém no Estado e no pais, preparando-os para serem bons cidadidos no
futuro.

A Coinbra-Cresciumal fornece transporte gratuito para os seus trabalhadores, oferece
refeicdo a preco abaixo do custo e equipou um saldo para descanso e lazer dos funciondrios
com mesas de jogos e TV, além de uma sala destinada a estudos e leitura.

Ela fornece seguro satde para todos os seus empregados e dependentes, financia 75% de
todo o atendimento nos consultérios médicos, ambulatérios de hospital, andlises de
laboratdrio e internagdes para tratamento clinico ou cirdrgico. H4 também um plano
odontolégico, beneficios farmacéuticos e plano oftalmolédgico, todos com custeamento de
50% das despesas. H4a ainda um ambulatério localizado no préprio local para primeiros-
socorros e outros servigos médicos.

A Coinbra-Cresciumal entrega cestas de natal a todos os funciondrios e brinquedos para
seus filhos.

Outra prética da empresa é manter familias de Colaboradores, que sdo funciondrios que
residem perto do local de trabalho em residéncias cedidas em forma de comodato.
Atualmente sdo 83 familias de Colaboradores na comunidade, na qual hd a Escola Infantil
Coinbra-Cresciumal, que proporciona ensino fundamental até a 4* série aos filhos destes
colaboradores. Na escolinha sdo servidas trés refei¢cdes por dia para as criancas, 0 que
representa cerca de 70% das suas necessidades didrias. Os alunos recebem apoio do
Programa Odontopedidtrico Escolar, no qual a Prefeitura fornece o profissional da saide e a
empresa o material utilizado no tratamento.

A empresa patrocinou o Projeto Catarata, realizado no municipio de Leme em 2001,
dedicado a prevenc¢do da cegueira e redugdo do indice de cegueira por catarata, chegando a
atender 1.500 pacientes.

Doou agticar a diversas entidades beneficentes como a APAE, ASILO, Casa do Menor e
Casa da Crianca de Leme. Somadas, estas entidades atendem a 425 criangas e 80 idosos.



Promove o carnaval de saldo e o carnaval de rua da comunidade, mantendo a tradi¢do vinda
de imigrantes para a fazenda Cresciumal, fornecendo material para mdscaras e outros,
havendo inclusive premiagdo para as melhores mascaras.

d) Contribuicao para capacitaciao e desenvolvimento tecnologico

Avalia o grau de inovagdo tecnologica do projeto em relacdo ao cendrio de referéncia e as
tecnologias empregadas em atividades passiveis de comparacdo com as previstas no
projeto. Avalia também a possibilidade de reproducdo da tecnologia empregada,
observando o seu efeito demonstrativo, avaliando, ainda, a origem dos equipamentos, a
existéncia de royalties e de licengas tecnologicas e a necessidade de assisténcia técnica
internacional.

O setor sucroalcooleiro, historicamente, sempre explorou biomassa (bagaco) de uma
maneira ineficiente utilizando-se de caldeiras de baixa pressdo, que sdo consideradas de
facil utilizacdo. Embora eles tivessem todo seu bagaco disponivel sendo consumido para
geracdo de energia apenas para consumo interno, a ineficiente queima desse bagaco ndo
permitia que um adicional de energia fosse produzido para a venda.

Nos anos de 2000 e 2001, algumas empresas lideres, buscando aumentar a producdo de
alcool e acucar, e cientes da possibilidade de entrar no mercado de energia devido a crise
energética que o Brasil estava enfrentando, decidiram tomar os primeiros passos investindo
em nova tecnologia: geracdo de energia elétrica para a venda, contando com os créditos de
carbono como fonte de receita adicional para alcancar uma taxa interna de retorno minima.
Esta, é conseguida através de investimentos em caldeiras de alta-pressdo e turbo geradores
de contrapressdo (ou até mesmo turbo geradores de condensa¢do, muito mais eficientes em
termos de utilizacdo do vapor produzido na caldeira). No entanto, notou-se que operar
esses novos equipamentos requisitava técnicos treinados e operar inicialmente a baixos
fatores de producdo, precavendo-se de riscos de operagdo.

Para a instalagdo do projeto de cogeracdo da Coinbra-Cresciumal deverdo ser utilizados
diversos tipos de equipamentos, sendo 0s mais representativos, em termos de custo e
necessidade de mao-de-obra: um turbo-gerador de condensa¢do de 15 MW e outro turbo-
gerador de condensagdo de 21,6 MW, e a aquisi¢cdo de uma nova caldeira de 66,7 bar em
substituicdo as trés caldeiras de 23 bar existentes (duas serdo desativadas e uma ficard em
stand-by).

e) Contribuicao para a integracio regional e a articulacio com outros setores
A contribuicdo para o desenvolvimento regional pode ser medida a partir da integragdo do
projeto com outras atividades socio-econdmicas na regido de sua implantacdo.

A criagdo de um novo negécio para a Coinbra-Cresciumal através do projeto de cogeracao
com bagaco para a venda de energia, criou a necessidade de uma interacio maior com o
setor energético.



Inclusive, uma grande dificuldade que o projeto teve de superar € a negociacao de um PPA
(Power Purchase Agreement), um contrato de longo prazo para a venda de energia, para
atingir um valor de compra de energia razodvel, garantindo um retorno minimo do
investimento no projeto. Da mesma forma que a empresa vem desenvolvendo essa relacao
com a distribuidora de energia, esta por sua vez, também adquire conhecimento do setor
sucroalcooleiro permitindo que os novos negdcios que venham a surgir ja sejam realizados
em uma plataforma conhecida, permitindo alcancar resultados mais favordveis as duas
partes.

Além da integracdo com o setor energético, a implantacio do projeto de cogeragdo requereu
a contratacdo de empresas — brasileiras — para o projeto de engenharia e de construgdo,
contribuindo novamente para a geracdo de empregos e fomentando a industria nacional de
Servigos.



