Anexo III da Resolu¢io n° 1 da CIMGC
Usinas Itamarati S.A.

a) Contribuicio para a sustentabilidade ambiental local

O projeto da Usinas Itamarati S.A. “projeto Itamarati”, localizado no municipio de
Nova Olimpia, em Mato Grosso, consiste na queima do bagaco de cana-de-aglicar para
geracdo de energia para uso proprio e para exportagdo a rede elétrica do sub-sistema
Sul/Sudeste/Centro Oeste.

As termoelétricas desempenham um papel importante na sustentabilidade ambiental
local ao utilizar de forma mais eficiente uma fonte de energia renovavel local, sem gerar
impactos ambientais significativos.

Projetos similares ao Itamarati podem reduzir a dependéncia energética brasileira a
geracgdo elétrica hidrica e fossil.

Este projeto energético, diferentemente de outros, ndo requer a utilizagdo de nova
extensao territorial, ja que foi implementado dentro da prépria usina. Além disso, a geragdo
descentralizada de energia contribui mais ao desenvolvimento sustentavel que a
centralizada, pois entre outras vantagens, reduz perdas na transmissdao. Ao mesmo tempo,
promove a integracdo regional através da conexdo a rede, diminuindo a vulnerabilidade
elétrica e a dependéncia de fontes especificas e limitadas de energia.

Cada planta de cana funciona como uma usina de energia solar, absorvendo o carbono
atmosférico através da fotossintese e transformando-o em produtos como a sacarose e
outros agucares, que sao uma fonte de energia limpa e renovavel.

A combustio da biomassa gera emissdes de CO,. No entanto, considera-se o resultado
liquido dessa emissao igual a zero, uma vez que a producdao da planta de cana de agucar
utiliza CO; para realizar a fotossintese.

O projeto Itamarati tem como base uma unidade de cogeracao de energia elétrica a
partir de bagaco de cana-de-agucar, localizada na propria usina. A energia total produzida
pela usina ¢ suficiente para abastecer uma cidade do tamanho de Nova Olimpia (cerca de
15 mil habitantes).Ao propor melhorias em seu processo de cogeracdo, de forma a
possibilitar a venda de energia, a Usinas Itamarati implementa modificagdes em seu
processo de geracdo de vapor e fabricacdo de agucar e alcool que trazem beneficios
imediatos a0 meio ambiente. Um exemplo ¢ o rigido controle de emissdes de material
particulado que passa a fazer parte da operagdo da empresa, o que implica em melhoria da
qualidade do ar nas imediagdes da usina.

Em marco de 2000, a Usinas Itamarati implementou o programa 5S afim de se criar
um ambiente limpo, organizado e uma padronizacdo de areas, equipamentos e
comportamento pessoal.

Este programa “SS's” foi concebido por Kaoru Ishikawa em 1950 no Japao, logo apds
a Segunda Guerra Mundial. Nessa época, o pais se encontrava totalmente desorganizado e o
5S foi uma ferramenta de qualidade que contribuiu para a reorganizacdo da economia
japonesa.

O programa 5S possui esse nome devido as iniciais das cinco palavras japonesas que
intitulam as cinco etapas do Programa:
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*SEIRI - Senso de organizagdo ou Sele¢ao
*SEITON - Senso de Ordem ou Ordenamento
*SEISO - Senso de Limpeza

*SEIKETSU - Senso de Conservagao
*SHITSUKE - Senso de Disciplina

Todas as areas da empresa passam por avaliagdes em intervalos determinados para verificar
se estdo ou ndo de acordo com os S's implantados. A avaliagao ¢ realizada por funcionarios
previamente treinados. Ao término das avaliagcdes as notas sdo tabuladas e os resultados
divulgados par toda a empresa.

J4 na safra de 2002/2003, a Usinas Itamarati foi pioneira mundial no setor, ao ser
certificada pela ISO 9001:2000, para a “produgdo de dlcool anidro e hidratado”,
“producdo de acuUcar cristal a granel” e “producdo e venda de energia elétrica. Nessa
época, a Usina ja tinha a maior producdo individual do Brasil de alcool carburante e de
cana moida.

A empresa implantou o Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), contribuindo para a
manifestagdo da conscientizagdo ambiental de todos os envolvidos no processo:
funcionarios, diretores, clientes, fornecedores e a comunidade.

A primeira atividade desenvolvida pelo SGA foi uma Analise Critica Ambiental em
todas as areas da empresa, ou seja, nas areas Industrial, Agricola, Administrativa,
Manutengao e Empacotamento. Essa andlise teve por finalidade a identificagdao de todos os
impactos ambientais decorrentes do processo produtivo. Apos a identificacao dos impactos,
os mesmos foram enquadrados nas Legislagdes Ambientais pertinentes: Federal, Estadual e
Municipal. Os impactos mais significativos foram priorizados de acordo com a sua
gravidade. Foram estabelecidos planos de acdao e indicadores de desempenho, para
minimizar e/ou eliminar todos os impactos ambientais. Atualmente, todos os procedimentos
operacionais sdo monitorados de forma a eliminar um possivel impacto ambiental ja no
proprio ciclo de vida do produto, desde o plantio da cana-de-actcar até o produto final,
acgucar, alcool e energia elétrica. Esses procedimentos foram incluidos no Manual da
Qualidade da Usina.

b) Contribuicao para o desenvolvimento das condicées de trabalho e a geracao
liquida de empregos

Atualmente, a Usinas Itamarati conta com aproximadamente 3.800 funciondrios sendo
2.500 mao de obra-fixa e, vindos principalmente de sete cidades ou distritos da regido:
Arenapolis, Barra do Bugres, Assari, Progresso, Denise, Nova Olimpia e Tangara da Serra.
Fundada em 1980, com sua primeira safra em 1983, a Usinas Itamarati trouxe a
producdo de alcool e aglcar para o Centro-Oeste e Norte do pais.

Em geral, os empregados de uma usina sucro-alcooleira sdo pessoas com baixa
escolaridade. Para o projeto de cogeragdo também foram contratadas pessoas com o mesmo
perfil. Estes funciondrios poderiam ter dificuldade em encontrar trabalho.

As melhorias implementadas pelo Projeto Itamarati implicam ndo s6 um melhor
aproveitamento energético da biomassa, mas também de um melhor controle da operacao
do processo de geragdo de vapor e eletricidade nas usinas. Com isso, faz-se necessario o
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emprego de mao-de-obra especializada para promover a geracdo e venda de energia
renovavel para o sistema elétrico. Essa mao-de-obra pode ser tanto externa, com a
contratacdo de operadores especializados, como interna, com o treinamento de operadores
familiarizados com o processo, mas sem conhecimento de como fazer a interface com a
distribuidora que compra a eletricidade das usinas.

O Projeto Itamarati contribui, portanto, ndo somente para a geragdo de empregos,
como também para a melhoria interna das condi¢des de trabalho, fato comprovado também
no item a, onde a nova situagdo de operagdo obriga o uso de altas chaminés e a melhor
dispersao da poluicao gerada na queima do bagaco.

Naturalmente, ha que se considerar ainda que a implementagdo do projeto, assim
como sua manutengdo, contribuem para um aumento na demanda por servigos técnicos
ligados a cogeragdo, o que cria empregos indiretamente. A cogeracdo tem um papel
importante na diversificagao das fontes de ingressos da Usinas [tamarati, ao qual pertence o
projeto Itamarati

As usinas atuam no aprimoramento dos aspectos sociais e das relagcdes de trabalho
desde a sua fundacdo. Elas mantém uma vila residencial que abriga gratuitamente grande
parte de seus funciondrios e familiares, os quais também contam ali com assisténcia médica
e odontoldgica e escola fundamental para criangas e adultos. Elas dispdem ainda de
instalagdes que atendem aos programas de lazer, esporte e entretenimento para todos.

Agdes de promogdo social, educacdo e valorizacdo dos funcionarios incluem
treinamentos técnicos, bolsas de estudo para cursos superiores e plano de carreira baseado
em cargos ¢ salarios, além de diversos programas que visam o bem-estar, a integragao € o
lazer dos colaboradores, como descrito abaixo:

Desenvolvimento de Pessoal: Treinamentos técnicos e direcionamentos
comportamentais, com o objetivo de desenvolver o capital humano.

Comissao de Conciliagdo Prévia - CCP: Politica trabalhista e sindical que busca a
resolugdo dos conflitos internamente.

Programa de Gestao de Seguranga e Satide no Trabalho: objetiva a melhoria da
qualidade de vida do colaborador e redugdo de riscos de acidentes (conceito BS 8.800).
Programa de Gestao de Pessoas, como:

Clima Organizacional: avalia a performance e satisfacdo das politicas de Recursos
Humanos da empresa

Avaliagdo de Desempenho: analisa as necessidades de desenvolvimento dos colaboradores,
incluindo treinamentos e possiveis méritos salariais.

Grémio Recreativo: promove eventos sociais, esportivos e recreativos a todos os seus
colaboradores e dependentes.

Beneficios Sociais: Refei¢ao (inclusive no campo), Plano de Satde, Convénio
Odontologico e Farmacéutico, entre outros

Programas Sociais: Dentre os diversos programas de orientagdo ao trabalhador e seus
familiares destacam-se:

Gerenciamento de Doengas: Orientacdo e controle de doencas cronicas (Diabetes, Pressao
Arterial, Colesterol, etc.).

Campanha de Vacinagoes: Antigripal, contra febre amarela e meningite.

De Bem com a Vida: Orientagao e prevencao ao uso e abuso de drogas licitas e ilicitas. No
caso do tabagismo, o Programa inclui tratamento medicamentoso.

Educacdo Financeira: Orientagao e controle do or¢amento doméstico.
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c) Contribuicio para a distribuiciao de renda

A operacdo e manutencdo de usinas de agucar e alcool normalmente estdo
associadas a um corpo técnico constituido de uma equipe técnica reduzida (engenheiros e
técnicos) e uma grande quantidade de colaboradores de baixa qualificagdo, principalmente
na colheita da cana.

Assim, a expansao das atividades das usinas [tamarati para a venda de energia elétrica
contribui para o aumento de contratacdo de pessoas de baixa e alta qualificagdo técnica,
para se juntar as equipes acima mencionadas. O projeto contribui, assim, para a distribui¢ao
de renda, colocando no mercado de trabalho pessoas que eventualmente estariam vivendo a
margem da sociedade.

Pode-se considerar também que uma melhor distribui¢do de renda na regido onde se
encontra as plantas da Itamarati vem do incremento de rendimentos no municipio, que
ocorre em virtude da elevagdo do valor de impostos pago pela atividade de projeto. Esse
saldo positivo de capital na regido pode ser traduzido em investimentos na melhora da
infra-estrutura, da capacidade produtiva, da cobertura de necessidades basicas da populagio
(educagdo, satde etc.). Esses investimentos beneficiam a populagdo local e indiretamente
levam também a uma melhor distribui¢ao de renda.

d) Contribuicio para a capacitacio e desenvolvimento tecnologico

O setor sucroalcooleiro, historicamente, sempre explorou biomassa (bagaco) de uma
maneira ineficiente utilizando-se de caldeiras de baixa pressdao e turbinas de simples
estagio. Isso ocorre tradicionalmente no setor devido, principalmente, ao fato de que o
acumulo de bagago nos patios das usinas ¢ totalmente indesejavel, ja que causa transtorno
para a organizacdo fisica dos mesmos. Dessa forma, quanto mais bagaco consome a usina
para uma determinada demanda de energia, melhor. Embora o bagago estivesse disponivel,
sendo consumido para geragdo de energia apenas para consumo interno, o uso ineficiente
desse recurso ndo permitia a producdo de eletricidade adicional, que poderia ser
comercializada. No caso do projeto Itamarati, foram instalados caldeiras, turbogeradores,
subestacao ¢ linha de transmissao.

Projetos como o Itamarati permitem, dessa forma, que a barreira de inovagao
tecnologica do melhor uso da energia do bagago seja ano a ano ultrapassada através da
divulgacdo de conhecimentos e praticas, possibilitando uma integragdo de experiéncias
dentro do setor e, portanto, a replicabilidade mais efetiva de projetos semelhantes.

Dessa forma, o projeto contribui para o desenvolvimento econdmico brasileiro e
também para o avango técnico, ja que ha a necessidade de capacitacao técnico-profissional
para prestacdo de servigos de assisténcia técnica, prestada integralmente por profissionais
brasileiros.

Vale a pena ressaltar que o Brasil ¢ o maior produtor de alcool e agticar do mundo,
condicdo que se deu devido entre outros fatores: a condigdes climatoldgicas, a necessidade
(devido aos choques de petroleo da década de 70, criou-se o PROALCOOL) e a
oportunidade de exportacdo. Para organizar este setor de relevancia econdomica para o pais,
cooperativas foram criadas. A Usinas Itamarati faz parte de uma destas importantes
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cooperativas de agucar e alcool do Brasil. Essas cooperativas tém liderado pesquisas
tecnoldgicas no campo do agucar e do alcool hd décadas. A Usinas Itamarati ganhou o
Prémio MasterCana Brasil 2005, na categoria “Tecnologia na Producdo de Alcool”.

Tecnologias de producdo de alcool, agucar e de cogeracdo sdo desenvolvidas em
grande parte localmente, ainda que algum conhecimento ainda seja transferido de paises
como Australia e India.

Localmente a industria de infra-estrutura para este setor desenvolve tecnologia de
ponta em nivel mundial. Projetos de cogeracdo tém encorajado inovagdes que resultam em
novas patentes e royalties.

e) Contribuicio para a integracio regional e a articulacio com outros setores

A criagdo de um novo negdcio para a Usinas Itamarati, através do novo projeto de
cogeracdo com bagaco para a venda de energia, deixou clara a necessidade de uma
interagdo ainda maior com o setor energético.

Deve-se ressaltar, ainda, o fato de que a operagdo e manuten¢do do projeto requer a
assessoria de prestadores de servigcos da regido, como mecanicos, torneiros, técnicos, sem
deixar de mencionar a integragdo com setores como alimenticio, servigos médicos e
odontologicos e farmacéuticos, integragdo esta decorrente da nova realidade da Usinas
Itamarati, que fortalece sua condi¢ao de exportador de energia.

Faz-se necessario, também, o uso de diversos servigos, principalmente aqueles ligados
a tecnologia, como a engenharia, constru¢do ¢ manutencdo dos equipamentos existentes,
assim o desenvolvimento de outros. Fomenta-se assim a industria nacional de servigos,
contribuindo mais uma vez para a geragao de empregos e o crescimento da economia.

Além disso, e por causa das caracteristicas locais, uma grande parte da economia da
regido tem relacdo com o agro negocio € mais especificamente com a industria do agucar e
do alcool. Por conta disso, qualquer melhoria promovida pela Usinas Itamarati reforga o
desenvolvimento regional a partir da integracdo dessas tecnologias as atividades
socioecondmicas da regido.

Portanto, o projeto contribui na promog¢do integracdo e mais seguranga para
investimentos em uma regido que agora dispde de melhores garantias de suporte elétrico.
Nao ¢ apenas a economia local que se dirige a um importante desenvolvimento durante a
construcao, mas também trazendo novos negocios apos o periodo da construgdo através de
um aumento no suprimento de energia estavel e limpa.
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