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Anexo II1

Contribuicao do Projeto de Cogeracao com Bagaco Serra para o Desenvolvimento Sustentavel

Os participantes do projeto deverdo descrever se e como a atividade de projeto contribuird para o
desenvolvimento sustentdvel no que diz respeito aos seguintes aspectos:

a) Contribuicio para a sustentabilidade ambiental local

Avalia a mitigagdo dos impactos ambientais locais (residuos solidos, efluentes liquidos, poluentes atmosféricos,
dentre outros) propiciada pelo projeto em comparagdo com os impactos ambientais locais estimados para o cendrio
de referéncia.

A Cosan S/A Industria e Comércio — filial Ibaté (Usina da Serra) além de ser uma empresa
ambientalmente responsavel, produz eletricidade de uma forma “limpa”, isto €, sem emissdes liquidas de
CO, para a atmosfera, j4 que ela utiliza o bagaco da cana, e ndo um combustivel féssil, para gerar
eletricidade. Ao queimar o bagaco, na realidade, ocorrem emissdes de CO,, mas esse gés foi previamente
retirado da atmosfera através da fotossintese durante a produgcdo da cana-de-acticar. Desta forma,
configura-se, no ciclo-de-vida da producdo da cana-de-agiicar e posterior cogeracdo, a energia renovavel,
que contribui para a mitigacdo do aquecimento global.

O projeto de cogeracdo da Usina da Serra para geracdo e venda de energia elétrica a rede, apesar de
ndo ser o principal ramo de negdcio da empresa que sempre foi a producdo de agticar e alcool etilico,
obteve sua licenca de instalag@o e de operagdo da Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental
(CETESB). Para a obtencdo dessas licencgas o projeto teve de atender a diversas exigéncias técnicas da
CETESB, aplicando acdes concretas de controle de polui¢do ou criando planos para tal visando a
protecdo do meio ambiente.

O parque industrial vem sendo melhorado a cada ano, com acompanhamento e fiscalizacdo da
CETESB, onde equipamentos sdo instalados a fim de minimizar a polui¢o do ar, da dgua e do solo.

Em conjunto com 6rgdos ptiblicos ou de forma isolada, a Empresa realiza diversas a¢cdes com impacto
positivo no ecossistema das comunidades de sua drea de influéncia. Entre essas acdes estdo a revegetagdo
de matas ciliares, repovoamento ictiologico de rios, recuperagdo de nascentes, programas de combate a
incéndios florestais, implantacdo de cinturdes verdes em torno das unidades industriais, recuperacdo
ambiental, paisagistica e urbanistica de rios e projetos de recuperacdo de bacias hidrograficas, sendo
inclusive cotista do Consércio Intermunicipal das Bacias Hidrogréficas dos Rios Piracicaba , Jundiai e
Capivari.

O Grupo nos ultimos trés anos reflorestou com espécies nativas regionais aproximadamente 660
hectares , totalizando 1.100.000 (um milhdo e cem mil) mudas de drvores junto as margens dos cOrregos,
nascentes de sua propriedade, areas denominadas de Areas de Preservagdo Permanente (APP).

Para a Unidade Cosan - Ibaté (Usina da Serra ) todas as propriedades agricolas possuem, além das
areas de APP, a Reserva Legal (RL) destacada na matricula do imével (CCIR) e reflorestadas.

b) Contribuicdo para o desenvolvimento das condi¢cdes de trabalho e a geracio liquida de
empregos.

Avalia o compromisso do projeto com responsabilidades sociais e trabalhistas, programas de saiide e educagdo e

defesa dos direitos civis. Avalia, também, o incremento no nivel qualitativo e quantitativo de empregos (diretos e

indiretos) comparando-se o cendrio do projeto com o cendrio de referéncia.

O grupo COSAN como um todo tem a cultura de investir em projetos que visam melhorar as
condicdes das comunidades menos privilegiadas. Alguns dos projetos do grupo que merecem destaque
aqui sdo:

A Fundagdo Cosan, inaugurada em 30 de agosto de 2001, comegou atendendo 30 filhos de
funcionarios da usina entre 10 e 16 anos e, atualmente, da assisténcia a 500. Com sede na Fazenda
Tamandup4, o projeto oferece aos participantes cursos profissionalizantes como informaética, artesanato,
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culindria, mecénica, horta, jardinagem e marcenaria. Além disso, também oferece atividades sdcio-
esportivas, brinquedoteca, ludoteca, oficina de danga, quadra de esportes, sala de video, biblioteca, sala de
estudos, piscina, enfermaria e refeitério. A Fundacdo conta com equipe pedagdgica especializada que
prevé capacitar profissionalmente criancas e adolescentes e proporcionar lazer e entretenimento.

O Projeto “Bom de Bola, Bom na Escola” € uma parceria, firmada em margo de 99, entre a Prefeitura
Municipal de Valparaiso e a FBA/Univalem, com o objetivo de desenvolver um trabalho pedagdgico,
social e recreativo, envolvendo criangas e adolescentes de 5 a 16 anos de idade.

Atualmente, a Escolinha de Futebol conta com a participacdo de 245 criangas, divididas em
categorias denominadas por Mamadeira, Fraldinha, Mini Dente, Dente de leite e Dent&o.

A Escolinha participa anualmente de dois campeonatos oficiais promovido pela Liga Independente do
Futebol Menor de Aragatuba e Regido — LIFMAR, o “Campeonato Bom na Escola, Bom de Bola”,
realizado no periodo de fevereiro a julho, e a “Copa Ouro Diga ndo as Drogas”, que acontece de setembro
a novembro.

A Escolinha também participa do Campeonato Estadual e dos campeonatos promovidos pela Liga
Internacional de Futebol Infantil, inclusive a Copa Mercosul, pelo terceiro ano consecutivo.

Este ano, a Escolinha foi vice-camped na categoria Mini Dente, no Mercosul Internacional, com
direito assegurado a participar do préximo campeonato, que acontecerd na cidade de Cérdoba, no Chile.
Muitas criangas que comecaram no projeto da Univalem, hoje jogam em clubes profissionais, como Ponte
Preta de Campinas e Corinthians Paulista.

e Creche Waldemar Alves é uma parceria entre a Prefeitura Municipal e a FBA/Univalem. Tem
capacidade para 50 criangas, e hoje atende 42 criancgas, abrangendo filhos de funciondrios e
comunidade local.

® Creche, unidade Costa Pinto na cidade de Charqueada, atende atualmente 315 criangas e jovens com
idade de 0 a 17 anos.

® Projeto Jaragud, desenvolvido em conjunto com a Prefeitura de Piracicaba, atendendo atualmente 300
criangas e jovens com idade entre 7 e 18 anos

e Patrocinador da equipe de Basquete do XV de Piracicaba em conjunto com a Prefeitura de Piracicaba.

e Atua como Empresa Amiga da Apae em Capivari na unidade S@o Francisco, com atendimento de 504
criancas, jovens e Velhos com idade entre O e 70 anos

e Projeto Coral na Unidade Univalem de Valparaiso, beneficiando 37 pessoas de idade entre 16 e 70
anos

e Também na cidade de Valparaiso e em conjunto com a Prefeitura auxilia a Creche Waldemar Alves
com 90 criangas entre 0 e 6 anos

e Participa do Lar a Crianca Santo Antonio em Valparaiso com 70 criancas e jovens entre 7 e 14 anos

¢ Fundagdo Cosan, unidade Diamante em Jai, em conjunto com a Prefeitura local, creche com
capacidade para 200 criangas entre 0 e 6 anos

¢ Empresa amiga da Apae na unidade Diamante em Jau, beneficiando 120 pessoas entre 0 e 70 anos

¢ Na unidade Da barra em Barra Bonita é responsavel pelo projeto Viva de Bem com a Vida,
beneficiando 70.000 pessoas entre 6 e 70 anos

e Em Barra Bonita, coordena o Grupo de Danga Folcldrica Raizes com 12 pessoas entre 18 e 43 anos, o
Grupo teatral Expressdo com 107 pessoas entre 6 e 50 anos, o Coro Vozes da Terra com 36 pessoas
entre 19 e 60 anos e o Coro Vozes de Mel com 48 pessoas entre 08 e 14 anos.

e Possui em Barra Bonita um Centro de Desenvolvimento Social com 320 beneficidrios entre 8 e 70
anos.

O Grupo COSAN ndo estd, preocupado apenas com o desenvolvimento profissional de cada
funciondrio. Os beneficios sociais também fazem parte dos investimentos na drea de Recursos Humanos.
Para todos os colaboradores e seus dependentes € oferecida assisténcia médica e odontoldgica gratuita nos
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ambulatdrios das unidades, atendendo aproximadamente a 20 mil pessoas. Além deste servigco, as
empresas do grupo mantém convénios de nivel nacional para atendimento médico-hospitalar, laboratorial,
fisioterapéutico, psicolégico e fonoaudiolégico. Proporcionam, ainda, convénios com farmécias,
drogarias e Opticas nas regides de suas unidades produtoras. O Departamento de Assisténcia Social
assessora as familias dos empregados no que se refere a economia doméstica, complementacgdo alimentar,
educacdo, habitagdo, lazer e vida comunitaria.

N3ao ha divida que o projeto de cogeracio, sustentado com a receita da comercializacdo das Redugdes
Certificadas de Emissdo, contribuird para que a Usina Serra crie novos projetos sociais € mantenha os ja
existentes. A politica de valorizacdo de recursos humanos implementada pela empresa pode ser avaliada
pelo conjunto de beneficios conquistados e direcionados a seus colaboradores.

¢) Contribuicio para a distribuicido de renda
Avalia os efeitos diretos e indiretos sobre a qualidade de vida das populagdes de baixa renda, observando os
beneficios socio-econdmicos propiciados pelo projeto em relagdo ao cendrio de referéncia.

Ao implementar o projeto, a Usina Serra contribui para uma melhor distribuicdo da renda junto a
populagdes de baixo nivel técnico e de escolaridade. Isso porque o projeto demanda uma maior
quantidade de matéria-prima (bagaco), em relagdo ao que ocorreria no cenario de referéncia. Tal aumento
no insumo para geracdo de energia é suprido através de um maior plantio de cana-de-agicar, que por sua
vez demanda mais cortadores, ainda que em carater temporario, ocasionando, dessa forma, um Gtimo
efeito direto para a distribui¢do da renda junto as populacdes menos favorecidas.

d) Contribuicao para capacitacao e desenvolvimento tecnolégico

Avalia o grau de inovagdo tecnoldgica do projeto em relagdo ao cendrio de referéncia e as tecnologias empregadas
em atividades passiveis de comparagdo com as previstas no projeto. Avalia também a possibilidade de reprodugdo
da tecnologia empregada, observando o seu efeito demonstrativo, avaliando, ainda, a origem dos equipamentos, a
existéncia de royalties e de licengas tecnologicas e a necessidade de assisténcia técnica internacional.

O setor sucroalcooleiro, historicamente, sempre explorou biomassa (bagaco) de uma maneira
ineficiente utilizando-se de caldeiras de baixa pressdo e turbinas de simples estdgio. Isso ocorreu
tradicionalmente no setor devido, principalmente, ao fato de que o acimulo de bagaco nos patios das
usinas € totalmente indesejdvel, ja4 que causa transtorno para a organizacdo fisica dos mesmos. Dessa
forma, quanto mais bagaco consome a usina para uma determinada demanda de energia, melhor. Embora
o bagaco estivesse disponivel, sendo consumido para geragdo de energia apenas para consumo interno, o
uso ineficiente desse recurso ndo permitia a producdo de eletricidade adicional, que poderia ser
comercializada.

Usando um Ciclo — Rankine a vapor como uma tecnologia bdsica de sistema de cogeracdo, para
atingir um aumento de eletricidade a ser gerada, a Cosan implementou em 2002 a atividade deste projeto
(PCBS) consistindo na aquisi¢do de um turbo-gerador de 15 MW para venda de energia para a rede e
suprimento das necessidades internas de energia da usina. Com a instalacdo do novo turbo-gerador, a
usina forneceu 12.391 MWh de energia renovavel para a rede em 2002. A segunda fase ocorreu em 2004
com a instalagdo de uma caldeira de alta pressdo e melhor eficiéncia, com a totalizacdo de uma venda de
26.742 MWh para a rede.

Projetos como o da Serra permitem que a barreira de inovacdo tecnoldgica do melhor uso da energia
do bagaco seja ano a ano ultrapassada através da divulgacdo de conhecimentos e préticas, possibilitando
uma integracdo de experiéncias dentro do setor e, portanto, a replicabilidade efetiva de projetos
semelhantes.

O projeto, dessa forma, contribui para o desenvolvimento econdmico brasileiro, contribuindo também
para o avango técnico, j4 que hd a necessidade de capacitacdo técnico-profissional para prestacdo de
servigos de assisténcia técnica, prestada integralmente por profissionais brasileiros.
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e) Contribuicio para a integracio regional e a articulacio com outros setores
A contribui¢do para o desenvolvimento regional pode ser medida a partir da integragdo do projeto com outras
atividades socio-econdmicas na regido de sua implantagdo.

A cria¢do de um novo negdcio para a Cosan através do projeto de cogeracdo com bagaco para a
venda de energia, criou a necessidade de uma interagdo maior com o setor energético.

Inclusive, uma grande dificuldade que o projeto teve de superar foi a negociacdo de um PPA (Power
Purchase Agreement), contrato de longo prazo para a venda de energia, para atingir um valor de compra
de energia razodvel e garantir um retorno minimo do investimento no projeto. Da mesma forma que a
empresa vem desenvolvendo essa relacdo com a distribuidora de energia, esta por sua vez, também
adquire conhecimento do setor sucroalcooleiro permitindo que os novos negdcios que venham a surgir ja
sejam negociados em uma plataforma conhecida, permitindo alcangar resultados mais favoraveis as duas
partes.



