Anexo III da Resolucio n° 1 da CIMGC
Central Energética do Rio Pardo (“CERPA”)

a) Contribuicao para a sustentabilidade ambiental local

O projeto de cogeracao Central Energética do Rio Pardo (“CERPA”), que faz parte do
complexo Usina da Pedra, consiste na queima do bagaco de cana-de-agticar para geragdo de energia
para uso proprio e para exportagdo a rede elétrica do sub-sistema Sul/Sudeste/Centro Oeste. A usina
esta localizada no interior do estado de Sao Paulo, no municipio de Serrana.

A termoelétrica desempenha um papel importante na sustentabilidade ambiental local, ao
utilizar de forma mais eficiente uma fonte de energia renovavel local, sem gerar impactos
ambientais significativos.

Projetos similares podem reduzir a dependéncia energética brasileira a geragdo elétrica
hidrica e fossil.

O projeto energético da CERPA nao requer a utilizagdo de nova extensdo territorial, ja que foi
implementado na propria usina. Além disso, a geragdo descentralizada de energia contribui mais ao
desenvolvimento sustentavel que a centralizada, pois reduz perdas na transmissdo. Ao mesmo
tempo, promove a integragdo regional através da conexdo a rede, diminuindo a vulnerabilidade
elétrica e a dependéncia de fontes especificas e limitadas de energia.

A combustdo da biomassa gera emissdes de CO,. No entanto, considera-se o resultado
liquido dessa emissdo igual a zero, uma vez que a planta de cana de agucar utiliza CO, durante a
fotossintese.

Ao propor melhorias em seu em processo de cogeragdo, de forma a possibilitar a venda de
energia, a usina implementa modificagdes em seu processo de geracdo de vapor e fabricagdo de
agucar e alcool, que trazem beneficios imediatos ao meio ambiente.

O projeto CERPA desempenha um papel fundamental na sustentabilidade ambiental local, ao
utilizar de forma mais eficiente uma fonte de energia renovavel local sem acréscimo de impactos
ambientais além de evitar a necessidade do uso de fontes fosseis para o mesmo fim.

A Usina da Pedra tem varios projetos ecolégicos na area agricola:

- plantio reduzido;

- recomposic¢do florestal: foram plantadas cerca de 257 mil mudas em 199 ha;

- rotacdo de culturas;

- controle bioldgico de pragas;

- uso racional e seguro de defensivos agricolas;

- colheita de cana crua: desde 1996, a usina utiliza maquinas para a colheita de cana crua em areas
onde a queimada ndo ¢ permitida

Para preservar a qualidade do ar, a usina utiliza um sistema de eliminacao das particulas dos
gases das caldeiras, evitando que particulas solidas alcancem a atmosfera.

Nos anos 60, a usina iniciou projeto de aproveitamento da vinhaga através da fertirrigagdo e
irrigacao dos canaviais, substituindo integralmente a aduba¢ao mineral. Posteriormente, foi
construido um circuito fechado no qual toda a dgua utilizada na industria ¢ reciclada.

O PHB, plastico ecologico biodegradavel desenvolvido pela Copersucar e IPT-USP, ¢
produzido em fabrica piloto montada na usina, a partir da fermentagdo aerdbica de agucar. O
produto se decompde em poucas semanas, € no periodo de um ano esta totalmente incorporado ao
meio ambiente. Também o alcool sem benzol (produto cancerigeno) € produzido na destilaria da
usina, a partir da instalagdo da peneira molecular, em 1993.
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b) Contribuicao para o desenvolvimento das condicées de trabalho e a geracao liquida de
empregos

Um projeto como o da CERPA (usina de cogeragdo) esta associado a utilizagdo intensiva de
mao-de-obra durante a fase de constru¢ao da usina (cerca de 200 trabalhadores foram contratados
diretamente e 600 indiretamente durante o ano de constru¢do). J4 durante a fase de operacdo e
manutencao da usina, nove trabalhadores sdo responsaveis anualmente pela operacao.

E importante notar que a reducio das atividades econdmicas locais de uma usina de agucar e
alcool conduz inexoravelmente a reducao de postos de trabalho. Também deve-se evidenciar que a
Termoelétrica CERPA esta inserida em uma atividade maior, a saber, o complexo Usina da Pedra,
que emprega diretamente 3.000 trabalhadores, o que representa em torno de 8% da populagdo de
Serrana (IBGE, 2005).

Em geral, os empregados de uma usina sucroalcooleira sdo pessoas com baixa escolaridade.
Para o projeto de cogeracdo também foram contratadas pessoas com o mesmo perfil. Estes
funcionarios poderiam ter dificuldade em encontrar trabalho formal em uma economia informal,
caracteristica de parte do mercado de trabalho do pais.

As melhorias implementadas pelo projeto da CERPA implicam n3o s6 um melhor
aproveitamento energético da biomassa, mas também de um melhor controle da operacdo do
processo de geragdo de vapor e eletricidade nas usinas. Com isso, faz-se necessario o emprego de
mao-de-obra especializada para promover a geracdo ¢ venda de energia renovavel para o sistema
elétrico. Essa mao-de-obra pode ser tanto externa, com a contratagdo de operadores especializados,
como interna, com o treinamento de operadores familiarizados com o processo, mas sem
conhecimento de como fazer a interface com a distribuidora que compra a eletricidade das usinas.

O aumento da oferta do trabalho formal (assegurado em parte pela venda eletricidade e de
Redugoes Certificadas de Emissoes) contribui diretamente para uma melhor distribuicdo da renda
que por sua vez indiretamente contribui com o pais para atingir as oito metas do milénio (Nagdes
Unidas, 2005): erradicar a pobreza extrema e a fome, atingir o ensino basico universal, promover
igualdade de género e autonomia das mulheres, reducdo da mortalidade infantil, melhorar a satde
maternal, combater HIV/aids, malaria, e outras doengas, garantir a sustentabilidade ambiental e
estabelecer uma parceria Mundial para o desenvolvimento.

Deve-se considerar, portanto, que a implementagdo do projeto, assim como sua manutengao,
contribuem para um aumento na demanda por servigos técnicos ligados a cogeragdo, o que cria
empregos indiretamente.

O que se deseja ressaltar ¢ que a construcdo das usinas de cogeragdo fortalece
economicamente a Usina da Pedra, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel na regido, ao
gerar um numero maior de empregos formais e de maior qualificagdo.

A usina de cogeracdo tem um papel importante na diversificagdo das fontes de ingressos da
usina. Essa diversificagdo é ainda mais relevante levando-se em conta a vulnerabilidade externa e
interna dos mercados de agucar e alcool.

No campo da responsabilidade social, sobressai a participacdo da Usina da Pedra no programa
“Escolas Afilhadas”, que lhe rendeu o prémio “Ministro Sydney Sanches”. A empresa forneceu
recursos para a reforma da Escola Municipal de Ensino Fundamental “Profa. Andréia Sertori
Sandrin”, da cidade de Guatapara, cujas instalacdes atendem quase mil alunos.

Além disso, a empresa realizou, ao longo de seus 70 anos de historia, inuimeros projetos que
beneficiaram ndo s6 seus funcionarios e familiares, como toda a comunidade. Sdo exemplos:
programa de viagem, programa de atividade fisica, esportiva e de lazer, ginastica laboral, festas de
confraternizagdo, campanhas de saude, atendimento farmacéutico, atendimento pré-natal, além de
assisténcia médica-odontoldgica completa a seus funcionarios.

A empresa apoia entidades como a APAE, creches e abrigos e projetos como o Recrianca,
que cuida de menores em situagdo de risco social. Escolas da rede publica da regido sao
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beneficiadas com a doa¢do mensal de agucar. O prédio do antigo cinema de Serrana foi doado pela
Usina da Pedra e transformou-se em fundago cultural. Buritizal ganhou um poliesportivo e clube
recreativo que foi totalmente reformado pela empresa.

Aproximadamente 300 criancas sdo atendidas por més para atividades de desenvolvimento de
poténcias corporais. Também ¢é promovida uma doagdo anual de brinquedos para cerca de 3.000
criangas na faixa etaria até 11 anos. Essa politica na area social proporcionou a Usina da Pedra, em
outubro de 2002, o titulo de “Empresa Cidada amiga de Ribeirdo Preto”, concedido pela Camara
Municipal daquela cidade.

A usina também tomou medidas para melhorar as condi¢des de trabalho, como o uso
obrigatorio dos EPIs — Equipamentos de Protecdo Individual, que contribuiu para uma reducao de
40% dos acidentes no processo de corte manual da cana. Além disso, os trabalhadores rurais
recebem diariamente um complemento alimentar (lanche e isotdnico).

c) Contribuicio para a distribuicio de renda

A primeira vista, poderia-se dizer que a distribui¢do de renda viria simplesmente da criacio
de novos empregos, pois a expansdo das atividades da usina para a venda de energia elétrica
contribui para o aumento de contratacao de pessoas de baixa qualificacdo técnica, para se juntar a
equipe de engenheiros e técnicos. O projeto contribui, assim, para a distribui¢do de renda,
colocando no mercado de trabalho pessoas que eventualmente estariam vivendo a margem da
sociedade.

No entanto, uma melhor distribuicdo de renda na regido onde se encontram a Termoelétrica
CERPA também vem da reducdo de gastos e incremento de rendimentos no municipio. Este, por
exemplo, vira dos royalties e impostos que a populacdo indiretamente receberd, através da
eletricidade gerada pela planta de cogeracdo. Esse saldo positivo de capital na regido pode ser
traduzido em investimentos na melhora da infra-estrutura, da capacidade produtiva, da cobertura de
necessidades basicas da populagdo (educacdo e satude). Se realizados, esses investimentos por sua
vez beneficiariam a populagao local e levariam indiretamente a uma melhor distribui¢ao de renda.

d) Contribuicio para a capacitacio e desenvolvimento tecnolégico

O setor sucroalcooleiro, historicamente, sempre explorou biomassa (bagago) de uma maneira
ineficiente, utilizando-se de caldeiras de baixa pressdo e turbinas de simples estagio. Isso ocorre
tradicionalmente no setor devido, principalmente, ao fato de que o acumulo de bagago nos patios
das usinas ¢ totalmente indesejavel, ja que causa transtorno para a organizagao fisica dos mesmos.
Dessa forma, quanto mais bagaco consome a usina para uma determinada demanda de energia,
melhor. Embora o bagaco estivesse disponivel, sendo consumido para geracdo de energia apenas
para consumo interno, o uso ineficiente desse recurso ndo permitia a produgdo de eletricidade
adicional, que poderia ser comercializada.

Projetos como o da termoelétrica CERPA permitem, dessa forma, que a barreira de
inovagdo tecnoldgica do melhor uso da energia do bagago seja ano a ano ultrapassada através da
divulgagdo de conhecimentos e praticas, possibilitando uma integragdo de experiéncias dentro do
setor e, portanto, a replicabilidade mais efetiva de projetos semelhantes.

Dessa forma, o projeto contribui para o desenvolvimento econdmico brasileiro e também para
0 avango técnico, ja que ha a necessidade de capacitagdo técnico-profissional para prestacdo de
servigos de assisténcia técnica, prestada integralmente por profissionais brasileiros.

E importante notar que o Brasil é o maior produtor de alcool e agticar do mundo, condigdo
que se deu devido a condi¢des climatologicas, a necessidade (principalmente agravada nos anos 70
com os choques do petroleo, originando o0 PROALCOOL) e a oportunidade de exportagdo. Para
organizar este setor de relevancia econdmica para o pais, cooperativas foram criadas.
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A Usina da Pedra faz parte de uma destas importantes cooperativas de agucar e alcool do
Brasil. Essas cooperativas tém liderado pesquisas tecnologicas no campo do agtcar e do alcool ha
décadas.

Tecnologias de producdo de alcool, acticar e de cogeracao sdo desenvolvidas em grande parte
localmente, ainda que algum conhecimento ainda seja transferido de paises como Australia e India.

Localmente, a industria de infraestrutura para este setor desenvolve tecnologia de ponta em
nivel mundial. Projetos de cogeracao tém encorajado inovagdes que resultam em novas patentes e
royalties.

¢) Contribuicio para a integracio regional e a articulacio com outros setores

A criagdo de um novo negocio para o complexo Usina da Pedra, através do novo projeto de
cogeracdo com bagaco para a venda de energia, deixou clara a necessidade de uma interacdo ainda
maior com o setor energético.

Deve-se ressaltar, ainda, o fato de que a operagdo e manuteng@o do projeto requer a assessoria
de prestadores de servigos da regido, como mecanicos, torneiros, técnicos, sem deixar de mencionar
a integragdo com setores como alimenticio, servicos médicos e odontoldgicos e farmacéuticos,
integracdo esta decorrente da nova realidade da empresa, que fortalece sua condi¢do de exportadora
de energia.

Faz-se necessario, também, o uso de diversos outros servicos, principalmente aqueles ligados
a tecnologia, como a engenharia, construgdo ¢ manutengdo dos equipamentos existentes. Fomenta-
se assim a industria nacional de servicos, contribuindo mais uma vez para a geracdo de empregos ¢
o crescimento da economia.

Pode-se acrescentar que a geracdo descentralizada de energia contribui melhor ao
desenvolvimento sustentavel que uma centralizada. Freqiientemente, essa ¢ a tendéncia brasileira
porque, entre outras vantagens, o sistema elétrico tem menos perdas. Ao mesmo tempo, a integragao
regional desenvolvida através de uma rede descentralizada diminui a vulnerabilidade elétrica e a
dependéncia de fontes especificas e limitadas de energia.

Além disso, e por causa das caracteristicas locais, uma grande parte da economia da regido
tem relagdo com o agronegécio e mais especificamente com a industria do agtcar e do alcool. Por
conta disso, qualquer melhoria promovida pela Usina da Pedra refor¢a o desenvolvimento regional
a partir da integragdo dessas tecnologias as atividades socioeconomicas da regido.

O projeto contribui ainda para promover mais seguranga para investimentos em uma regiao
que agora dispde de melhores garantias de suporte elétrico. Portanto, novos negdcios podem surgir,
atraidos pelo aumento no suprimento de energia estavel e limpa.

Conclusio

De acordo com Elliot (2000), a mudanca do paradigma convencional para um novo
paradigma energético, que esta relacionado ao propdsito do projeto da termoelétrica CERPA, “para
um mundo que estd se movendo em dire¢do a uma abordagem sustentavel para geragdo energética”,
consiste em usar: (1) energia renovavel em vez de estoque limitado, (2) geragdo descentralizada de
energia em vez de centralizada, (3) pequena escala tecnologica em vez de grande e global e (4)
mercado livre no lugar de monopélio.

O projeto CERPA esta alinhado com os objetivos de desenvolvimento energético do pais e
contribui para o desenvolvimento sustentavel ou, como a comissao Brundland (1987) define, para a
satisfacdo das necessidades presentes sem comprometer a habilidade das geragdes futuras em
satisfazer suas proprias necessidades.
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