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Anexo lll da Resolucédo n° 1 da Comissao Interministerial de

Mudanca Global do Clima

CONTRIBUICAO DO PROJETO DE REDUCAO DE EMISSOES DE
METANO LAGES PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Introducéo

O objetivo deste documento € o atendimento da Resolu¢do n° 1, de 11 de
setembro de 2003, da Comissao Interministerial de Mudanca Global do Clima no
que diz respeito ao seu Anexo lll que trata da contribuicdo do Projeto de Reducéo
de Emissdes de Metano Lages para o desenvolvimento sustentavel.

A atividade do Projeto de Reducdo de Emissbes de Metano Lages (adiante
também chamado de Projeto Lages) evita as emissfes de metano provenientes
da decomposicao anaerdbica de pilhas de residuos de madeira (decomposicéo da
biomassa) através combustdo controlada pelo processo de co-geracao, o qual
gera simultaneamente eletricidade e energia térmica (vapor) a partir dos residuos
de madeira produzidos em diversas industrias madeireiras, que de outra forma
seriam dispostos de maneira inadequada no ambiente.

Buscando demonstrar a contribuicdo do Projeto Lages para o desenvolvimento
sustentavel, a seguir sdo desenvolvidos o0s cinco aspectos requeridos pela
Resolugcdo n°® 1 no que diz respeito as contribuicbes do mesmo para: (a) a
sustentabilidade ambiental local, (b) o desenvolvimento das condi¢des de trabalho
e a geracao liquida de empregos, (c) a distribuicdo de renda, (d) a capacitacdo e
desenvolvimento tecnologico e (e) a integracdo regional e a articulacdo com
outros setores.

a) Contribuicéo para a Sustentabilidade Ambiental Local

Avalia a mitigacdo dos impactos ambientais locais (residuos solidos, efluentes
liquidos, poluentes atmosféricos, dentre outros) propiciada pelo projeto em
comparacdo com 0s impactos ambientais locais estimados para o cenario de
referéncia.

A planta de co-geracao do Projeto Lages, apresentado na Figura 1 abaixo, esta
localizada no municipio de Lages, Estado de Santa Catarina, cuja economia €&
baseada na industria madeireira que utiliza madeira proveniente de florestas
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plantadas, predominantemente pinus elliotis. O Projeto jA& se encontra sob
operacdo da Lages Bioenergética Ltda., uma Sociedade de Propésito Especifico
totalmente controlada pela Tractebel Energia S.A.}, criada especialmente para
construir, operar e manter o Projeto Lages. O Projeto vende eletricidade para a
companhia de distribuicdo local (Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. —
CELESC) e também para clientes industriais, também chamados de
consumidores livres. O vapor produzido na planta é fornecido a Battistella e a
Sofia, duas das maiores industrias madeireiras da regido, que o utilizam no
processo de secagem da madeira, retornado para a Lages Bioenergética ao
menos 60% do montante fornecido, na forma de condensado.

A atividade do projeto contribui na mitigacdo das emissbes de gases de efeito
estufa reduzindo a geracdo de metano através do consumo dos residuos de
madeira que, na auséncia do projeto, seriam depositados em pilhas que
proporcionam a digestdo anaerobica destes residuos com consequente emissao
de metano. O impacto positivo da atividade do projeto em termos de montante
evitado de emissfes de metano (em toneladas equivalentes de dioxido de
carbono), bem como o calculo deste montante, sdo apresentados no Documento
de Concepcdo do Projeto (DCP, 2005). Além disso, o projeto promove 0
manuseio dos residuos de madeira produzidos na regiao.

Figura 1: Vista do Projeto Lages.

A utilizacdo de residuos de madeira como combustivel para o Projeto Lages,
apresentou-se como alternativa para o consumo dos residuos ndo utilizados na
regido, contribuindo para a melhoria das condicdes até entdo vigentes de
disposicdo dos mesmos, como também para a melhoria dos aspectos ambientais,
visto que a atividade econdmica da regido de Lages esta ancorada na atividade

! Tractebel Energia S.A. é uma subsidiaria da Suez Energy S.A., que juntamente com a Electrabel, Distrigas,
Glow, Trigen, entre outras, constitui a divisdo de energia do Grupo Suez, resultando em uma das principais
empresas do mundo nos setores de energia e meio ambiente.
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madeireira, a qual esta se expandido, provocando desta forma, um aumento da
quantidade de residuos de madeira gerados.

A implementacéo do projeto se baseou em diversos levantamentos e em pesquisa
realizada nos meses de outubro e novembro de 2001, pela Universidade do
Planalto Catarinense — UNIPLAC (Brand et al, 2001) com o apoio da Tractebel
Energia.

A pesquisa realizada pela UNIPLAC abrangeu 33% das empresas madeireiras
instaladas em um raio de 120 km de Lages, onde foi constatado que sao gerados
mensalmente 26.376 toneladas de residuos de madeira na regido abrangida.

Anteriormente & implementacgéo do projeto, os residuos de madeira gerados pelas
indUstrias madeireiras da regido nao possuiam uma utilizacdo continua e total.
Parte dos residuos gerados € usada em secadores de madeira e em caldeiras de
pequeno porte, com eficiéncia muito baixa devido ao fato de a abundancia de
residuos ndo incentivar melhorias de eficiéncia nestes equipamentos (cabe
lembrar que a melhoria da eficiéncia somente agravaria o problema do excesso
de residuos). Desta forma, todo o montante de residuos nao utilizado nas préoprias
indUstrias madeireiras como combustivel era amontoado em pilhas de residuos
gue ficavam expostos as intempéries, constituindo um problema ambiental quanto
a sua disposicéao final.

Diante de tal cenario, identificou-se que a regido poderia comportar um projeto de
co-geracao e, desta forma, utilizar os residuos de madeira como combustivel em
seu processo produtivo de energia elétrica e vapor.

E importante ressaltar que os residuos de madeira que sdo consumidos pelo
empreendimento tém sua origem de madeira oriunda de florestas plantadas de
reflorestamentos da regido, ndo consumindo residuos de florestamentos ou de
mata nativa.

Os dois consumidores do vapor produzido no projeto, as madeireiras Battistella e
Sofia, sdo também os dois principais fornecedores de residuos de madeira, tendo
ja estabelecidos contratos por um periodo de 10 anos para o fornecimento de até
70% do volume de residuos necessério para operacao do projeto em condi¢des
normais, ou seja, com um fator de capacidade de 40% (ou 30% do volume de
residuos necessario para operacdo em plena capacidade). Ambas as empresas
possuem processo de licenciamento ambiental junto a FATMA.

O restante dos residuos necessarios a operacdo do projeto € adquirido no
chamado “mercado spot” de madeira, onde foram criados procedimentos e
mecanismos que asseguram que um possivel fornecedor esteja em dia com suas
licencas e obrigacdes legais e que respeitem os Coédigos de Etica e Meio
Ambiente da  Tractebel Energia (apresentados como documentos
complementares), os quais sdo também aplicados as atividades de suas
empresas controladas, entre elas a Lages Bioenergética.
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Para os fornecedores do “mercado spot”, a Lages Bioenergética esta solicitando
uma declaragdo assinada que divulgue a sustentabilidade do negdécio, a
conformidade com as leis brasileiras e que certifique que suas atividades
relacionadas tanto a geracdo da biomassa residual quanto a floresta plantada
estdo devidamente licenciadas junto aos o6rgdos ambientais e atendem a
legislacdo trabalhista e ao Estatuto da Crianca e do Adolescente, principalmente
no que se refere ao trabalho escravo e infantil. Um modelo de tal declaracédo é
apresentado como documento complementar.

Ressalta-se que, caso a Lages Bioenergética venha a descobrir que um atual
fornecedor de residuos de madeira apresente alguma irregularidade no que diz
respeito ao atendimento dos quesitos acima, cancelara o cadastro do mesmo e
suspendera imediatamente todos 0s seus fornecimentos.

Dentre os problemas ambientais resultantes da disposicédo inadequada das pilhas
de residuos de madeira pode-se destacar o assoreamento dos rios, 0s riscos de
incéndios (autocombustdo), a emissao de gases como 0 metano, a ocupacao de
espaco fisico que poderia ser utilizado para outros fins, entre outros. Todos estes
passivos ambientais foram mitigados a partir da implementacéo do Projeto Lages
dentro do ambito do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), que visa o
desenvolvimento sustentavel com o objetivo de reducdo dos gases de efeito
estufa.

Para se ter nocdo do problema, somente os residuos de madeira a serem
utilizados no Projeto Lages (cerca de 459.000 t/ano na condicao de plena carga)
ocupariam um volume/ano de 1.000.000 ms3, devido a baixa densidade do
material. Ao se projetar a producdo de residuos para o periodo de vida util
operacional do projeto, isto &, 25 anos, esse mesmo volume correspondera a um
total de 25.000.000 m3, representando a ocupacdo de uma area de
aproximadamente 500 hectares, se for considerada, por exemplo, uma altura de 5
metros para as pilhas de residuos que seriam formadas.

Além da eliminacdo dos depdsitos de residuos e da reducdo da emissao de
metano, um gas de efeito estufa (GEE), proveniente da digestdo anaerdbica
destes depdsitos, a implementacdo do projeto trouxe outros beneficios
ambientais, sendo o principal a melhoria da qualidade do ar na regido, através da
desativacdo das caldeiras, com tecnologia pouco eficiente, baixo rendimento
térmico e elevada taxa de emissdo de material particulado, de duas industrias
madeireiras da regido (Battistella e Sofia) que passaram a ter suas necessidades
de vapor supridas pelo empreendimento.

O alto nivel de emissdo de material particulado, durante o processo de
combustdo, € um problema caracteristico da combustdo ineficiente e da
inexisténcia de sistemas de controle de emissao de poluentes atmosféricos, o que
é atualmente praticado na maioria das industrias da regiéo.

Os materiais particulados podem ser definidos como particulas de material, sélido
ou liquido, que ficam suspensos no ar na forma de poeira, neblina, aerossol,
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fumaca, fuligem, etc. As principais fontes destas substancias sdo termelétricas,
siderudrgicas, queimadas, veiculos movidos a Diesel, fabricas de cimento e alguns
ramos da industria quimica. Os efeitos resultantes do aumento da concentracao
destes poluentes incluem problemas respiratérios como asma e bronquite. Além
disso, tais poluentes podem causar danos a vegetacao, reducao da visibilidade e
contaminacgao do solo (CETESB, 2004).

Por contar com um sistema de lavador de gases, responsavel pelo tratamento dos
efluentes atmosféricos, especialmente o material particulado, o Projeto Lages
apresenta baixos indices de emissdo de material particulado, garantindo o
atendimento dos padrbes de qualidade do ar (Resolugcdo CONAMA n° 03/90),
conforme dados da simulacdo matematica realizada para estudo dos impactos
ambientais no Relatério Ambiental Simplificado® (RAS). Esses indices s&o
monitorados a partir da anélise de amostragens® anuais realizadas pela Lages
Bioenergética, com relatérios sendo encaminhados a Fundacdo do Meio
Ambiente do Estado de Santa Catarina (FATMA).

Além disso, producao de energia elétrica e sua consequiente comercializacdo com
a distribuidora de energia local (CELESC) e outros clientes, possibilita um
deslocamento de combustivel utilizado na matriz energética brasileira, fazendo
com que a energia elétrica produzida a partir de um determinado tipo de
combustivel féssil, ndo seja mais necessaria. Vale lembrar que, apesar disso,
conforme indicado no Documento de Concepcédo do Projeto (DCP, 2005), o
Projeto Lages ndo estd requerendo créditos relativos a reducdo de emissdes
provenientes da substituicdo de eletricidade que, de outra forma, seria gerada no

sistema elétrico brasileiro a partir de combustiveis fésseis.

Outro aspecto que pode ser destacado é a possibilidade do empreendimento
atender a um incremento da demanda de energia no pais, que outrora seria
obtido através da intensificacdo do uso de combustiveis fésseis, uma vez que a
geracdo de eletricidade por meio de hidrelétricas requer estudos complexos de
impactos ambientais e esta sujeita as condi¢cdes climaticas da regido no que se
refere a disponibilidade de agua.

Devido a presenca abundante de reservas de carvdo mineral, concentradas na
regido Sul do pais, a maioria das termelétricas movidas a carvdo mineral no Brasil
estd também localizada nessa regido. Desta forma, o projeto se diferencia da
maioria dos projetos de geracdo de energia elétrica existentes na regido, pois
parte do principio da utilizacdo de biomassa de fonte renovavel como
combustivel, representando um avanco na flexibilizacdo da matriz energética local

2 Em atendimento a Resolugdo CONAMA n° 279/2001, a Lages Bioenergética apresentou o Relatério
Ambiental Simplificado (RAS), com vistas a obtenc¢éo do licenciamento ambiental do projeto.

3 Amostragens isocinéticas de acordo com normas da Associacdo Brasileiras de Normas Técnicas (ABNT) e
da United States Environmental Protection Agency (US EPA).
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Ressalta-se que a implementacédo de uma planta de co-geracdo a biomassa pode
proporcionar uma reducédo, ainda que pequena, do consumo de carvdo mineral,
um combustivel féssil com taxas de enxofre entre 1 e 2,3%, possibilitando a
reducdo na emissdo de SOy, (6xidos de enxofre) e consequentemente seus
impactos negativos sobre 0 meio ambiente.

Para a implementacéo deste projeto, foram obtidas todas as licengas ambientais
necessarias, cumprindo-se desta forma a legislacéo brasileira.

O licenciamento ambiental brasileiro ocorre de acordo com as legislacdes federal,
estadual e municipal existentes, as determinacbes do Ministério do Meio
Ambiente (MMA) e as resolu¢cdes do Conselho Nacional do Meio Ambiente
(CONAMA).

Dentre as diversas resolugdes do CONAMA, a Resolugao n°® 279/2001 determinou
que o 6rgado ambiental estadual pode simplificar as exigéncias em projetos de co-
geracdo com baixo impacto ambiental.

Assim sendo, uma vez identificado o baixo impacto ambiental do Projeto Lages, a
Fundacdo do Meio Ambiente do Estado de Santa Catarina (FATMA) solicitou a
elaboracdo do Relatério Ambiental Simplificado (RAS), o qual simplificou todo o
processo de licenciamento ambiental.

Desta forma, o licenciamento ambiental do projeto ocorreu em trés etapas, sendo:

1. Licenca Ambiental Prévia — foi a primeira licenca obtida e que teve por
finalidade demonstrar a viabilidade ambiental do projeto e os impactos ambientais
causados por sua implementacdo. Neste estagio foi elaborado o Relatério
Ambiental Simplificado (RAS). A Licenca Ambiental Prévia (LAP n° 007/02) foi
emitida pela FATMA em 2 de maio de 2002.

2. Licenca Ambiental de Instalacdo — foi a segunda licenca obtida e que teve por
finalidade permitir a constru¢do do projeto. Esta licenca foi emitida de acordo com
as condicdes descritas no Relatorio Ambiental Simplificado (RAS) aprovado pelo
orgdo ambiental. A Licenga Ambiental de Instalacdo (LAI n° 054/02) foi emitida
pela FATMA em 21 de outubro de 2002.

3. Licenca Ambiental de Operacdo — foi a Ultima licenca emitida pelo 6rgéo
ambiental estadual. Esta licenca tem por finalidade permitir a operacéo da planta.
Para tanto, € necessario que a planta esteja de acordo com as especifica¢cdes do
orgao ambiental. Desde 20 de novembro de 2003, a Lages Bioenergética foi
autorizada pela FATMA a realizar os testes operacionais necessarios a fim de
elaborar o Relatério de Teste para ser submetido como parte integrante da
documentacdo necesséria a obtencdo da LAO. A Licenca Ambiental de Operacgéo
foi inicialmente emitida pela FATMA em 5 de dezembro de 2003 e,
posteriormente, renovada em 6 de janeiro de 2005 (LAO n° CPS/002/2.005).
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Ressalta-se que também ja foi solicitado a FATMA a renovagdao da Licenca
Ambiental de Operacdo, conforme correspondéncia CE AMA-0005/2005
protocolada junto a FATMA em 6 de setembro de 2005 sob o n°® 873.

As coépias das licencas ambientais citadas e do pedido de requerimento
encontram-se ja anexadas a Declaracdo de Conformidade do Projeto com a
Legislacdo Ambiental requerida pela Comissdo Interministerial de Mudanca
Global do Clima. Tais documentos comprovam o atendimento do Projeto Lages a
legislagdo ambiental em vigor.

Dentre as medidas propostas como forma de mitigar os impactos ambientais do
projeto destacam-se:

= O tratamento dos esgotos sanitarios por fossas sépticas e sumidouros;

» O tratamento dos efluentes liquidos industriais, através de uma Estacdo de
Tratamento de Efluentes (ETE) composta por. sistema de recalque dos
efluentes do sistema de regeneracdo, tanque de homogeneizagao, tanque
adensador de lodo e leitos de secagem. Esta ETE recebe os efluentes
provenientes do setor de regeneracéo de resinas e descartes da estacédo de
tratamento de agua, da torre de resfriamento e do fundo e purgas da caldeira,

= O tratamento de efluentes das areas dos transformadores através de caixas
separadoras de 0leo;

= Sistema de tratamento de efluentes atmosféricos originados da combustéo dos
residuos de madeira na caldeira, através de um sistema de filtro lavador
(lavador de gases), para reducdo da emissdo de materiais particulados e
disperséo dos gases em chaminé de 30 metros de altura;

» Diques de contencdo ao redor dos tanques de produtos quimicos na érea de
regeneracdo de resinas do sistema de desmineralizacdo de agua, como
sistema de segurancga contra vazamentos acidentais;

»= Torre de refrigeracdo que permite recirculacdo de agua, reduzindo os volumes
consumidos e evitando o langcamento de 4gua quente ao corpo receptor.

» As cinzas geradas na combustdo dos residuos de madeira sdo atualmente
destinadas para utilizacdo de industrias de cimento. Entretanto, também vem
sendo estudada uma alternativa na qual as cinzas seriam retornadas as
florestas, tendo como preferéncia esta ultima opc¢éo. Para isto serd necessario
caracterizar as cinzas, o terreno onde elas serdo depositadas e obter da
FATMA e do Ministério da Agricultura uma autorizacdo especifica.

» Disposicao final do lodo gerado na ETE em local adequado, apdés sua
secagem.

= Os outros residuos sélidos gerados no projeto sdo segregados para
reciclagem (metais), sendo os residuos de escritério encaminhados para o
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aterro do municipio. Os Oleos utilizados no empreendimento também s&o
segregados e reciclados.

As medidas de compensacdo ambiental foram baseadas nos impactos negativos
levantados e apresentados no Relatério Ambiental Simplificado (RAS). Respeitou-
se a legislacdo vigente, Resolucdo CONAMA n° 02/96, que determina a
destinacdo de no minimo 0,5% do valor do projeto como recurso para acdes
compensatorias, sendo que sua aplicacédo foi definida de comum acordo com a
FATMA e realizada em unidades de conservacdo administradas pela mesma e
em aquisicdo de equipamentos operacionais, conforme definido em convénio
especifico assinado a época da implantacao do projeto.

A preocupacdo com o meio ambiente esta enraizada nas politicas da Tractebel
Energia e da Lages Bioenergética. A empresa reconhece sua responsabilidade
frente ao meio ambiente, sendo que este fato faz parte do seu Cédigo de Etica, o
que também levou a criacdo do seu préprio Codigo de Meio Ambiente, o qual
adota como politica a aplicacdo das normas da legislacdo vigente e estudos
necessarios para este fim, aplicando métodos e técnicas economicamente
aceitaveis para reduzir os danos causados ao meio ambiente, proteger melhor a
natureza e promover o desenvolvimento sustentavel.

A politica e as a¢des na area ambiental da Tractebel Energia sdo reconhecidas
pela FATMA através do Prémio Fritz Miller’, recebido, em 2002, pela
implementacdo de acdes para recuperacdo ambiental em areas degradadas
existentes no municipio de Capivari de Baixo, no Estado de Santa Catarina,
resultante do beneficiamento do carvdo mineral ao longo das ultimas décadas e,
em 2004, pela implementacdo do projeto da Unidade de Co-geracdo Lages,
atraves da Lages Bioenergeética.

Além disso, agora em 2005, o Projeto Lages esta implantando o Sistema de
Gestdo da Qualidade e Meio Ambiente, objetivando obter, ja em 2006, a
certificacdo nos critérios das normas 1SO 9001 e ISO 14001, concomitantemente.

* O Prémio Fritz Miiller, criado em 15 de abril de 1982, é concedido pela FATMA a empresas sediadas no
Estado de Santa Catarina que se destacaram no controle da poluicdo gerada nos processos de producao
industrial. O troféu € uma homenagem ao renomado naturalista alem&o que viveu muitos anos no municipio
de Blumenau, no Estado de Santa Catarina, Johann Friedrich Theodor Muller. O processo de selecdo dos
premiados comeca nas regionais da FATMA, que escolhe as empresas com maior destaque na area
ambiental em sua regido. Essas sugestdes sdo analisadas por uma comissao de técnicos da sede que define
as vencedoras de cada regional e as que receberdo a mencgdo honrosa. Os itens analisados para a
premiagdo sdo: atendimento as exigéncias da legislacdo ambiental vigente; uso da melhor tecnologia
disponivel; otimizagdo do processo produtivo, assegurando os principios do desenvolvimento sustentavel e,
harmonia na integracdo com as entidades de protecdo ambiental, comunidade e o meio ambiente do
trabalhador.
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b) Contribuicdo para o Desenvolvimento das Condi¢des de Trabalho e a

Geracdao Liquida de Empregos

Avalia o compromisso do projeto com responsabilidades sociais e trabalhistas,
programas de salde e educacdo e defesa dos direitos civis. Avalia, também, o
incremento no nivel qualitativo e quantitativo de empregos (diretos e indiretos)
comparando-se o cendrio do projeto com o cenario de referéncia.

O cenario de referéncia do Projeto Lages, ou a linha de base, seria a ndo
utilizacdo dos residuos de madeira gerados em excesso na regido como
combustivel para a geracdo de energia elétrica e vapor, e consequentemente a
nao realizacdo de nenhum beneficio social ou econémico.

A implementag&o do projeto e a construcao e operacéo da planta de co-geragao
trouxeram impactos socio-econémicos favoraveis, como a criacdo de novos
empregos e melhores de trabalho para pessoas que vivem na regiao.

Durante a fase de construcdo do projeto foram criados aproximadamente 400
empregos diretos e mais de 1000 empregos indiretos, sobretudo no setor de
servicos, tendo sido dada preferéncia aos fornecedores locais como forma de
movimentar e beneficiar a economia da regiao.

A operacdo do projeto envolve diretamente de cerca de 40 pessoas, que
desempenham atividades de operacdo, manutencao, administragdo e seguranca.
Destes, 18 pessoas sao funcionarios da Tractebel Energia a servico da Lages
Bioenergética e o0 restante sdo funciondrios de empresas terceirizadas,
trabalhando exclusivamente no projeto. Além disso, alguns trabalhadores
adicionais sdo necessarios esporadicamente para realizacdo de atividades de
manutencao.

Em termos de empregos indiretos, ap0s a entrada em operacdo do projeto,
estima-se que cerca de 100 vagas indiretas de emprego tenham sido criadas,
relacionadas somente com a operagao e manutencao da planta de co-geracéo.

Além disso, com a criacdo de um novo mercado local de compra e venda de
residuos de madeira, uma série de postos de trabalho e novos ramos de atividade
foram criados na regido. Servicos como o de coleta, transporte, comercializacéo e
estocagem de residuos de madeira passaram a ser prestados na regido,
contribuindo ainda mais para a geracao de postos de trabalho.

Os funcionarios da Tractebel Energia que desempenham fun¢gbes na Lages
Bioenergética tem as mesmas condi¢cdes de trabalho e beneficios dos demais
empregados como:

= Plano de Cargos e Remuneracéo;

» Participacdo nos Resultados e Bonus por Desempenho;
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» Possibilidade de Participacdo Acionaria;
* Plano de Sucesséao, com prioridade para quem ja é empregado;
» Plano de Previdéncia Privada.

*» Plano de Saude Médico, Hospitalar, Odontolégica e Farmacéutica, incluindo
seus dependentes;

» Saude, Seguranca e Medicina do Trabalho;
= Auxilio Alimentacéo, Auxilio Transporte e Seguro de Vida em Grupo;

= Programa de Formacdo Continuada, através de treinamentos nas mais
diversas areas de acordo com as necessidades de desenvolvimento dos
empregados;

» Programa de Formacao Escolar, cobrindo 100% das despesas com cursos do
ensino fundamental e até 50% com cursos do ensino médio, graduacéo e poés-
graduacao;

» Iniciativas de Integracdo, com melhorias nos sistemas de comunicagao interna
e divulgacdo de informacbes, incentivo a integracdo dos empregados com
empregados de outros setores e empresas do grupo.

* Incentivo a pratica de atividades esportivas e ginastica laboral e ao
voluntariado.

Além disso, as acbes da Lages Bioenergética na area social, através do Projeto
Lages, estdo também respaldadas nas acdes de sua controladora, a Tractebel
Energia, apresentadas anualmente em seu Relatério de Administracédo, o qual
apresenta o Balangco Social da empresa. O Relatério Anual de Administracédo
2004 encontra-se apresentado como documento complementar.

A Lages Bioenergética tem se posicionado de forma socialmente responsavel,
envolvendo sempre a participacdo de seus empregados, acionistas, fornecedores,
clientes e comunidade no desenvolvimento de suas atividades.

Exemplo disso sdo os procedimentos e mecanismos criados para assegurar que
um possivel fornecedor de residuos divulgue, através de uma declaracdo
assinada, a sustentabilidade de seu negodcio, a conformidade com as leis
brasileiras e que suas atividades relacionadas tanto a geracdo da biomassa
residual quanto a floresta plantada estdo devidamente licenciadas junto aos
orgdos ambientais e atendem a legislacéo trabalhista e ao Estatuto da Crianca e
do Adolescente, principalmente no que se refere ao trabalho escravo e infantil,

conforme ja citado anteriormente.

Com relacédo as comunidades, a Lages Bioenergética também desenvolve e apoia
uma série de acdes na area social na regido de Lages como: (i) Programa
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Alfabetiza para alfabetizacdo de jovens e adultos; (ii) auxilio na criagcdo de hortas
comunitérias nos bairros vizinhos a UCLA,; (iii) auxilio na reforma da Associagéo
dos Deficientes Fisicos de Lages; (iv) aquisicdo de materiais e equipamentos para
a UTIl do Hospital Geral e Maternidade Teresa Ramos; (v) aquisicdo dos
uniformes do Corpo de Bombeiros Comunitario; (vi) auxilio na reforma da estacao
de truticultura do IBAMA; (vii) doagOes para auxilio as escolas da regido; e (viii)
realizacdo de parcerias e projetos de pesquisa e desenvolvimento com a
Universidade do Planalto Catarinense (UNIPLAC) e a Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC).

c) Contribuicéo para a Distribuicdo de Renda

Avalia os efeitos diretos e indiretos sobre a qualidade de vida das populacbes de
baixa renda, observando os beneficios socioecondmicos propiciados pelo projeto
em relacdo ao cenario de referéncia.

A grande contribuicdo do Projeto Lages para a distribuicdo de renda foi a criagao
de um mercado regional de residuos de madeira, com o aumento significativo do
volume comercializado e o desenvolvimento de toda uma logistica transporte.
Este fato pode ser demonstrado pela valorizagdo dos residuos produzidos na
regido, que atualmente possuem precos cerca de trés vezes superiores aos que
eram anteriormente praticados, como €& apresentado no Documento de
Concepcao do Projeto (DCP, 2005).

Desta forma, os residuos que eram depositados passaram ser utilizados no
projeto e possibilitaram o incremento na receita de diversas empresas madeireiras
da regido, muitas delas empresas familiares e de pequeno porte, trazendo
beneficios em termos de melhoria na distribuicdo de renda para as populacdes
gue dependem da atividade madeireira na regido. O mesmo ocorreu na atividade
de coleta, transporte e distribuicdo destes residuos.

Dentre os equipamentos instalados no Projeto Lages esta um picador, que
beneficia residuos de volume maior (galhadas, ramos, costaneiras) para serem
queimados na caldeira, 0os quais até entdo ndo tinham qualquer uso. Isso traz
maior flexibilidade ao projeto, fazendo com que residuos de diversas etapas da
cadeia produtiva da madeira possam ser aproveitados e ampliando sua
contribuicdo a distribuicdo de renda das pessoas envolvidas no setor.

A implementacdo do Projeto Lages, possibilitou ainda a criacdo de postos de
trabalho diretos e indiretos, ja a partir de sua construgcédo, conforme ja discutido no
item b acima, o que também contribuiu uma melhor distribuicdo de renda na
regiao.

Ainda em relacdo a implementacdo do projeto, durante a fase de construgéo, os
fornecedores locais tiveram preferéncia no fornecimento de materiais, de produtos
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e de servi¢os. Estima-se que ao menos 20 milhdes de ddlares foram convertidos
diretamente para a economia brasileira como resultado da constru¢ao do projeto.

Com relacdo aos beneficios econdmicos e financeiros para o pais, pode-se
acrescentar que a partir de sua operagcdo comercial, a Lages Bioenergética paga
cerca 2 milhdes de reais por ano em impostos e injeta entre 1,5 e 15 milhdes de
reais por ano na economia de Lages.

d) Contribuicdo para a Capacitacéo e Desenvolvimento Tecnolégico

Avalia o grau de inovacdo tecnoldgica do projeto em relagdo ao cenario de
referéncia e as tecnologias empregadas em atividades passiveis de comparacao
com as previstas no projeto. Avalia também a possibilidade de reproducéo da
tecnologia empregada, observando o seu efeito demonstrativo, avaliando, ainda,
a origem dos equipamentos, a existéncia de royalties e de licencas tecnoldgicas e
a necessidade de assisténcia técnica internacional.

A planta de co-geracdo do Projeto Lages tem uma capacidade instalada de 28
MW, com uma extracdo maxima de 25 toneladas por hora de vapor e utiliza
residuos de madeira como combustivel.

A tecnologia utilizada no projeto € o ciclo Rankine com co-geracdo, apresentado
esquematicamente na Figura 2 abaixo, o qual, associado a dispositivos de
controle e rotinas de operacdo e manutencao, causa impactos ambientais muito
baixos na producao de eletricidade e vapor. Esta tecnologia é largamente utilizada
no setor sucroalcooleiro no Brasil, que utiliza o bagaco da cana-de-acucar para
produzir vapor e eletricidade para atender as necessidades dos processos de
producdo de aclcar e etanol, algumas vezes vendendo o excedente de
eletricidade para o sistema elétrico. Entretanto, o Projeto Lages diferencia-se do
setor sucroalcooleiro por ser a primeira planta de co-geragcédo no Brasil, na sua
faixa de capacidade instalada, que foi implementada exclusivamente para
produzir vapor para uso industrial e eletricidade para o sistema elétrico como
atividade principal, utilizando residuos de madeira como combustivel.
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Figura 2: Diagrama esquematico do ciclo Rankine com co-geragao.

O projeto foi concebido e implementado de acordo com as melhores praticas e
padrées da industria nos termos de desempenho técnico, financeiro, ambiental e
social (conforme ja apresentado nos itens anteriores). O projeto iniciou a fase de
testes de performance em dezembro de 2003, com entrada em operagao
comercial em 23 de dezembro de 2003. Os equipamentos utilizados apresentam
uma alta eficiéncia em termos de aproveitamento da energia fornecida pelo
combustivel, operando associados a uma caldeira de alta pressdo (63 bar) e
temperatura (480°C), com eficiéncia de 85% e equipada modernos sistemas de
queima e dispositivos de controle. Equipamentos e sistemas para controle e
tratamento de efluentes e residuos também foram instalados, como ja
apresentado no item a acima.

Outro beneficio direto do projeto relacionado com a tecnologia utilizada é que a
grande maioria dos equipamentos utilizados no sistema de geracdo de energia
(caldeira, turbina a vapor — exceto algum componentes, gerador, transformador) e
a totalidade dos equipamentos relacionados aos sistemas de armazenagem e
movimentagdo dos residuos e demais sistemas auxiliares, foram produzidos,
montados e fornecidos por fabricantes brasileiros. Esse aspecto afeta
positivamente na balangca comercial brasileira, além de incentivar o
desenvolvimento da industria nacional e possibilitar sua capacitacdo tecnolégica
para fabricacdo de equipamentos para projetos de maior porte, normalmente
importados de paises desenvolvidos.

Comparativamente, quando na implementacdo de projetos de geragcdo que
operam com gas natural ou carvdo, o0 impacto na balanca comercial de

pagamentos € negativo devido ao alto indice de utilizacdo de componentes
importados.
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Além disso, é importante ressaltar que toda a manutencédo dos equipamentos é
realizada por pessoal proprio e/ou, quando necessario, por empresas nacionais
contratadas para tal, o que contribuicdo para a capacitacdo e desenvolvimento
das empresas prestadoras de tais servigos.

A Lages Bioenergética, com o0 objetivo de continuamente melhorar suas
atividades e possibilitar a capacitacao de entidades locais de ensino e pesquisa,
busca através de convénios e parcerias com as mesmas, desenvolver estudos e
programas de pesquisa, diagndstico e monitoramento relacionados as suas
atividades. Como exemplos podem-se citar: (i) o estudo de quantificacdo dos
residuos de madeira na regido de Lages realizado em 2001 (Brand et al, 2001)
pela Universidade do Planalto Catarinense (UNIPLAC), a qual esta atualmente
realizando um estudo para caracterizacdo da qualidade dos residuos de madeira
disponiveis na regido; e (i) o monitoramento de ruido e vibracdo nos
equipamentos da planta de co-geracao realizado em parceria com a Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC).

e) Contribuicdo para a Integracdo Regional e a Articulacdo com Outros

Setores

A contribuicdo para o desenvolvimento regional pode ser medida a partir da
integracdo do projeto com outras atividades socioecondmicas na regido de sua
implantacéo.

O municipio de Lages € considerado um dos cinco maiores do Estado de Santa
Catarina, sendo que a regidao tem como principal atividade industrial a industria
madeireira, produzindo e exportando madeira, papel, celulose e outros produtos
derivados de madeira.

A atividade da industria madeireira na regido cresceu consideravelmente de 2001
(quando foi tomada a decisédo pela implementacdo do projeto) a 2004,
principalmente devido ao aumento das exportacbes, consequientemente
aumentando a producdo de residuos de madeira. De acordo com dados oficiais
do setor madeireiro (REMADE, 2005), o montante exportado de madeira
manufaturada aumentou 39,56% de 2001 a 2003, de madeira serrada 45,29% de
2002 a 2004, de madeira compensada 103,68% de 2002 a 2004 e de méveis e
suas partes 76,57% de 2002 a 2004. A producado da indUstria madeireira cresceu
7,68% no ultimo ano. O Estado de Santa Catarina aumentou 24,57% o montante
exportado de madeira manufaturada de 2001 a 2003 e foi o segundo maior
exportador de madeira entre os estados brasileiros em 2002 e 2003, com cerca
de 20% do montante total exportado. Um estudo recente da Associagéo
Brasileira da Industria de Madeira Processada Mecanicamente e do Férum
Nacional das Atividades de Base Florestal (ABIMCI/FNABF, 2004) revelou que
existem 3.194 empresas no setor madeireiro em Santa Catarina, isto €, cerca de
11 vezes mais que o numero de fornecedores potencial de residuos de madeira
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identificados no estudo da UNIPLAC em 2001 (o qual concentrou-se na regido de
Lages e somente na induUstria de transformacdo primaria — serrarias e
laminadoras; industria de transformacdo secundaria — painéis de madeira,
fosforos, elementos para construcdo civil, etc; e industria de transformacéo
terciaria — moveis, artefatos de madeira, etc; excluindo a industria de papel e
celulose). Como as florestas utilizadas pela industria madeireira sdo plantadas e
mantidas de uma maneira sustentavel € possivel prever um aumento continuo
nesta atividade industrial nos proOximos anos e conseqientemente um aumento na
producao de residuos de madeira

Como ja apresentado anteriormente, uma grande contribuicdo do Projeto Lages
foi a criacdo de um mercado regional de residuos de madeira, com 0 aumento
significativo do volume comercializado e o desenvolvimento de toda uma logistica
transporte, ja que a Lages Bioenergética terceiriza a coleta e o transporte dos
residuos dos locais de producdo até planta do projeto. Isso demonstra a
integracdo do projeto com a atividade madeireira na regido e sua contribuicdo
para o desenvolvimento regional.

Além disso, por entender que um projeto como o Projeto Lages requer parcerias
de longo prazo que tragam beneficios aos setores com os quais se relaciona, a
Lages Bioenergética celebrou contratos de fornecimento de vapor e de aquisicao
de residuos de madeira por um periodo de 10 anos com duas empresas
madeireiras de grande porte na regido (Battistella e Sofia). As empresas
cumprirdo estes contratos fornecendo os residuos de madeira que seriam
despejados ao ar livre, em pilhas, no fundo da suas unidades fabris ou em outros
locais ao ar livre. Outra obrigacdo contratual das empresas é o retorno para a
Lages Bioenergética de ao menos 60% do vapor fornecido, na forma de
condensado.

Y

Com relacdo a eletricidade gerada, a qual é entregue via sistema elétrico
nacional, e sua participacdo na matriz energética brasileira, o sucesso do
desenvolvimento e implementacdo deste projeto poderd se tornar um novo
paradigma para outros projetos renovaveis, contribuindo para da diversidade da
matriz de geracao no Brasil.

Atualmente, a maior parte do sistema de geracao e distribuicdo de energia no
Brasil € interligado através de um extenso sistema de distribuicdo, permitindo
planejar e operar a geracéo e distribuicdo de energia de forma ampla e eficiente.
O Sistema Interligado Nacional (SIN) possui uma capacidade instalada de 72.843
MW o que corresponde a 96,6% da capacidade instalada total do pais. Apenas
3,4% da capacidade de producéo de eletricidade do pais encontra-se fora do SIN,
em peguenos sistemas isolados localizados principalmente na regido amazobnica
(ONS, 2004). Sendo assim, teoricamente, deveria ser possivel atender uma
demanda maior em uma certa regido do pais apenas aumentando a oferta em
qualquer ponto do sistema, como propiciado pelo projeto, ainda que em menor
escala.
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Ha ainda o fato de que o sistema de geracdo de energia no Brasil,
essencialmente baseado em hidraulicidade de grande porte, estd sujeito a
sazonalidade, em funcdo da disponibilidade de matéria-prima existente (agua),
ocasionando variagcdes periodicas na quantidade de energia disponibilizada
anualmente na rede de distribuicdo existente. Isto significa que, hum dado ano,
pode-se ter uma disponibilidade de energia adequada ao consumo e, no ano
subsequente, ter-se falta de energia.

Por se tratar de uma geracao de energia localizada perto da carga em area sem
outra fonte geradora de eletricidade, a implementacdo do projeto da unidade de
co-geracao reduz aproximadamente 5% das perdas no sistema de distribuicado de
eletricidade da regido. Com isso também ha uma melhora na qualidade de
energia que atualmente € distribuida, pois as variagcdes de tensdo e as oscilacdes
de frequéncia do sistema tendem a diminuir com a geracéo descentralizada.

O Projeto Lages contribui ainda com outros setores socioecondmicos da regiao,
na medida que utiliza mao-de-obra terceirizada e 0s servicos prestados por
empresas locais, como por exemplo na conservacdo, seguran¢a e limpeza de
suas instalagdes, na manutencao rotineira de seus equipamentos e sistemas e na
aquisicdo de materiais necessarios ao desenvolvimento de suas atividades. Além
disso, as suas acOes na area social, como ja demonstrado no item b acima,
procuram ser sempre desenvolvidas juntamente com as entidades da regiéo.

Toda esta contribuicdo regional foi respaldada pela obtencdo de uma linha de
financiamento para a implementacdo do projeto junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) em uma operacdo de repasse
com o Banco Regional de Desenvolvimento Desenvolvimento do Extremo Sul
(BRDE).
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Links

CETESB - Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental. Informacdes disponiveis em
http://www.cetesb.sp.gov.br e acessadas em Dezembro, 2004.

CONAMA — Conselho Nacional do Meio Ambiente (http://www.mma.gov.br)

FATMA — Fundacdo do Meio Ambiente (http://www.fatma.sc.gov.br)

IBAMA — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(http://www.ibama.gov.br)

ONS - Operador Nacional do Sistema Elétrico. Informagfes disponiveis em http://www.ons.org.br
e acessadas em Dezembro, 2004.

REMADE - Portal Nacional da Madeira. Informacdes disponiveis em http://www.remade.com.br e
acessadas em Marco, 2005.

TRACTEBEL ENERGIA (http://www.tractebelenergia.com.br)
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