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ANEXO III

a) Contribuicio para a sustentabilidade ambiental local

Avalia a mitigacdo dos impactos ambientais locais (residuos solidos, efluentes liquidos,
poluentes atmosféricos, dentre outros) propiciada pelo projeto em comparagdo com os
impactos ambientais locais estimados para o cendrio de referéncia.

A Actcar Guarani sempre foi comprometida coma melhoria da qualidade ambiental
local. Todavia, a implementacdo do Projeto de Cogeracdo com Bagaco Cruz Alta
(PCBCA), ao comercializar as redugdes certificadas de emissdes (RCE’s), permitird a
empresa a manutencdo de programas como plantacdo de mata nativa (mais de 75 ha ja
plantados); distribuicdo de mudas para fornecedores de cana, familias as margens do rio
Turvo, ao municipio de Olimpia e escolas da regido, bem como para associacOes de
preservacdo ambiental localizadas em Sao José do Rio Preto. Mais de 10.000 mudas ja
foram distribuidas e pretende-se, com parte das receitas das RCE’s, aumentar esse
nimero. Além disso, como decorréncia do projeto, a Guarani implantou um detalhado
plano de controle e monitoramento das emissOes gasosas de suas caldeiras e
implementou um plano de recuperagao de matas ciliares ao redor do ponto de captacdo
de 4guas para a usina.

b) Contribuicido para o desenvolvimento das condicoes de trabalho e a geracao
liquida de empregos.

Avalia o compromisso do projeto com responsabilidades sociais e trabalhistas,
programas de saiide e educacdo e defesa dos direitos civis. Avalia, também, o
incremento no nivel qualitativo e quantitativo de empregos (diretos e indiretos)
comparando-se o cendrio do projeto com o cendrio de referéncia.

O PCBCA estd totalmente comprometido com as responsabilidades sociais e trabalhistas
a ele diretamente ligadas, como forma de promover o desenvolvimento sustentdvel.
Todos os envolvidos contardo com ampla assisténcia médica e odontologica, extendida
aos familiares; subsidios para aquisicdo de material escolar; subsidios para remédios;
bolsas escolares parciais para cursos técnicos (70%) e cursos de lingua estrangeira
(50%); além de seguro de vida.

O Projeto de Cogeracdo com Bagaco Cruz Alta requereu a contratacdo de diversos
profissionais para a operagdo e manuten¢do da nova unidade termelétrica. O projeto
contribui, dessa forma para a geracdo liquida de emprego tantos diretos, como 0s
mencionados e os que foram feitos necessarios para a constru¢do da unidade. Além disso,
a insercdo da empresa em um novo ramo de negdcios trard maior diversificacdo e
sustentabilidade finaceira a mesma, permitindo novos investimentos no seu negdcio
principal (agucar e dlcool), o que conseqiientemente contribuird para a geracdao de outros
empregos. Isso deve ocorrer principalmente na drea agricola, onde grande quantidade de
mao-de-obra devera ser requisitada.
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c) Contribuicio para a distribuiciao de renda

Avalia os efeitos diretos e indiretos sobre a qualidade de vida das populacoes de baixa
renda, observando os beneficios sécio-economicos propiciados pelo projeto em relagdo
ao cendrio de referéncia.

Ao implementar o PCBCA, a Guarani contribui para uma melhor distribui¢cao da renda
junto a populagdes de baixo nivel técnico e de escolaridade. Isso estd diretamente
associado ao fato de que a exploragdo de uma nova drea de negdcios contribui para a
sutentabilidade financeira dos negdcios da Guarani, o que indiretamente contribui para a
expansdo de seu negdcio principal — a fabricagdo de agucar e dlcool. Para tanto, serd
necessdria a contratagdo de mais mao-de-obra de baixa qualificacdo para trabalhos no
canavial, o que contribui para colocar no mercado de trabalho empregados que poderiam
estar marginalizados.

d) Contribuicao para capacitacio e desenvolvimento tecnolégico

Avalia o grau de inovagdo tecnologica do projeto em relacdo ao cendrio de referéncia e
as tecnologias empregadas em atividades passiveis de comparagcdo com as previstas no
projeto. Avalia também a possibilidade de reproducdo da tecnologia empregada,
observando o seu efeito demonstrativo, avaliando, ainda, a origem dos equipamentos, a
existéncia de royalties e de licencas tecnologicas e a necessidade de assisténcia técnica
internacional.

O setor sucroalcooleiro, historicamente, sempre explorou biomassa (bagaco) de uma
maneira ineficiente utilizando-se de caldeiras de baixa pressdo, ndo somente porque sao
consideradas de mais facil utilizacdo, mas porque o acimulo de bagagco nos patios das
usinas € totalmente indesejavel, sendo a efici€ncia portanto inimiga da organizacao fisica
dos mesmos. Embora o bagaco estivesse disponivel, sendo consumido para geracido de
energia apenas para consumo interno, o uso ineficiente desse recurso nido permitia a
producdo de eletricidade adicional, que poderia ser comercializada.

No inicio da atual década, algumas empresas visualizaram a possibilidade de atuar como
auto-produtores ou mesmo produtores independentes de energia, através de
investimentos em caldeiras de alta-pressdo e turbo geradores de contrapressdo de
multiplo estdgio ou até mesmo turbo geradores de condensaciao com extracao controlada,
muito mais eficientes em termos de utilizacdo do vapor produzido na caldeira. No
entanto, notou-se que operar esses novos equipamentos requisitava técnicos treinados e
operar inicialmente a baixos fatores de producao, precavendo-se de riscos de operagao, ja
que tais tecnologias estavam sendo experimentadas ainda, sem histéricos de uso que
permitissem sua replica¢do. Projetos como o PCBCA permitem, dessa forma, que essa
barreira de inovagdo tecnoldgica do sistema seja ano a ano ultrapassada, possibilitando
uma integragdo de conhecimentos dentro do setor e, portanto, a replicabilidade mais
efetiva de projetos semelhantes.

e) Contribuicio para a integracio regional e a articulacao com outros setores
A contribuicdo para o desenvolvimento regional pode ser medida a partir da integracdo
do projeto com outras atividades socio-econdmicas na regido de sua implantagdo.

E importante notar, inicialmente, que o PCBCA permite 2 Guarani estabelecer lagos mais
estreitos com os agentes do setor elétrico brasileiro, trazendo de imediato beneficios para
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todas as partes envolvidas, ja que a Guarani passa a acompanhar e compreender mais em
detalhes a evolucdo da regulamentacdo e oportunidades criadas através da geracdo de
eletricidade; e por outro lado, os agentes do setor passam a compreender melhor o ciclo
de producdo de energia nas usinas de agucar e dlcool, passando a ter mais conhecimentos
de como explorar comercialmente esta fonte que conta com enorme potencial no Brasil.

Além disso, € importante destacar que a implementacao e operacdo do PCBCA fazem
necessdria a contratacdo de servigos que sdo prestados por fornecedores regionais, como
manutencdo de equipamentos, revisdes, checagens que criam oportunidades dentro da
Vale do Rosério para empreendedores locais. Nao se pode deixar de mencionar, ainda,
que outros servigos, ligados aos operadores e responsdveis, como alimentagio,
transporte, servigos médico-odontologicos acabam também por se beneficiar da
existéncia do PCBCA.



