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ANEXO III

a) Contribuicdo para a sustentabilidade ambiental local
Avalia a mitigacdo dos impactos ambientais locais (residuos solidos, efluentes liquidos,
poluentes atmosféricos, dentre outros) propiciada pelo projeto em comparagdo com os
impactos ambientais locais estimados para o cendrio de referéncia.

Dentre os beneficios ambientais a serem atingidos devido ao projeto pode-se citar:
detalhado plano de monitoramento de 4aguas superficiais; detalhado plano de
monitoramento de dguas subterraneas; controle bioldgico de pragas; monitoramento da
quantidade produzida de vinhaca, bem como ajuste da concentragcdo de potdssio na mesma.
Outras atividades em prol do meio ambiente que beneficiar-se-iam indiretamente das
receitas das reducdes certificadas de emissdes a serem auferidas pelo projeto sdo educacdo
ambiental (voltada para professores e coordenadores das escolas da rede municipal e
estadual dos municipios de Ariranha, Santa Adélia, Pindorama e Itdpolis); plantio de mata
ciliar nativa (j4 foram recuperados 300 hectares, tendo sido plantadas 320.000 mudas,
produzidas num viveiro proprio com mais de 40 espécies nativas, produzindo 100.000
mudas ao ano); colheita verde (45% da producdo de cana da Colombo sdo colhidos
mecanicamente sem queima da cana); controle bioldgico das pragas do canavial.

b) Contribuicdo para o desenvolvimento das condicoes de trabalho e a geracao
liquida de empregos.
Avalia o compromisso do projeto com responsabilidades sociais e trabalhistas, programas
de saiide e educacdo e defesa dos direitos civis. Avalia, também, o incremento no nivel
qualitativo e quantitativo de empregos (diretos e indiretos) comparando-se o cendrio do
projeto com o cendrio de referéncia.

O PCBC esta comprometido com a qualidade de vida de seus colaboradores, de forma que
os mesmos beneficiam-se de diversos programas assistenciais a colaboradores, sendo que
alguns deles sdo estendidos inclusive aos dependentes daqueles que trabalham na usina.
Alguns desses programas sio: assisténcia médica e odontoldgica, sendo que a usina
mantém convénio com laboratdrios da regido (andlises clinicas e radiolégica); fornecimento
de medicamentos; formacao educacional; apdlice de seguro de vida.

As responsabilidades sociais s@o também preocupagdo constante da Colombo, de forma que
algumas iniciativas que podem beneficiar-se das receitas da comercializacdo das reducdes
certificadas de emissdo sdo: doacdes a asilos, entidades filantrépicas, APAE, hospitais,
creches, assim como Fundos Municipais da Crianca e do Adolescente da regido.

O projeto de Cogeracdo com Bagaco Colombo requereu a contratagdo de diversos
profissionais para a operacdo e manutencdo da nova unidade termelétrica. Pode-se notar
dessa forma, a contribui¢do para a geragcdo liquida de emprego tantos diretos, como os
mencionados e os que foram feitos necessdrios para a constru¢do da unidade. Diretamente,
o projeto contribuiu para a geracdo de posi¢des de trabalho na empresa. Durante o periodo
da safra, em 2001 foram empregados 3.639 trabalhadores; em 2002, 3829; e em 2003,
3918. Isso mostra que os diversos investimentos da Colombo feitos no periodo
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mencionado, incluindo ai os investimentos feitos no PCBC, geraram posi¢des no mercado
de trabalho, fato significativo em tempos de crise como o pais tem vivido nos dltimos 3
anos.

¢) Contribuicao para a distribuicao de renda
Avalia os efeitos diretos e indiretos sobre a qualidade de vida das populacoes de baixa
renda, observando os beneficios socio-economicos propiciados pelo projeto em relacdo ao
cendrio de referéncia.

Ao implementar o projeto, a Colombo contribui para uma melhor distribui¢do da renda
junto a populacdes de baixo nivel técnico e de escolaridade. A opera¢do e manutencdo de
usinas de ac¢ticar normalmente estd associada a um corpo técnico constituido de uma equipe
técnica reduzida (engenheiros e técnicos) e uma grande quantidade de colaboradores de
baixa qualifica¢do, principalmente na colheita da cana.

Assim, a expansdo das atividades da usina Colombo rumo a um novo flanco — a venda de
energia elétrica — contribui para o aumento de contratacdo de pessoas de baixa qualificacao
técnica, para se juntar as equipes acima mencionadas. O projeto contribui, assim, para a
distribuicdo de renda, colocando no mercado de trabalho pessoas que eventualmente
estariam vivendo a margem da sociedade.

d) Contribuicio para capacitacao e desenvolvimento tecnolégico
Avalia o grau de inovagdo tecnolégica do projeto em relacdo ao cendrio de referéncia e as
tecnologias empregadas em atividades passiveis de comparacdo com as previstas no
projeto. Avalia também a possibilidade de reproducdo da tecnologia empregada,
observando o seu efeito demonstrativo, avaliando, ainda, a origem dos equipamentos, a
existéncia de royalties e de licencas tecnologicas e a necessidade de assisténcia técnica
internacional.

O setor sucroalcooleiro, historicamente, sempre explorou biomassa (bagaco) de uma
maneira ineficiente utilizando-se de caldeiras de baixa pressdo e turbinas de simples
estagio. Isso ocorreu tradicionalmente no setor devido, principalmente, ao fato de que o
acimulo de bagago nos pétios das usinas € totalmente indesejavel, ja que causa transtorno
para a organizacao fisica dos mesmos. Dessa forma, quanto mais bagaco consome a usina
para uma determinada demanda de energia, melhor. Embora o bagaco estivesse disponivel,
sendo consumido para geragdo de energia apenas para consumo interno, o uso ineficiente
desse recurso ndao permitia a producdo de eletricidade adicional, que poderia ser
comercializada.

No caso do projeto da Colombo, foram instalados um turbo-gerador de 40 MW e uma
caldeira de 65 bar, que contrasta com a pratica usual do setor de caldeiras de 21 bar. Para a
fase 2, estdo programadas as instalacdes de outro turbo-gerador de 40MW, bem como de
uma caldeira de 65 bar, paradigma do setor, com poucos exemplares em funcionamento na
industria brasileira da cana.
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Projetos como o da Colombo permitem, dessa forma, que a barreira de inovagdo
tecnoldgica do melhor uso da energia do bagaco seja ano a ano ultrapassada através da
divulgacdo de conhecimentos e préticas, possibilitando uma integracdo de experiéncias
dentro do setor e, portanto, a replicabilidade mais efetiva de projetos semelhantes.

E importante notar também que todos os equipamentos utilizados no projeto sdo de origem
nacional, contando com assisténcia técnica brasileira. A titulo de exemplo, as caldeiras sdo
Equipdlcool, as turbinas TGM, e os geradores sdo Weg.

O projeto €, dessa forma, contribuidor para o desenvolvimento econdmico brasileiro,
contribuindo também para o avanco técnico, jid que ha a necessidade de capacitacdo
técnico-profissional para prestacdo de servicos de assisténcia técnica, prestada
integralmente por profissionais brasileiros.

e) Contribuicao para a integracio regional e a articulacdo com outros setores
A contribuicdo para o desenvolvimento regional pode ser medida a partir da integracdo do
projeto com outras atividades socio-economicas na regido de sua implantacdo.

A criacdo de um novo negécio para a Colombo, através do projeto de cogeracdo com
bagaco para a venda de energia, criou claramente a necessidade de uma interacdo maior
com o setor energético.

Deve-se relevar, ainda, o fato de que a operacdo e manutencdo do projeto requer a
assessoria de prestadores de servigos da regido, como mecanicos, torneiros, técnicos, sem
deixar de mencionar a integracdo com setores como alimenticio, servicos médicos e
odontoldgicos e farmacéuticos, integracdo esta decorrente da nova realidade da Usina
Colombo, que passa a ser exportadora de energia.

Faz-se necessdrio, também , o uso de diversos servicos, principalmente aqueles ligados a
tecnologia, como a engenharia, constru¢do e manuten¢do dos equipamentos existentes,
assim o desenvolvimento de outros. Fomenta-se assim a industria nacional de servicos,
contribuindo mais uma vez para a geracao de empregos € o crescimento da economia.



