Anexo III — Projeto de Cogeracao com Bagaco Jalles Machado

Os participantes do projeto deverdo descrever se e como a atividade de projeto contribuird
para o desenvolvimento sustentdvel no que diz respeito aos seguintes aspectos:

a) Contribuicao para a sustentabilidade ambiental local

Avalia a mitigacdo dos impactos ambientais locais (residuos solidos, efluentes liquidos,
poluentes atmosféricos, dentre outros) propiciada pelo projeto em comparagcdo com os
impactos ambientais locais estimados para o cendrio de referéncia.

O projeto de cogeracdo da Jalles Machado S.A. para geracdo e venda de energia elétrica a
rede, apesar de ndo ser o principal ramo de negécio da empresa que sempre foi a produgao
de actcar e dlcool etilico, obteve sua licenca de instalacdo e de funcionamento da Agéncia
Ambiental de Goids (AGMA). Para a obtengdo dessas licengas o projeto teve de atender a
diversas exigéncias da AGMA aplicando ag¢des concretas de controle de poluicdo ou
criando planos para tal. As principais exigéncias da AGMA e que foram atendidas pela
Jalles Machado S.A. sdo:

¢ O controle de polui¢do dos equipamentos tem de ser mantidos e operarem de acordo
com as suas especificagdes, de modo que a sua eficiéncia seja mantida.

® Emissdo de particulas, ruido e niveis de vibragdo devem ser mantidos dentro dos
parametros estabelecidos pela lei ambiental.

e Medidas de barulho e emissdo de poluentes devem ser enviados para a AGMA a
cada semestre, incluindo dispersdo estimada dos poluentes.

e A Agéncia Local do Meio-Ambiente deve ser contatada em caso de Acidentes
Ambientais.

e As atividades relatadas na atividade de projeto ndo podem causar prejuizo ao meio-
ambiente, nem para as pessoas fora da usina.

e Areas de Preservacio Permanente devem ser mantidas preservadas, € ndo ¢
permitida a impermeabilizac¢do do solo.

® A renovacdo da licenca deve ser requerida pelo menos 120 dias antes da data de
expiragao.

¢ Disposi¢ao adequada do lixo sélido.

Ainda, com a contribuicdo financeira dos créditos de carbono (ou seja, a venda das
Redugodes Certificadas de Emissdao — RCE) propiciard a empresa uma rentabilidade
adequada para que se continue de uma forma sustentdvel os projetos sociais € ambientais
empreendidos. Os principais empreendimentos sao listados abaixo:

REFLORESTAMENTO DAS MATAS CILIARES

Desde 1995 a Jalles Machado, através da CIMA e em parceria com a Escola de Agronomia
da Universidade Federal de Goids - UFG, vem cuidando contribuindo para o aumento da



densidade das matas ciliares em suas propriedades rurais, tendo acumulado um total de 170
mil mudas de espécies nativas plantadas. Este programa tem como objetivo principal a
recomposi¢do das matas que margeiam rios e corregos, protegendo-os do assoreamento e
servindo como habitat natural da fauna silvestre. Dentre as espécies replantadas, destacam-
se: Ipé, Jatobd, Jenipapo, Ingad entre outras. De 2000 até hoje foram plantadas 75.000
mudas.

VIVEIRO DE MUDAS

A Jalles Machado S.A. possui em seu complexo agricola um viveiro de mudas com
capacidade de producdo anual de 40 mil unidades. Este viveiro foi implantado com o
objetivo de reproducao de espécies nativas da regido, preparacdo de mudas de seringueiras
e, recentemente implantadas, plantas medicinais. Além de atender aos projetos de
reflorestamento da empresa, o viveiro realiza doagdes a escolas, incentivando o replantio
das espécies nativas e a conscientizagdo ecoldgica da populagdo.

REAPROVEITAMENTO DOS RESIDUOS

A Jalles Machado S.A. vem realizando ao longo dos anos diversas agdes que minimizam oS
impactos causados pelos residuos origindrios de seus processos de fabricagdo . Uma das
formas mais racionais e econOmicas € o reaproveitamento.Além do reaproveitamento de
residuos que poderiam causar danos a natureza e que, na Jalles Machado sdo utilizados
como adubos e fertilizantes naturais, a industria investiu cerca de R$ 500 mil na instalagdo
de sistemas lavadores de gases chamados “Scrubber”, que evitam que sejam langados na
atmosfera fuligem, poeira e outros materiais particulados resultantes da queima do bagacgo

da cana.

VINHACA

Na industria do dlcool, a vinhaca € um dos grandes problemas, pois tem alto potencial
poluente em funcdo de sua concentragdo de matéria organica e do grande volume gerado.
Na Jalles Machado, a vinhaca tem destino nobre, sendo aplicada na lavoura como
fertilizante natural rico em potassio. Somente no ano de 2002, foram produzidos
577.088,04 m3 de vinhaca, o que foi suficiente para fertilizar 3.000 hectares
aproximadamente.

TORTA DE FILTRO

Proveniente da decantagdo do caldo durante a fabricagdo de actcar e dlcool, a torta de filtro
¢ utilizada para a adubagdo durante o plantio, por ser rica em matéria organica e fésforo.
Em 2002 foram produzidas 50.943,24 toneladas do residuo, utilizadas para adubar 1.200
hectares de terra aproximadamente.

SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL



A Jalles Machado implantou um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), que busca a
certificagdo da 14.001:96. A implantagdo desse sistema de gestdo envolveu toda equipe de
colaboradores, em todas as dreas da empresa, pois a consciéncia da preservacao comecga em
cada um de nés. O Sistema de Gestao Ambiental proporciona menor desperdicio de energia
e trabalho, aumento da qualidade do produto final e a reducido dos custos de produgdo,
facilitando o acesso aos mercados consumidores e estabelecendo uma relacao de harmonia
com a natureza € as pessoas.

LABORATORIO DE CONTROLE BIOLOGICO

Até pouco tempo, todo o controle de pragas no canavial era realizado com o uso de
produtos quimicos, causando, além do aparecimento de pragas mais resistentes aos
inseticidas, problemas indesejdveis ao meio ambiente. A Jalles Machado minimiza este
problema com a instalagdo de um laboratério de controle biolégico, produzindo as vespas
do género Cotesia, que sdo liberadas na lavoura para o controle da broca, uma das
principais pragas da cana-de-agucar.

MANEJO INTEGRADO DE PRAGAS

Na Jalles Machado S.A. todo inseto antes de ser considerado uma praga tem estudado o seu
potencial de causar danos. Além disso, busca-se constantemente alternativas de controle
que causam menor impacto ambiental. Um bom exemplo foi a implantagdo em 2001 do
manejo integrado de pragas de soja, onde preconiza-se 0 monitoramento das pragas e
controle biolégico e natural.

CANA ORGANICA

Com a preocupacdo de preservar o meio ambiente e agregar valor aos seus produtos, a
Jalles Machado iniciou, em 2003, o processamento de cana visando a produc¢do do agucar
organico. Em 2005, quando todo projeto estiver implantado, serdo cultivados 1.800 ha com
manejo organico.

A agricultura organica elimina o uso de fertilizantes, pesticidas e reguladores de
crescimento produzidos sinteticamente. Seu sistema de produgdo baseia-se na rotacdo de
culturas, esterco de animais, leguminosas, adubacdo verde, cultivos mecéanicos, minerais
naturais e controle bioldgico de pragas para manter a estrutura do solo, fornecer nutrientes
para as plantas, controlar insetos, ervas daninhas e outras pragas.

COLHEITA MECANIZADA

A colheita mecanizada de cana crua € realizada em cerca de 50% da area colhida, cuja
manutencao da cobertura de palha, vem contribuindo significativamente com a conservagao
dos solos, reduzindo a sua exposi¢do a radiagdo solar e protegendo dos riscos de erosao
causados pela chuva. Contribui também, com a manuten¢do da umidade nos solos e o
controle integrado de algumas pragas.



AGRICULTURA DE PRECISAO

Em 2003, a empresa iniciou um projeto de agricultura de precisdo com o objetivo de
racionalizar a utilizacdo de insumos. As amostras de solo sdo georeferenciadas, geram-se
mapas de recomendagdo de insumos e aplicam-se estes insumos com taxa varidvel, com
equipamento de aplicacdo com GPS.

RESERVA EXTRAPROPRIEDADE

A Jalles Machado mantém uma propriedade no municipio de Cavalcante-GO, com area de
17.210,68 hectares, com o objetivo de suprir a necessidade de reserva legal das areas da
empresa e de acionistas. Esta reserva € considera extra-propriedade, sendo localizada na
mesma bacia hidrogréfica em que estdo as dreas da empresa.

PROJETO SERINGUEIRA

A mecanizagdo das atividades, se por um lado trds os beneficios do aumento de
rendimentos e reducdo dos custos de producdo, por outro, acaba gerando um problema
social, pois cada mdquina substitui dezenas de maos humanas, com o conseqiiente aumento
do desemprego e do éxodo rural. As pressdes ambientais e legais, exigem que se reduza
gradativamente a queima da cana. A colheita manual de cana crua é extremamente onerosa
para as empresas e desgastante para os trabalhadores, exigindo a mecanizagdo da lavoura.

A Jalles Machado se adequando as questdes legais e ambientais, vem reduzindo as
queimadas, e aumentando a colheita de cana mecanizada. Porém, com a responsabilidade
de manter o nivel de empregos, criou o Projeto Seringueira, produzindo mudas e
incentivando o plantio, visando a re-locagdo da mao-de-obra do corte de cana. A regido de
Goianésia é a maior produtora de borracha natural de Goids, com um milhdo de
seringueiras ja plantadas, movimentando ainda mais a economia e gerando empregos
indiretos.

EMISSAO DE FULIGENS

A emissdo de poluentes pelas chaminés das caldeiras da inddstria, foi praticamente
eliminada devido a instalacdo de sistemas lavadores de gds chamados "Scrubber". Estes
equipamentos retém a fuligem originada da queima do bagaco da cana, poeiras e outros
materiais particulados, evitando o seu lancamento na atmosfera.

b) Contribuicio para o desenvolvimento das condicoes de trabalho e a geracao liquida
de empregos.

Avalia o compromisso do projeto com responsabilidades sociais e trabalhistas, programas
de saiide e educacdo e defesa dos direitos civis. Avalia, também, o incremento no nivel
qualitativo e quantitativo de empregos (diretos e indiretos) comparando-se o cendrio do
projeto com o cendrio de referéncia.

A implantacdo do novo projeto de cogeragdo com bagaco de cana-de-acucar na Jalles
Machado S.A. requereu o aumento do quadro de funcionarios, tanto temporarios quanto



efetivos da empresa. No gréifico abaixo se pode observar o significativo crescimento desse
nimero comparado ao ano anterior de inicio do projeto e mesmo nos subseqiientes anos,
durante a implantacdo das outras fases.

Numero total de trabalhadores na Jalles Machado S.A.
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Nota: os dados de Novembro e Dezembro de 2003 ndo tinha sido compilados até o
momento da elaboragao deste estudo.

Além da criagdo de empregos a importancia da Jalles Machado pode também ser medida
em termos dos beneficios que ela dispde a seus funciondrios. Incluido a esses beneficios,
que também s3o extensiveis aos dependentes, estdo seguro de saide — médico e
odontoldgico — e farmdcia local. A empresa possui também uma escola para ensino
primario com capacidade para 150 estudantes e patrocina bolsas de estudo para seus
funciondrios em todos os niveis escolares, incluindo também aulas de inglés. Outras
iniciativas sociais sao as manutencdes de estradas locais, constru¢des e manutengdes de um
clube de recreacdo para os funciondrios e suas familias e um programa de participacdo nos
resultados da empresa. A empresa foi também a primeira no estado de Goids a receber o
certificado ABRINQ — Amigo da Crianca emitida pela Fundacdo Abrinqg e em 2001 foi
agraciada com o prémio “Gerenciamento Ambiental” da agéncia estadual de meio ambiente
de Goids pelas medidas tomadas para a preservagdo de recursos naturais.

¢) Contribuicao para a distribuicao de renda

Avalia os efeitos diretos e indiretos sobre a qualidade de vida das populagcées de baixa
renda, observando os beneficios socio-economicos propiciados pelo projeto em relacdo ao
cendrio de referéncia.



O projeto de cogeragdo da Jalles Machado propicia uma nova fonte de receita através da
venda energia elétrica para garantir maior sustentabilidade financeira e recursos energéticos
para a expansao da producdo de agucar e dlcool e a expansdo da lavoura de cana-de-agucar,
promovendo a criacdo de novos empregos tanto para durante a época da colheita da cana-
de-agucar quanto para a operacao do processo fabril em geral.

A inovacdo dos negbcios e a eficientizagdo dos processos também possibilitou aos
funciondrios da empresa um maior suporte em suas decisdes de especializacoes através de
cursos e outros meios de capacitagdo.

Em suma, o aumento da contratagdo de novos funciondrios contribui de forma clara para a

diminui¢ao do desemprego, dando a essas pessoas a possibilidade de desenvolver-se em um
ambiente de trabalho digno que respeita as Leis Trabalhistas brasileiras.

Numero de trabalhadores (industria) na Jalles Machado S.A.
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Nota: os dados de Novembro e Dezembro de 2003 ndo tinha sido compilados até o
momento da elaboragdo deste estudo.

d) Contribuicao para capacitacio e desenvolvimento tecnolégico

Avalia o grau de inovagdo tecnologica do projeto em relagdo ao cendrio de referéncia e as
tecnologias empregadas em atividades passiveis de comparacdo com as previstas no
projeto. Avalia também a possibilidade de reproducdo da tecnologia empregada,
observando o seu efeito demonstrativo, avaliando, ainda, a origem dos equipamentos, a
existéncia de royalties e de licengas tecnologicas e a necessidade de assisténcia técnica
internacional.

O setor sucroalcooleiro, historicamente, sempre explorou biomassa (bagaco) de uma
maneira ineficiente utilizando-se de caldeiras de baixa pressdo, que sdo consideradas de



facil utilizacdo. Embora eles tivessem todo seu bagaco disponivel sendo consumido para
geracdo de energia apenas para consumo interno, a ineficiente queima desse bagaco nao
permitia que um adicional de energia fosse produzido para a venda.

Nos anos de 2000 e 2001, algumas empresas lideres, buscando aumentar a producdo de
alcool e acucar, e cientes da possibilidade de entrar no mercado de energia devido a crise
energética que o Brasil estava enfrentando, decidiram tomar os primeiros passos investindo
em nova tecnologia: geracdo de energia elétrica para a venda, contando com os créditos de
carbono como fonte de receita adicional para alcangar uma taxa interna de retorno minima.
Esta, € conseguida através de investimentos em caldeiras de alta-pressdo e turbo geradores
de contrapressdo (ou até mesmo turbo geradores de condensagdo, muito mais eficientes em
termos de utilizacdo do vapor produzido na caldeira). No entanto, notou-se que operar
esses novos equipamentos requisitava técnicos treinados e operar inicialmente a baixos
fatores de producao, precavendo-se de riscos de operacdo. Por outro lado, a Jalles Machado
S.A. operou de 2001 a 2003 com um fator de capacidade de 45%, planejando chegar a 2007
com 65%. Ou seja, essa barreira de inovacdo tecnoldgica do sistema € ano a ano
ultrapassada, possibilitando uma integracdo de conhecimentos dentro do setor e, por tanto,
a replicabilidade mais efetiva de projetos semelhantes.

Para a instalacdo do projeto de cogeracao da Jalles Machado S/A foram utilizados diversos
tipos de equipamentos, sendo 0os mais representativos em termos de custo e necessidade
mao-de-obra a nova caldeira de 62 kgf/cm?, considerada “estado-da-arte” para o setor
sucroalcooleiro no Brasil e os turbo-geradores de contrapressao de 5 MW e posteriormente
de 28 MW fabricados Weg.

Tais equipamentos sao fabricados no Brasil e, no caso da Weg, sdo fabricados por empresas
brasileiras possibilitando um contrato mais longo de manuten¢do e assisténcia técnica, ou
seja, uma receita futura garantida contribuindo para o desenvolvimento dessas empresas e
em ultima instancia, portanto, para o desenvolvimento brasileiro.

e) Contribuicao para a integracao regional e a articulacio com outros setores
A contribui¢cdo para o desenvolvimento regional pode ser medida a partir da integracdo do
projeto com outras atividades socio-economicas na regido de sua implantagdo.

Integracao Regional (Social)

Conforme ja mencionado anteriormente, a Jalles Machado S.A. trabalha no planejamento e
na execu¢do de programas sociais, desenvolvendo atividades sdécio-educativas,
psicossociais, atendimento personalizado, dentre outros; tendo como instrumentos de
trabalho a observacdo, entrevista, visita domiciliar, pesquisa quantitativa e qualitativa,
investindo no bem estar de seus funciondrios. A manuten¢do dos programas sociais abaixo
descritos sdo diretamente ligados ao desenvolvimento positivo da empresa, uma vez que
sdo atitudes voluntdrias da mesma.

Alimentagdo: balanceada, planejada por nutricionista e feita por profissionais capacitados
na propria empresa.
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Refeitério da Jalles Machado

Odontologia: dentistas contratados prestam servi¢os em consultdrios equipados, no prédio
da assisténcia social.
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Atendimento odontolégico em
consultério préprio.

Farmdcia: os medicamentos para os colaboradores t€ém até 50% de desconto.

Plano de satde: convénios com os principais hospitais e profissionais da drea médica de
Goiés.
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Ambulatério para atendimento médico
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Educacdo: a empresa possui uma escola de ensino fundamental (1% a 4* série). Os alunos,
filhos de funciondrios, recebem transporte e merenda escolar de graca.
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Lazer: clube recreativo com toda a infra-estrutura para seus funciondrios e dependentes.

Integracao Setorial

A criagdo de um novo negdcio para a Jalles Machado S.A. através do projeto de cogeracdo
com bagaco para a venda de energia, criou a necessidade de uma interagdo maior com o
setor energético.

Inclusive, uma grande dificuldade que o projeto teve de superar é a negociacdo de um PPA
(Power Purchase Agreement), um contrato de longo prazo para a venda de energia, para
atingir um valor de compra de energia razodvel, garantindo um retorno minimo do
investimento no projeto. Da mesma forma que empresa vem desenvolvendo essa relagdo
com a distribuidora de energia (CPFL), esta por sua vez, também adquire conhecimento do
setor sucroalcooleiro permitindo que os novos negdcios que venham a surgir ji sejam
negociados em uma plataforma conhecida, permitindo alcancar resultados mais favoraveis
as duas partes.



