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Apresentacgao

A busca de novos horizontes na organizagdo administrativa do Instituto Brasileiro de
Informacédo em Ciéncia e Tecnologia - Ibict aponta com clareza a necessidade de orientar
esforgcos e mobilizar recursos de forma coerente em diregdo a objetivos bem definidos. O
Ibict, ao longo de mais de cinco décadas, manteve importantes programas de pesquisa e
formacao de recursos humanos de alto nivel para o setor de Informacgado Cientifica e
Tecnolégica - ICT, bem como deu continuidade a importantes servicos no registro e
disseminacao da informagao em ciéncia e tecnologia no Brasil, em alguns periodos de forma
planejada e em outros de modo intuitivo. Hoje, necessita atuar como as modernas
organizagdes orientadas para inovagdo, com objetivos estratégicos definidos de forma
consentanea e com balizadores permanentes, construidos e amadurecidos por toda a

comunidade.

A orientacdo da administragao do Ibict em 2005 segue os principios e metodologia
estabelecidos pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT, Subsecretaria de
Coordenagao das Unidades de Pesquisa - SCUP (Castro et alii, 2005) para suas Unidades
de Pesquisa - UPs como resultado do Plano Estratégico do MCT 2004-2009. Além de se
definirem objetivos e diretrizes, que estdo na base de todas as acdes e resultados de uma
estratégia global definida no Plano Plurianual — PPA 2004-2007(2009), aplicam-se
sistematicamente os modernos conceitos de gestdo com participagcdo, contempladas nas
metas do Termo de Compromisso de Gestdo - TCG e politicas de implantacdo de um

programa de exceléncia no Instituto.

A elaboracdo deste Plano Diretor, seguir-se-4 o Plano Operacional de
Implementagdo, que provocara discussao sistematica em todos os setores do Ibict, trazendo
beneficios inestimaveis para a gestdo do Instituto, consolidando a sua identidade e

fortalecendo seu espirito e seus valores.

Prof. Dr. Emir Suaiden

Diretor






Introducao

O Instituto Brasileiro de Informagcdo em Ciéncia e Tecnologia - Ibict apresenta seu
Plano Diretor para o periodo 2006-2010, no qual, além de tragar diretrizes que buscam
manter e ampliar as pesquisas e o desenvolvimento de produtos e servigos, alinha suas

prioridades aquelas definidas pelo governo federal, que sao descritas no PPA .

Com base nessas prioridades, assim como a partir da avaliagdo de fatores
ambientais internos e externos (que negativa e positivamente podem influir em seu
desempenho), foi realizada consulta a diferentes agentes do Instituto e outros atores

externos, tornando possivel a construgédo dos cenarios apresentados neste documento.

O Plano Diretor tem por finalidade definir os rumos e as estratégias desta Unidade de
Pesquisa para o periodo compreendido entre 2006 e 2010. Portanto, além da introducao,
este documento engloba a descrigdo dos cenarios do Ibict, com revisdo da sua missao,
visdo e valores a descricdo dos objetivos estratégicos (alinhados com a terminologia
adotada pelo PPA) e das diretrizes de agado que Ihe competem; bem como a explanacéo dos

projetos estruturantes que se propde desenvolver no quadriénio em questao.

O processo de planejamento estratégico resultou na elaboragao deste Plano Diretor
e permitiu a realizagdo de ampla reflexdo acerca dos destinos do Ibict, sua missao e seus
objetivos como Instituto nacional de informagao cientifica e tecnoldgica. O encerramento
desse processo € o0 ponto de partida para a implantagdo de um modelo de gestido
estratégica que permitira acompanhar o cumprimento das diretrizes propostas no Plano
Diretor e servira como importante ferramenta de tomada de deciséo, tanto para a alta

direcao do Instituto, quanto para o MCT.

As iniciativas de integracdo do setor de Informagado Cientifica e Tecnolégica nao
seriam possiveis sem o desenvolvimento de padrées, normas e metodologias para o
tratamento e disseminacdo de informacdo. Sao esses mecanismos que propiciam maior

interoperabilidade entre os sistemas, permitindo ao Instituto cumprir com a sua missao.

As inovagdes tecnolégicas em curso no Instituto buscam (i) adotar tecnologias
abertas, padrdes e protocolos de aceitagdo ampla; (ii) preservar a independéncia e
autonomia dos sistemas de provedores de informagdo; e (iii) estimular o registro da

producao técnico-cientifica brasileira em meios digitais.



A absorgao e desenvolvimento de tecnologias que permeiam os diversos projetos do
Ibict e o posterior repasse das mesmas as instituicdes nacionais atuantes em ICT
constituem o embrido de um esforco que deve ser intensificado no sentido de dotar o Pais
de tecnologias de tratamento e disseminagao da informacdo. Essa filosofia de atuacao
fortalece o modelo nacional descentralizado de sistema de informagdo em C&T, a medida
que visa a capacitacdo das instituicbes provedoras de conteudos no uso de tecnologias,
melhorando a oferta de servicos de ICT no Pais. O incentivo a adocdo de padrbes e
metodologias comuns na implantacdo desses servigos favorece sua integragao, tanto em

nivel nacional, quanto internacional.

Esse contexto leva o Ibict a idealizar a implantacdo de uma Biblioteca Nacional de
Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Inclusdo Social, a qual deve ser constituida de acervos
especializados em ciéncia e tecnologia, tanto na forma de livros, quanto de multimidia. Além
desse acervo, essa biblioteca oferecera também o acesso a acervos em meio eletronico,
remotos e locais. A idéia de implantar essa biblioteca visa, além de disseminar o
conhecimento cientifico e tecnolégico, a estimular os jovens a se interessar por esse
conhecimento, promovendo o surgimento de uma nova geragao de pesquisadores. Nesse
contexto, a biblioteca tera também servigos e agdes para a inclusdo social e digital por meio
da disponibilizagdo de tecnologias da informacao e da comunicacdo e de aplicacbes de
ensino a distancia via rede de computadores. Isto propiciara as classes menos favorecidas o
contato com essas tecnologias e sua utilizagdo. A integracdo dos acervos fisicos aos
acervos eletrbnicos, locais e remotos, tornara essa biblioteca a memodria nacional da

producao cientifica e tecnolégica brasileira.
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1. Missao

A missao do Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia é:

“Promover a competéncia, o desenvolvimento de recursos e a infra-estrutura de ICT
para a producado, a socializacdo e a integracdo do conhecimento cientifico-

tecnolégico”.

2. Visao de Futuro

“Tornar-se um centro de exceléncia e alcangar as condigbées politico-institucionais,
infra-estruturais e de competéncia cientifico-tecnolégica para atender as demandas e
aos novos desafios sobre a informagdo em ciéncia, tecnologia e inovagao, colocados

pela sociedade do conhecimento”.

3. Valores e Principios

e Etica - valorizar o individuo e os diversos grupos sociais.

o Responsabilidade social/lComprometimento e participagao - interagir com a
sociedade, contribuindo para a redugdo das desigualdades regionais.

e Inovagao e busca de exceléncia - priorizar a qualidade e imparcialidade de
procedimento nos processos de inovagao.

e Aprendizagem organizacional - desenvolver sistema de gestdo que estimule a
criatividade, a inovagéo, o desenvolvimento de competéncias e o compartilhamento de
conhecimentos para aumentar a capacidade institucional.

e Pioneirismo - desenvolver a habilidade de antecipar, de chegar primeiro, enfim, de
inovar.

e Visao Estratégica - para se ter uma visdo estratégica do negdcio, é importante o
planejamento estratégico.

o Presteza - trata-se de valor inerente a outro valor ja citado, que é a responsabilidade
social, comprometimento e participacao.

e Foco - convergir recursos e esforgos para o cumprimento da missdo institucional.
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Outras Premissas

Com base em italo Calvino', adotaram-se seis premissas que se aplicam néo
somente a literatura, mas também as instituicdbes que fazem parte do terceiro milénio,

atuando em um mundo globalizado que tem compromissos com o desenvolvimento local:

l. Leveza

O Instituto deve sempre buscar resolver as suas dificuldades com base em uma
estrutura leve, otimizada, racional. Essa premissa leva sempre a pensar em dividir os
problemas em partes menores, a contar com parcerias dos interlocutores, levando a adogao

de solugdes distribuidas, descentralizadas. Esse tipo de acdo promove a leveza.

ll. Rapidez

Em um mundo competitivo, essa premissa € de suma relevancia para imprimir
rapidez as agbes, buscar menor tempo de resposta, seja nas areas administrativa ou
técnica, e nas tomadas de decisdo em geral. Um sistema de recuperagado de informacéao
com longo tempo de espera a consulta desestimula o usuario, que tende a nao mais

interagir com esse sistema.

lll. Precisao

Trata-se de outra premissa muito adequada para um bom sistema de informagao ou

mesmo boa administragao, pois evita desperdicio, assim como retrabalho.

IV. Visibilidade

A visibilidade determina o grau de sucesso do empreendimento. Nesse sentido, a
imagem institucional deve ser preservada e mantida com alta visibilidade. Um exemplo
dessa influéncia pode ser percebido na prépria informacao cientifica. Um autor € mais

valorizado a medida que seus trabalhos sdo mais citados.

' Calvino, italo. Legons américaines: Aide-memoire pour le prochain millenaire. Colegdo Folio.
Galimard, 1989.
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V. Multiplicidade

Essa premissa € um retrato da propria informacao e deve ser vista em toda a sua

amplitude, sob os varios formatos e facetas.

VI. Consisténcia

A consisténcia é diretamente proporcional a credibilidade. Quanto mais consistente
uma instituicdo, sistema, servico ou produto, maior sua credibilidade. Essa premissa deve

estar sempre presente nas tomadas de decis&o do Instituto.

As seis premissas, acrescentamos a Integragido como palavra-chave que resume a
filosofia de atuacdo do Ibict, instituicdo que busca, a partir de contribuigcdes locais, dar
visibilidade a totalidade da ICT brasileira no plano nacional, mediante integracdo das

instituicdes em sistemas de informacgéao.

4. Cenarios

Segundo a metodologia proposta pelo MCT/Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos - CGEE adotada pelas UPs do Ministério, (Castro et alii, 2005)?, a elaboracéo
de cenarios futuros compreende a Ultima fase de analise do ambiente externo e deve
embasar a reflexdo sobre a visdo de futuro da organizacao e a proposicao de estratégias e
objetivos de médio e longo prazos. E importante mencionar que, no primeiro ano de
institucionalizagdo do planejamento estratégico, os cenarios aqui propostos constituem o
primeiro passo da metodologia que se pretende internalizar durante a vigéncia do Plano
Diretor para 2006-2010.

Como parte do processo de reflexao em torno de alternativas mais adequadas a
construcao de cenarios futuros para o Ibict, foram ouvidos especialistas e representantes de
publicos relevantes sobre fatores de impacto e tendéncias no setor de ICT. Os critérios de
selecao consideraram atores que controlam variaveis relevantes para os cenarios e atores
que representam posicdes dos diferentes grupos de interesse e/ou ocupam cargos que tém
influéncia sobre as varidveis, bem como os principais atores que ocuparam cargos de
direcdo no Ibict e ajudaram a construi-lo. As entrevistas foram transcritas e a analise

qualitativa do conteudo das entrevistas baseou-se em uma adaptacdo do método de Analise

2 Castro, Antonio Gomes e outros. Metodologia de planejamento estratégico das unidades do MCT.
Brasilia, MCT/CGEE, 2005. 110p.
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do Discurso Coletivo de Lefévre e col®. (2000), identificando-se idéias centrais e palavras-
chave dos discursos coletivos e individuais. Como resultado da primeira fase, foram

identificados fatores relevantes e principais tendéncias do setor de ICT.

Com base nessa filosofia de atuacdo, tendo como core competence as ferramentas

de arquivos abertos, dois cenarios foram elaborados: um moderado e outro otimista.

Duas condicionantes colocam-se como fundamentais para alcance do cenario
moderado, o mais provavel de ser atingido: a) em um Pais com as dimensdes do Brasil, a
descentralizacdo tem sido a chave para se registrar e disseminar a informacdo. No entanto,
esse registro descentralizado deve ser orientado pelo uso de padrées e por agdes de
integracdo, no sentido de evitar iniciativas isoladas com fracas possibilidades de
interoperabilidade entre sistemas. Pressupde-se também a criagdo de laboratérios de
Tecnologia de Informacao - Tl estaduais / regionais para desenvolvimento das competéncias
locais associados a uma infra-estrutura adequada nas bibliotecas das Instituicbes de Ensino
Superior - IES; b) a segunda condi¢ao diz respeito a necessidade de tal linha ser fortalecida
por meio de apoio politico do MCT, das Fundacdes de Amparo a Pesquisa - FAPs estaduais
e demais agéncias de fomento na disponibilizagao de recursos para que o Instituto possa

investir em projetos de parceria com instituicdes que atuam na area de ICT.

Cenario 1 — Moderado (Formiguinhas em a¢ao)

Disponibilidade de recursos financeiros publicos para PD&Il, na area da ICT

Os investimentos ja negociados para a area de ICT serado liberados. A politica de
acesso livre a ICT contara com recursos da Financiadora de Estudos e Projetos - Finep ja
aprovados para desenvolvimento do Portal de Periédicos. O desenvolvimento da
metodologia de bancos de dados para Inventarios em Avaliagdo de Ciclo de Vida - ACV
contara com recursos do Fundo Verde Amarelo. O desenvolvimento do portal de livros

didaticos contara com recursos da Finep.

® Lefevre, F. & Lefévre, A.M.C. & Teixeira, J.J.V. O Discurso do Sujeito Coletivo; uma nova
abordagem metodolégica em pesquisa qualitativa. EDUCS Ed. Caxias do Sul, 2000.
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Crescimento e abrangéncia do segmento da ICT e posicionamento do Ibict.

Crescimento acelerado do numero de repositérios de acesso livre a ICT na Internet
pela acao do Ibict na disseminagéao e treinamento nas ferramentas de open archives, com a
participacdo acentuada das IES e associacgdes cientificas. Manutengao da posi¢ao do Brasil
no quarto lugar em numero de registros no ranking dos paises que publicam repositorios de

acesso livre na Internet.

Aplicagao de metodologias e padroes baseados em softwares livres

Os padroes e metodologias baseados em arquivos abertos alcancarao
sustentabilidade nas redes de informacgao das IES e instituigdes de P&D pelo seu potencial
de aplicacao para fins de registro da produgcéo C&T de uma forma convergente e distributiva
entre provedores, cobrindo necessidades de organizagdo da documentagdo e comunicagao
entre grupos de pesquisa e divulgacédo de resultados para a sociedade brasileira. Uma vez
que seu poder de convergéncia é alto, reduzindo custos e apresentando vantagens relativas
de agregacdo de valor para os provedores de informacdo, a oferta e a demanda por
ferramentas de Tl de codigos abertos serao crescentes, estimulando o desenvolvimento de
Tl “extramuros” em consorcios com grupos de pesquisa da pos-graduagao e grupos de P&D

das instituigdes.

Apoio ao desenvolvimento de redes de informacgéo

O apoio e a concertacao de agdes entre areas diversas do governo federal, estadual
e local convergirdo para o estabelecimento de politicas publicas, tendo FAPs estaduais o
apoio necessario para assegurar inovagdes técnicas e organizacionais, claramente
reconhecidas como transformadoras do perfil de mao-de-obra dos profissionais de ICT,
equipamentos, custos e produtos, contando com recursos e instrumentos para disseminagao
e absorcao pelas instituicdes de metodologias e padrées. O aumento da interoperabilidade
entre os sistemas produzira derivagdes da capacidade de atuar em rede, dando maior
visibilidade aos resultados da C&T brasileira e das instituicdes do setor de ICT. O
posicionamento do Ibict nas redes sera claramente reconhecido pela capacidade de
integracado dos sistemas locais em nivel nacional, cujos compromissos s&o regulados pela
organicidade propria de cada rede, enquanto forga motriz do processo de inovagdo e como

elemento dindmico de estruturagéo de sistemas e aliangas organizacionais.
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Criacao de uma rede das unidades de informag¢ao das UPs do MCT

O Ibict promovera a integracédo dos recursos informacionais das UPs do MCT com o
objetivo de disponibilizar em unico portal os conteudos de ciéncia e tecnologia gerados por
estas unidades, bem como aqueles que compdem seus acervos, promovendo 0 acesso a
informacao em bases cooperativas. As UPs do MCT reunem acervos cientificos com
colegobes bibliograficas, arquivisticas e museoldgicas Unicas, que serao divulgadas para toda

a sociedade brasileira.

Novas modalidades de capacitacao e aprendizado em rede

A complexidade crescente do processo de gestdo do conhecimento para
profissionais da informacgéo, atuando no Ibict ou em redes consorciadas, exigira de toda a
comunidade académica e profissional um repensar na sua forma de organizacao e atuacao
ante o crescimento e mudancgas dos sistemas de ICT. Bibliotecarios nas IES e demais
instituicdes devem ampliar sua atuacdo para apoiar os programas de editoragdo e
decodificacdo da informacdo para popularizacdo da ciéncia e inclusdo social. Novas
modalidades de aprendizado em rede e capacitacdo de profissionais em diferentes
oportunidades apresentardao demandas por ensino a distancia, mestrado e/ou doutorado

interinstitucional e mestrado profissional.

Cenario 2 — Otimista (mundializagao versus universalidade)

Disponibilidade de recursos financeiros publicos para PD&Il, na area da ICT

Os investimentos ja negociados para a area de ICT serdo ampliados com a
contrapartida das FAPs, apoiando a implantacdo de laboratérios de Tl em consércios com
outras instituicdes e programas de capacitagcdo em seus estados. A politica de acesso livre a
ICT contara com recursos da Finep ja aprovados para desenvolvimento do portal de
periodicos e recursos provenientes dos ministérios em suas redes de informacdo. O
desenvolvimento da metodologia de bancos de dados de inventarios de produtos para ACV
contara com recursos do Fundo Verde Amarelo e das associagbes industriais. O
desenvolvimento do portal de livros didaticos contara com recursos do Ministério da

Educagao - MEC, apoiando o Programa Universidade para Todos.
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Aplicagcao de metodologias e padroes baseados em softwares livres para registro e

disseminacao da ICT serao adotados também pelos ministérios e 6érgaos vinculados

Os padrdes e metodologias baseados em arquivos abertos serao distribuidos dentro
do programa do governo eletrénico e abrangerao parte substantiva da gestdo de C&T nos
ministérios e 6rgaos vinculados, pelo seu potencial de aplicacdo para fins de registro das
acdes de C&T de uma forma convergente e distributiva entre grupos de provedores,
cobrindo necessidades de organizacdo da documentagdo e comunicagdo entre grupos de
pesquisa e divulgagao de resultados para a sociedade brasileira. Uma vez que o seu poder
de convergéncia ¢é alto, reduzindo custos e apresentando vantagens relativas de agregacao
de valor para os provedores de informacdo, serdo crescentes a oferta e demanda por
ferramentas de TI de coddigos abertos, estimulando o desenvolvimento de Tl na

administracdo direta e indireta do governo federal.

5. Objetivos Estratégicos

O Ibict, com o intuito de cumprir sua missao institucional, em consonéncia com as
macrodiretrizes definidas pelo governo federal, priorizou objetivos compativeis com os
grandes eixos do Plano Estratégico do MCT 2004-2009. A adogao dessa aderéncia deve
assegurar o reconhecimento do Instituto como 6rgéo nacional de informagdo em C&T e,
consequentemente, sua sustentabilidade como instituicdo publica atuante, ndo apenas
juntamente a comunidade cientifica e tecnolégica, mas principalmente junto a toda a
sociedade brasileira, por meio da valorizagao social e cientifica dos seus produtos e servigos

de informacao.

Seguem, portanto, os objetivos estratégicos com a discriminagcdo dos obijetivos

especificos do Ibict referentes a cada subeixo.

5.1 Objetivo Estratégico I: Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior

Subeixo: Apoio a Politica Industrial

Objetivo Especifico 1: Desenvolver a¢oes de integragcdo entre provedores de

informacgéo tecnolégica
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Situacao Atual
Ha crescente demanda, pelo governo federal e pelo setor produtivo pela integracao de

acgdes e conteudos de informagao tecnoldgica.

Estratéqgia 1
Desenvolvimento de comunidades virtuais tematicas nos setores estratégicos da politica

industrial e promocdo do registro e difusdo da informagio tecnoldgica para inovagao e
competitividade, divulgando as ferramentas de acesso livre a informagao disponiveis no
Ibict.

Meta 1

Desenvolver, até 2008, um portal contendo o sistema de banco de dados de inventarios que
possibilite a organizagcdo, a integracdo e a disseminagdo de inventarios de produtos,
servigos e atividades, em setor especifico da industria nacional, utilizando como base a

metodologia de avaliagdo do ACV.

Meta 2
Desenvolver, até junho de 2006, a complementagado do sistema de informagéo, versao 2.0,

do Servico Brasileiro de Respostas Técnicas — SBRT.

Meta 3
Implantar, até dezembro de 2006, a versdo 2.0 do sistema de informagcdo do SBRT e a

capacitagao das instituicbes membros da rede.

Meta 4

Desenvolver, até dezembro de 2006, o sistema de informagdo do SBRT da Intranet.

Meta 5
Aprimorar, até dezembro de 2007, as metodologias, os padroes e as tecnologias da

informagao e comunicagéao utilizadas para o desenvolvimento de portais.

Meta 6
Aperfeicoar, até 2007, o Servico de Informagdes e Tecnologia Industrial Basica - Sistib, por
meio da introdugdo de novas funcionalidades e novas categorias de servigos tecnologicos e

instituicoes.
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Objetivo Especifico 2: Contribuir para o estabelecimento de politicas de informagao
tecnolégica para disseminagdo e transferéncia de tecnologias aos empresarios e
empreendedores e estimular o uso de padroes e metodologias entre provedores de

informacgao tecnoloégica

Situacdo Atual
Apesar da evolugdo e do progresso tecnoldgico proporcionado pelo setor produtivo, ndo

existe uma politica nacional de tratamento e disseminacao da informacgao tecnoldgica. Urge
que o governo estabeleca essa politica com o propédsito de sistematizar o registro, a
disseminacdo e, principalmente, a organizacdo da informacdo tecnolégica de maneira a

acelerar o desenvolvimento do setor produtivo.

Estratéqgia 1
Realizacdo de seminarios com os principais atores da politica industrial, incluindo

provedores de informacéo, para elaborar uma politica de informagao tecnoldgica.

Estratéqgia 2
Absorcao e desenvolvimento de padrdes e metodologias, implementagdo de bancos de

dados e redes de informacéo tecnoldgica.

Estratéqgia 3
Participacao efetiva do Ibict nos programas de pesquisa para inovagao tecnoldgica, como

Instituto responsavel pelo tratamento, organizacdo e disseminacdo da informagdo na

sociedade e no ambito interno dos projetos.

Meta 1
Realizar, até o terceiro trimestre de 2006, um estudo sobre tendéncias da informacao
tecnoldgica, politicas e programas no Brasil e exterior, além de um seminario para discussao

da politica até o final do mesmo ano.

Meta 2

Desenvolver e implantar, até 2008, metodologias e padrdes para a construcdo de bancos de
dados-piloto, contendo inventario de informacbes sobre produtos para a avaliagao do ciclo
de vida de produtos industriais brasileiros, com a participagdo de no minimo trés empresas

brasileiras.
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Objetivo Especifico 3: Contribuir para o registro e a disseminagado de informagoes

tecnolégicas para absorcao e transferéncia de tecnologias ao setor produtivo.

Estratéqgia 1
Articulagdo com a Organizagcdo Mundial de Propriedade Intelectual — Ompi, Instituto

Nacional de Propriedade Industrial — Inpi e outras instituigdes afins para estudo das

alternativas e proposicéo de linhas de atuacao para disseminacéo de patentes.

Meta 1

Realizar, até o primeiro semestre de 2006, estudos preliminares sobre o assunto.

Meta 2
Viabilizar, até o primeiro semestre de 2007, a participagdo de dois técnicos do Ibict em

cursos promovidos pela Ompi.

Meta 3
Desenvolver, até o final de 2007, servigo de informacao sobre patentes, como resultado dos

estudos preliminares realizados na Meta 1, deste objetivo especifico.

5.2 Objetivo Estratégico Il: Objetivos Estratégicos Nacionais

Subeixo: Cooperagao Internacional

Objetivo Especifico 1: Fortalecer e ampliar a cooperagao internacional, visando ao
estabelecimento de parcerias estratégicas para dar suporte aos programas

prioritarios do Ibict.

Situacdo Atual
O Ibict promoveu a regularizagcdo das contribuicbes para afiliacdo a organismos

internacionais afins as atividades do Instituto, possibilitando maior participacdo em foros
externos de discussado, capacitagdo e disseminacdo da ICT. Buscou consolidar algumas
atividades de cooperagdo, com assinatura de acordos internacionais, promover o
intercambio de informacgdes e realizar trabalho prospectivo visando a detectar novas
oportunidades nos planos bilateral e multilateral e estabelecer novas parcerias estratégicas.
Necessita, no entanto, fortalecer e ampliar sua atuagao internacional para assegurar maior
apoio as prioridades e diretrizes institucionais, bem como a politica de cooperacao

internacional do MCT.
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Meta 1

Estabelecer, até 2007, em conjunto com a area técnica, programa de cooperacao, visando a
inser¢do internacional de alguns programas do Ibict, a partir de sua extensao a outros
paises, principalmente da América Latina e Africa, e em especial dos paises de lingua

portuguesa, viabilizando novas formas de cooperagéo bilateral e sua oficializago.

Meta 2

Instituir e implementar, até 2007, comissdes nacionais para discussdo de temas atuais da
area de ICT, tais como informagdo para todos, preservagao digital e arquivos abertos,
visando a buscar consenso e respaldar a posicdo institucional brasileira junto aos
organismos internacionais (Organizacdo das Nagdes Unidas para Educacao, a Ciéncia e a
Cultura - Unesco, Organizacdo das Nacdes Unidas - ONU, Federacao Internacional das
Associagbdes de Bibliotecarios e Bibliotecas - Ifla, Organizagdo dos Estados Americanos -
OEA e outros).

Meta 3
Promover a avaliacdo anual dos acordos de cooperagao internacional do Ibict, como base
nas prioridades institucionais, politicas governamentais e nos estudos prospectivos

destinados a detectar novas oportunidades de cooperacéo.

Meta 4

Apoiar as iniciativas do MCT e do Ministério das Relagbes Exteriores - MRE, para a criagao,
manutencdo e acompanhamento de portais regionais de informacdo em C&T,
principalmente com as comunidades latino-americanas, arabes e africanas e de paises de

lingua portuguesa, nos proximos trés anos.

Meta 5

Empenhar-se em ampliar a cooperagao bilateral com novos parceiros estratégicos (Institut
National d’Information en Science et Technologie — Inist (Franga), Instituto de Informacién
Cientifica Y Tecnologia — Idict (Cuba), Russian Scientific and Technical Information Institute
— Viniti (Russia) e outros), a partir da assinatura de pelo menos dois convénios
internacionais até 2007, e promover a adesdo do Ibict a outros organismos internacionais

atuantes na area de ICT, até 2008.

Meta 6
Promover a realizagao de pelo menos uma missao exploratéria por ano para viabilizar novas

parcerias estratégicas de cooperagao na area de ICT.
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5.3 Objetivo Estratégico Ill: Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para a Inclusdo e

Desenvolvimento Social

Subeixo: Difusao e Popularizagao da Ciéncia

Objetivo Especifico 1: Promover o registro e disseminagao da produgao cientifica e

tecnoloégica brasileira

Situacao Atual
Trata-se de uma das vertentes da missao institucional do Ibict. Existem diversas iniciativas

isoladas em areas especificas do conhecimento. No entanto, ha muitas areas que nao
conseguiram desenvolver de forma sistematica o registro e a disseminacao de sua producao
cientifica. Cabe ao Ibict promover a integragdo das iniciativas existentes e a criacdo de

outras iniciativas em areas do conhecimento ainda ndo desenvolvidas.

Estratéqgia 1
Facilitar o acesso a ICT por meio da integracdo das fontes de informacdo existentes no

Pais.

Estratéqgia 2
Promover a construcdo de repositérios institucionais e tematicos em consonancia com a

Politica Nacional de Acesso Livre a ICT e de Inclusido Social, mediante treinamento e
repasse de ferramentas para construcao de publicagdes eletronicas cientificas e

tecnoldgicas.

Estratéqgia 3
Promover a integracdo das unidades de informacdo das UPs, por meio do repasse das

ferramentas de software, com o intuito de organizar, registrar e disseminar o conhecimento

gerado nessas unidades.

Estratéqgia 4
Criar condi¢cbes para incubar repositérios de instituicbes provedoras de informacédo que,

eventualmente, ndo tenham condi¢cbes para hospedar o seu proéprio repositério, utilizando a

prépria infra-estrutura tecnolégica do Ibict.
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Meta 1
Criar, até o final de 2006, padrbes de qualidade dos repositérios e revistas nacionais de

arquivos abertos.

Meta 2
Elaborar e propor, até o final de 2006, recomendacéo e normas de preservagao de arquivos

digitais.

Meta 3
Oferecer, até 2010, pelo menos quatro cursos por semestre de capacitacdo na instalacdo e

uso do Sistema Eletrénico de Editoragdo de Revistas — Seer.

Meta 4

Realizar, no primeiro semestre de 2006, evento com a participacdo de representantes e
dirigentes das unidades de informag¢ao das UPs do MCT, com o propésito de integra-las as
acgdes do Ibict, e promover a organizacgao, registro e disseminagao do conhecimento gerado

nessas unidades.

Meta 5
Criar, até 2008, programa de incubadora de repositérios de conteudos utilizando a infra-

estrutura do Ibict (Espaco Cooperativo Virtual de Informacao em Ciéncia e Tecnologia).

Meta 6
Desenvolver e lancar, até o final de 2006, a metodologia de construgdo e manutencéo de
repositorios institucionais, como parte da iniciativa de criagdo do Diretorio Nacional de

Repositérios Digitais de Acesso Aberto, com base no uso do software Dspace.

Meta 7
Criar, até 2007, comunidades virtuais de aprendizagem para os usuarios dos sistemas
desenvolvidos pelo Ibict (Sistema de Publicacdes Eletrénicas de Teses e Dissertacdes -

Tede, Seer, Dspace)
Objetivo Especifico 2: Desenvolver um programa editorial com vista a difusdao do

conhecimento gerado na area de ciéncia da informagao, das tecnologias da

informagdo e da comunicacgao e da inclusao social
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Situacao Atual
O Ibict publica ha 34 anos a revista Ciéncia da Informacao, referéncia nacional e regional

como periodico de exceléncia na area. Figura entre os principais periddicos citados no Pais,
e seus abstracts sao referenciados nos principais bancos de dados internacionais. Em 2005,
o Instituto editou o0 1° nimero da revista Inclusdo Social. Ao longo de seus 50 anos, detém a
competéncia na edicdo de monografias, sendo o pioneiro na publicagcido de bibliografias
especializadas. Ha crescente demanda oriunda da comunidade académica pela edigéo,

reedicao e tradugao de obras na area da ciéncia da informacgéao em lingua portuguesa.

Estratéqgia 1
Estabelecimento ,até maio de 2006, de um programa editorial em duas linhas de acéo:

interna e externa.

Estratéqgia 2
Estabelecimento de acdo externa, com o propdsito de editar publicagdes oriundas de

instituicdes parceiras do Ibict, universidades e UPs do MCT, como monografias, livros,
publicagbes seriadas, manuais, dicionarios, guias e outras, nos mais variados formatos,

inclusive cd-roms.

Estratégia 3
Estabelecimento de agao interna para garantir, ainda no primeiro semestre de 2006, as

edicdes relacionadas com ciéncia da informagdo e as publicagdes geradas pelo Instituto,

tais como coletaneas, manuais e reedigdo das obras mais solicitadas editadas pelo Ibict.

Meta 1
Editar, até julho de 2006, a Tabela e indice da Classificacdo Decimal Universal - CDU.
Edicdo completa com padrao internacional em lingua portuguesa. Os trabalhos ja foram

iniciados e a tiragem sera definida posteriormente.

Meta 2
Distribuir, a partir de margo de 2006, a segunda edigdo da obra Bibliotecas Digitais: Saberes

e Praticas, publicada em co-edicdo com a Universidade Federal da Bahia - UFBA.
Meta 3

Definir, até junho de 2006, Comité Editorial do programa editorial Ibict e Unesco, com a

participacao de representantes e especialistas indicados por ambas as partes.
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Meta 4
Definir, até julho de 2006, linhas gerais do programa editorial que contemple obras de

conteudo técnico e cientifico, como também de cunho social.

Meta 5
Editar e publicar pelo menos trés monografias por ano, na area de ciéncia da informacao, as

quais serao selecionadas por um conselho editorial.

Meta 6
Editar, até o final de 2006, um numero especial do peridédico Ciéncia da Informagdo em

espanhol e portugués, para a América Latina.

Meta 7
Editar e publicar, até o final de 2006, uma coletédnea de textos para discussao (work papers)

baseada no estado da pesquisa, em midia eletrbnica.

Objetivo Especifico 3: promover a popularizagao da ciéncia por meio da divulgagao de

videos e programas

Situacao Atual
O Ibict, durante muitos anos, desenvolveu larga experiéncia com a producao e distribuicao

de videos com conteudos que abordam temas cientificos e tecnologicos. Desde 1987, com o
programa “Ciéncia as Cinco”, e depois, com a producdo de videos sobre tecnologias
apropriadas, criou-se no Instituto uma cultura sobre a importancia deste suporte como
instrumento de divulgacao cientifica. Com a Internet, toda essa experiéncia converge para a
veiculagdo de videos no formato webcasting pelo portal do Ibict, tal qual faz hoje o site

privado Tela Viva, que veicula filmes de curta metragem.

Estratéqgia 1
Estabelecimento de infra-estrutura basica para a geracdo de videos via Internet, com a

elaboragdo do projeto final.

Estratéqgia 2
Levantamento e armazenamento, no formato digital, das pec¢as a serem veiculadas.
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Meta 1
Adquirir, no primeiro semestre de 2006, suporte técnico necessario para transferéncia dos

videos realizados no padrao analégico para o suporte digital.

Meta 2
Constituir, no segundo semestre de 2006, uma equipe de pés-producao formada

originalmente por trés técnicos a serem contratados como bolsistas de nivel superior.

Meta 3

Desenvolver, no segundo semestre de 2006, o sistema padrao e testes.

Meta 4

Lancar, no primeiro semestre de 2007, a versao final no site do Ibict.

Meta 5
Divulgar, na primeira metade do primeiro semestre de 2007, o servico nos meios de

comunicagao de massa.

Objetivo Especifico 4: Promover a popularizagdo da ciéncia por meio da divulgagao

das pesquisas cientificas em linguagem apropriada ao cidadao nao-especializado

Situacdo Atual
A promocado das pesquisas cientificas em linguagem apropriada ao cidaddao nao-

especializado é feita hoje pelo portal Canal Ciéncia. Embora este canal receba mensalmente
cerca de 40 mil acessos, sua situagdo atual é precaria. Apenas dois servidores sao
responsaveis pela entrada de novos dados no site, que se torna sempre desatualizado em
relacdo a producao nacional das pesquisas. O Canal Ciéncia ja esta consolidado como
instrumento divulgador; o que lhe falta, entretanto, € melhorar as condi¢gdes de captacao,

tratamento e difusdo da informacao.

Estratéqgia 1
Estabelecimento de parceria com todos os institutos integrantes do sistema MCT, para a

entrada de dados referentes as pesquisas realizadas.

Estratéqgia 2
Estabelecimento de parceria com universidades publicas e privadas, por meio de convénio

de cooperagdo técnica, para o oferecimento de estagios para alunos do curso de
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comunicagao social, com o propésito de consolidar pontos remotos para a entrada de novos

dados.

Estratéqgia 3
Estabelecimento de parceria com a Secretaria de Educagao do Governo do Distrito Federal,

para a divulgacao sistematica do Canal Ciéncia na rede publica de ensino do Distrito

Federal.

Estratéqgia 4
Ampliacado da divulgacado do Canal Ciéncia.

Estratéqgia 5
Divulgacao para todas as UPs por meio da Assessoria de Comunicagdo Social do MCT, a

importancia e o reconhecimento, por parte do MCT, do Canal Ciéncia como um instrumento

agregador das pesquisas realizadas nos institutos.

Meta 1
Criar, até o final de 2006, uma plataforma (formulario eletrénico) por meio da qual todos as

UPs do MCT possam entrar com dados referentes as pesquisas concluidas.

Meta 2
Realizar, durante o ano de 2006, no minimo cinco parcerias, com cinco diferentes

universidades sediadas nas cinco regides do Pais.

Meta 3
Realizar, até o final de 2007, cinco cursos de treinamento para a transferéncia da tecnologia

de insercao de dados, com os estudantes contratados, em cinco regides do Pais.

Meta 4

Implantar, até o final de 2006, um mecanismo de divulgacao espontanea, em conjunto com
a Comunicacdo Social do Ibict e as assessorias de comunicacido das universidades
conveniadas e UPs do MCT, para a publicacdo sistematica de matérias nos respectivos

veiculos de comunicagéo de cada regido.

Meta 5
Produzir, até o final de 2006, um comercial para ser veiculado na televisdo e um spot para

ser veiculado em radio e também buscar apoio da Assessoria de Comunicagdo Social do
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Palacio do Planalto, para a divulgagdo deste material com a utilizagdo da verba federal

destinada a publicidade das organizagdes governamentais.

Objetivo Especifico 5: Promover agdes visando a aprendizagem informacional e

digital em ambiente de ensino

Situacéo Atual
A falta de profissionais especializados na aplicagdo e uso das Tecnologias da Informacgéao e

da Comunicacado - TICs em ambientes de ensino é um fator limitante para insercdo da
pesquisa no ambito educacional. Nao existem, praticamente, acdes sistematicas que

promovam a aprendizagem informacional.

Estratéqgia 1
Utilizar plataforma de ensino a distancia, como o Teleduc ou Moodle.

Estratéqgias 2
Realizar experiéncias-piloto antes de disseminar a metodologia.

Meta 1
Elaborar, até o final do primeiro semestre de 2007, metodologia para implementar a

aprendizagem informacional.

Meta 2
Desenvolver, até 2008, curso de especializacdo para formacado de profissionais para a

aplicagao e uso de TICs na aprendizagem informacional em ambiente de ensino.

Meta 3

Desenvolver, até o final do segundo semestre de 2008, quatro médulos de cursos basicos
de microinformatica, definidos em conformidade com a metodologia desenvolvida na meta 1,
e técnicas de organizacdo da informacdo, na modalidade de ensino a distancia, para

preparar os cidadaos ndo-especializados para a absor¢ao e manuseio da informacao.

Meta 4
Realizar, até o final do primeiro semestre de 2007, experiéncia-piloto, implantando e

testando a metodologia de aprendizagem informacional em escolas de ensino fundamental.
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Objetivo Especifico 6: Promover o acesso ao documento primario, impresso ou
eletrénico, por meio da comutagao bibliografica, empréstimo bibliografico e outras

formas de obtencdo de copias de documentos

Situacdo Atual
Por meio do Programa de Comutacao Bibliografica - Comut e outros servigos nacionais e

locais de acesso ao documento primario, o pesquisador e o estudante brasileiro tém obtido
os documentos necessarios as suas atividades. Ha uma lacuna, todavia, no acesso ao livro

didatico, usado, principalmente, no ensino de graduagao.

Estratéqgia 1
Modernizar a infra-estrutura tecnolégica do Programa Comut.

Estratéqgia 2
Diversificar a oferta de servicos no Programa Comut, por meio da sua integragdo as varias

fontes de informacao existentes no Pais.

Meta 1

Integrar o Comut, até 2009, ao sistema de acesso a documentos e informagao nacionais
(Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes - BDTD, Portal de Periédicos da Coordenagéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Capes, Catalogo Coletivo Nacional de
Publicagcbes Periddicas — CCN) e internacionais (Inter-American Institute for Cooperation on
Agriculture - IICA), Universidad Nacional Auténoma de México - Unam, Sistema Regional
de Informacao on-line para Revistas Cientificas de América Latina, Caribe, Espanha e

Portugal - Latindex, Online Computer Library Center - OCLC).

Meta 2

Atualizar e modernizar, até 2007, a versao atual do software do Comut.
Meta 3
Possibilitar que, em 2008, cerca de 80% das solicitacbes de coépias atendidas pelo Comut

sejam feitas por meio eletrénico.

Objetivo Especifico 7: Promover o registro das publicagoes periédicas brasileiras no

sistema internacional de identificacdo de publicagdes seriadas
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Situacao Atual
O Ibict é o escritdrio brasileiro do International Standard Serial Number - ISSN, sendo

responsavel pela atribuicdo do numero que identifica e individualiza cada publicacao

periddica.

Estratéqgia 1
Melhorar a infra-estrutura técnico-administrativa do registro do ISSN.

Estratéqgia 2
Integrar o ISSN a outros sistemas de informagao nacional e regional.

Meta 1
Implementar, até 2007, o novo sistema Virtua, que permite o registro on-line da publicacéo

periédica e a atribuicdo do ISSN.

Meta 2

Criar, até 2007, um software administrativo para as atividades do ISSN no Ibict.

Meta 3

Integrar, até 2007, o ISSN brasileiro as atividades do Latindex no Brasil e ao Seer.

Objetivo Especifico 8: Facilitar o acesso a ICT por meio da integracao das fontes de

informacgao existentes no Pais e daquelas nas quais o Brasil participa no exterior

Situacéo Atual
O CCN vem permitindo a localizagao fisica de periddicos técnico-cientificos existentes nas

bibliotecas brasileiras. Integra os acervos das principais bibliotecas do Pais. O Latindex, da
mesma forma que o CCN indica os titulos de periddicos produzidos na América Latina,
Caribe, Portugal e Espanha. O Portal de Periédicos da Capes permite o acesso a

informacgao em C&T de cerca de 9.800 titulos técnico-cientificos.

Estratéqgia 1
Ampliar o numero de bibliotecas cooperantes do CCN.

Estratéqgia 2
Retomar a formalizacdo da participacédo das bibliotecas cooperantes do CCN, por meio da

assinatura de convénios entre o Ibict e essas bibliotecas.
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Estratéqgia 3
Fornecer servicos de informacéo, por meio das fontes de informacdo como o CCN, com

valor agregado.

Meta 1
Expandir, até 2008, o niumero de bibliotecas participantes do CCN, incluindo instituicbes de

outros paises.

Meta 2

Integrar, até final de 2006, o CCN ao Programa Comut e ao Portal de Periédicos da Capes.

Meta 3
Elaborar, até 2007, com o apoio dos editores, sumarios dos 200 principais periédicos

técnico-cientificos nacionais e internacionais, disponibilizando-os para a comunidade.

Meta 4

Integrar, até 2008, o Latindex ao CCN e ao Comut, ampliando as suas atividades.

Meta 5
Criar, até 2007, um espelho do Latindex internacional no Ibict para garantir a seguranga do

sistema.

Subeixo: Tecnologias Apropriadas / Tecnologias Sociais

Objetivo Especifico 9: Promover o acesso livre as solugbées tecnolégicas aos

empreendedores, micro e pequenos empresarios por meio de repositorios digitais

Situacdo Atual
Os micro e pequenos empresarios tém enfrentado muitas dificuldades para a sobrevivéncia

e crescimento de seus empreendimentos, por falta de acesso e apropriagcao dos beneficios

provenientes das novas tecnologias de informagao e comunicagéo.

Estratéqgia 1
Promocao da atualizagdo do Banco de Solugcdes por meio da alimentagao de novas cartilhas

e videos contendo informacdes sobre tecnologias sociais existentes nas varias instituicbes

de pesquisa e comunidades.
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Meta 1
Produzir, atualizar e disseminar, até 2008, cartilhas e videos contendo as tecnologias sociais

registradas no Banco de Solugdes.

Meta 2

Realizar, até 2007, estudo de viabilidade para repasse de conteudo aos Telecentros.

Meta 3
Articular, até o final de 2006, com os Telecentros a disponibilizacdo do sistema de
informacao do SBRT, com vistas a agregar conhecimento ao seu publico sobre as solugoes

tecnolégicas de acesso livre oferecidas pelo Servico.

Meta 4
Articular, até o final de 2007, com os Telecentros a disponibilizacdo de conteldos sobre a
metodologia ACV e suas implicagbes para o cumprimento das exigéncias do mercado

internacional, com vistas a subsidiar a adequagao do produto brasileiro para exportagao.

Meta 5
Articular, até o final de 2006, com os Telecentros a disponibilizagdo do Sistib, com vistas a

registrar a oferta de servigos tecnolégicos locais, integrando-os as demandas.

Subeixo: Inclusao Digital

Objetivo Especifico 10: Contribuir para a insergcio de comunidades excluidas na

sociedade da informacgao

Situacdo Atual
A situacao brasileira em relagdo a implantacdo da Sociedade da Informacdo no Pais é

precaria. Ha crescente demanda por programas de inclusao social, especialmente no que se
refere a inclusao digital. A falta de informacéo e integracdo das acgbes existentes, assim
como a disseminagcdo de equipamentos, ferramentas, metodologias e conteldos que
possibilitem a inser¢do dos excluidos na sociedade globalizada, sao fatores decisivos para a

permanéncia desse quadro.

Estratéqgia 1
Disseminacao de ferramentas, metodologias e conteudos em linguagens adequadas aos

contextos socioecondmicos e culturais.
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Estratéqgia 2
Contribuigédo para a identificagao e integracdo de programas e agdes de inclusdo digital que
favorecam a melhoria e abrangéncia dos projetos e resultados alcangados nas iniciativas

existentes.

Estratéqgia 3
Viabilizagdo da troca de experiéncias sobre o processo de inclusdo digital entre os agentes

brasileiros que atuam no dmbito educacional, sociocultural e cientifico.

Meta 1
Montar, até o final de 2006, trés Centros de Integracdo Social e Tecnoldgica em escolas e

comunidades.

Meta 2
Contribuir para a producao, em 2006, do Mapa da Inclusdo Digital no Brasil, em parceria

com outras instituigdes.

Meta 3
Colaborar, até 2008, com a definicdo de indicadores sociais e ferramentas que possam

mensurar os resultados obtidos nas experiéncias de incluséo digital para inclusdo social.

Meta 4
Produzir e adequar, até 2007, material de ensino fundamental para comunidades indigenas,

inicialmente etnia Tukano, tendo o portugués como segunda lingua.

Meta 5
Publicar, a partir de 2006, em midia impressa e eletrbnica, duas edi¢des, a cada ano, da
revista especializada em Inclusdo Social, que divulgue os avangos, as experiéncias, as

pesquisas e as inovagdes existentes na area.

Meta 6
Realizar, até 2007, um Seminario sobre a Aprendizagem Informacional e Digital: abordagens

educacionais, politicas e sociais — estado-da-arte no Brasil.

Meta 7
Publicar, até 2007, em midia impressa e eletronica, coletinea com os resultados do

Seminario sobre aprendizagem informacional.
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5.4 Objetivo Estratégico IV: Consolidacao, Expansao e Integracdo do Sistema

Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovacgao

Subeixo: Fomento a Tecnologia da Informagao e Comunicagéao

Objetivo Especifico 1: Promover a prospecg¢ao, absorgciao, desenvolvimento e
transferéncia de tecnologias da informagcdo e da comunicagao aplicadas ao

tratamento e disseminacgao da informacgao cientifica e tecnolégica

Situacdo Atual
Existe demanda por inovagao tecnoldgica e solugbes que permitam acesso livre de forma

ampla e democratica a informacao para o desenvolvimento da ICT nacional, assim como
para a formagao de redes de comunicagdo cooperativa para a organizagéo e estruturagéo

dos recursos de informagao de acesso livre.

Estratéqgia 1
Estabelecimento de parcerias com as instituicdes de ensino superior e laboratérios de Tl no

Brasil e no exterior, com o propdsito de acompanhar, no laboratério de Tl do Ibict, o estado-
da-arte em ICT para a proposicao de politicas, monitorando tendéncias nacionais e

internacionais.

Estratéqgia 2
Implantacdo de laboratorios de Tl em instituicdes de ensino superior, ou unidades de

pesquisa especializadas, para desenvolver tecnologias da informagdo e da comunicagao
aplicadas ao ftratamento e disseminacdao da ICT, criando competéncias locais no

desenvolvimento de bibliotecas e repositérios digitais.

Estratéqgia 3
Avaliacdo do impacto das tecnologias de arquivos abertos repassadas pelo Ibict as

instituicdes parceiras.

Estratéqgia 4
Avaliacdo continua das tecnologias de informacgao relacionadas ao registro de publicagdes

eletrbnicas, com vistas a adaptar ou desenvolver tecnologias, padroes e metodologias que
possam ser utilizadas no a&mbito dos sistemas transferidos pelo Ibict (Seer, BDTD,

Bibliotecas Digitais Tematicas - BDT, Dialogo Cientifico - DiCi).
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Estratéqgia 5
Desenvolvimento e promogao de agbes de preservagdo de objetos digitais com vistas a

assegurar o acesso permanente a ICT, como registro em meio magnético no Ibict e em

outras instituicdes congéneres.

Meta 1

Realizar, até o final de 2006, no minimo, um estudo sobre o estado-da-arte em ICT.

Meta 2
Realizar, até 2008, no minimo, dois seminarios de avaliacdo de tendéncias para atualizagao

anual dos cenarios.

Meta 3
Implantar, até o final de 2008, dois laboratérios de Tl em duas regides do Pais, em parceria

com instituigdes locais.

Meta 4
Avaliar, até 2008, o resultado da implantacdo e o nivel de absorcdo das ferramentas

disponibilizadas pelo Ibict na comunidade provedora de ICT no Pais.

Meta 5
Integrar @ BDTD, até 2009, o universo das instituicdes de ensino e pesquisa brasileiras
mantenedoras de programas de pods-graduagdo reconhecidos pela Capes, utilizando as

tecnologias que compdem o sistema.

Meta 6
Promover a construgcdo de publicagdes cientificas eletrdnicas, com suporte do Seer,

atingindo, até 2009, 300 revistas.

Meta 7
Implantar, até o final de 2007, o Observatério de Ciéncia da Informagdo no campus

avancado do Ibict no Rio de Janeiro.
Meta 8

Acompanhar, até 2009, o desenvolvimento das ferramentas para repositorios digitais

(Dspace, Eprints, LOCKSS) com suporte do protocolo Open Archival Information System -
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OAIS, com vistas a criacdo de novos produtos e servigos de informacao que observem o

arquivamento e preservacao de documentos digitais.

Meta 9
Promover, em 2006, o estudo, absor¢cdo e disseminagdo das recomendacdes no OAIS,

modelo de referéncia para a preservacao de conteudos digitais.

Meta 10
Estudar, absorver, implantar e disseminar, até o final de 2006, o sistema LOCKSS nas

aplicagdes do Ibict, com o propdsito da preservagao de conteudos digitais.

Meta 11
Promover, até o final de 2007, a criacado do laboratério virtual para a area de ciéncia da

informacao e tecnologias da informagao e da comunicagéao.

Meta 12
Criar, no primeiro semestre de 2006, comissdo para estudo, discussao e estabelecimento de
padrdo de metadados para a organizacgao, registro e disseminacao de informagdes sobre

musica.

Meta 13
Levantar e identificar, até 2007, areas produtoras de conhecimento, por meio de objetos nao
convencionais que caregam de padroes de tratamento, organizacdo, registro e

disseminacéo.

Subeixo: Capacitacdo de Recursos Humanos - RH para Pesquisa Cientifica,

Tecnolégica e Inovacao

Objetivo Especifico 2: Desenvolver e consolidar redes, grupos e projetos de pesquisa
na area de ciéncia da informagdo e tecnologias de informagcdo e comunicagao
aplicadas a ICT, assim como desenvolver novas estruturas de gestdo da pesquisa e
de P&D, como laboratorios e observatorios, desdobrando-os em linhas e areas de

pesquisa correspondentes a missao e objetivos do Ibict

Situacao Atual
Existem sete grupos de pesquisa, coordenados pelo Ibict, consolidados e em via de

consolidacdo, cujas tematicas e abordagens mapeiam o cenario atual e as perspectivas
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acerca da ICT, assim como as infra-estruturas de informacdo e de conhecimento que as
geram, transformam e disseminam. Nessa direcdo, partindo das politicas em ciéncia e
tecnologia da informagao e em ICT, ocupam-se tanto do ciclo de produgao da ICT, quanto
da comunicacdo cientifica, sistemas de inovagdo, editoragdo eletrbnica, entre outras
tematicas. Além disso, 0s grupos preocupam-se com a formacgao de recursos humanos de
alto nivel, no doutorado em ciéncia da informacdo, e em manter atualizadas as
problematicas, os quadros conceituais e metodoldgicos na ordem nacional e internacional. O
produto da pesquisa esta registrado em relatérios, anais de congressos, publicagdes
indexadas, nacionais e internacionais, e nos repositérios institucionais. Para isso, contam
com recursos institucionais € de agéncias de fomento, como o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldégico - CNPq e a Fundagdo Carlos Chagas Filho de
Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro - Faperj. No momento, os grupos
institucionais formam parte da Coordenacdo de Ensino e Pesquisa, sem estruturas de

gestao especificas e intermediarias.

Estratéqgia 1
Desenvolvimento de redes de pesquisa , integrando e atualizando os grupos de pesquisa

existentes e aumentando suas relagdes e interfaces dentro da instituicdo e com outros
grupos e instituigdes nacionais e internacionais, ao menos em duas dire¢des: a) rede de
pesquisa em ciéncia e tecnologia da informagdo na América Latina, que inclua, além do
Brasil, a0 menos outros trés paises (a definir, fortalecendo relagdes ainda nao formalizadas
como as existentes com México e Uruguai e outros paises do Mercosul); b) rede de
pesquisa em informagao, inovagao e inclusdo social, que agregue os atuais atores, projetos
e resultados, nas tematicas pertinentes e relevantes as questbes do desenvolvimento
sustentavel e a inclusao social, tais como os sistemas de inovacao local, o desenvolvimento

da competéncia informacional e a divulgacao cientifica.

Estratéqgia 2
Aperfeicoamento dos pesquisadores e tecnologistas do Ibict propiciando a realizacao de

pos-doutorados e estagios seniores sempre na area de interesse dos grupos e redes de

pesquisa coordenados pelo Instituto.

Estratéqgia 3
Aumento da visibilidade, reconhecimento e uso dos resultados das pesquisas realizadas

pelos grupos e redes, incrementando, em numero, qualidade e pertinéncia, a publicagcdo em

periédicos indexados e internacionais, assim como promocdo da comunicagdo de
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conhecimentos consolidados em livros e manuais, mediante controle e disseminacao de

relatérios de pesquisa e técnicos.

Meta 1
Criar, até o final de 2007, no Rio de Janeiro, laboratério de Tl e redes de pesquisa, no
Programa de Pds-graduagdo em Ciéncia da Informagao - PPGCI, que fornega condicoes

técnicas e logisticas para o desenvolvimento e gestdo da pesquisa.

Meta 2
Estabelecer, até o final de 2006, programa bianual de capacitacdo de tecnologistas e

pesquisadores.

Meta 3
Criar, até o final de 2006, repositério institucional para hospedar os resultados das

pesquisas realizadas pelo PPGCI do Ibict.

Meta 4
Manter, a partir de 2008, a producdo regular de teses e dissertagdes, em fungao do

cronograma dos cursos e entrada de pés-graduados.

Objetivo Especifico 3: Formagcao de competéncias, em nivel nacional e regional, no
uso e desenvolvimento de metodologias e tecnologias da informaciao e da
comunicagdo para o tratamento e disseminagcao da informacao cientifica e

tecnologica

Situacdo Atual
O surgimento das novas tecnologias da informagao e da comunicacdo provocou mudangas

significativas nas metodologias de tratamento e disseminacao da informacado. Existe uma
demanda reprimida por parte dos técnicos de informacgao quanto a reciclagem e capacitacao
no uso dessas tecnologias. Nao ha, hoje, nenhuma iniciativa sistematica para suprir essa
demanda. A formagao de competéncias desenvolve-se por meio do PPGCI, dos Curso de
Documentacéo Cientifica — CDC, cursos de especializacdo desenvolvidos desde a década
de 50, suspensos a partir de 1999, e com o treinamento em recursos e tecnologias

especificas, como o Seer.
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Estratégia 1
Formacao continuada em tdpicos especificos da area de ciéncia da informacgao e de TICs e

treinamento nas ferramentas e metodologias desenvolvidas pelo Ibict aplicadas ao
tratamento e disseminagao da informagao por meio de tecnologias de ensino a distancia via

web.

Estratéqgia 2
Realizacao de eventos para transferéncia do conhecimento em Cl e TICs por meio de

videoconferéncias.

Estratéqgia 3
Promocao da criacdo de comissdes de estudo e estabelecimento de padrbes e normas de

tratamento, organizacdo e disseminagdo da informagdo em areas especificas carentes

desses mecanismos, coordenando essas comissoes. Ex.: area de musica.

Meta 1
Realizar, até o final de 2008, no minimo trés cursos de ensino a distancia ou via web , em

topicos previamente identificados como de alta relevancia para ICT.

Meta 2
Realizar, no minimo, duas videoconferéncias por ano em tépicos selecionados do interesse

da comunidade.

Meta 3

Atualizar e desenvolver, até o final de 2007, pelo menos, dois cursos de especializagdo em
questdes da ICT e das metodologias e tecnologias aplicadas ao tratamento e disseminacgao
de ICT, mediante parcerias interinstitucionais e conforme procedimentos regulares para

conferir publicos e demandas (uma programacao anual).

Meta 4

Estudar, até o final de 2007, a viabilidade de implantagdo de um curso de mestrado
profissional, conforme demandas e convénios interinstitucionais, o primeiro dedicado ao
pessoal da casa, conforme perfis de necessidades definidos institucionalmente e atrelados a
programas de média e longa duracdo, conforme selegdo prévia entre os habilitados e

interessados em cursa-lo (um anual).
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Meta 5
Elaborar e realizar, a partir de 2006, cursos de curta duragdo, por meio de uma

programagéo anual.

Meta 6
Criar, no primeiro semestre de 2006, comissao para estudo, discussao e estabelecimento de
padrdo de metadados para a organizacao, registro e disseminacdo de informagbes sobre

musica.

Meta 7
Levantar e identificar, até 2007, areas do conhecimento que produzem conhecimento por
meio de objetos ndo convencionais e que carecem de padrbes para o seu tratamento,

organizagao, registro e disseminacgao.

Meta 8
Alcancar, até 2010, conceito 6 da Capes para o PPGCI.

Objetivo Especifico 4: Realizagdo de estudos e pesquisas na area de ciéncia de
informagdo e das tecnologias da informagido e da comunicagao aplicadas ao

tratamento e disseminac¢ao da informagao

Situacdo Atual
O Ibict ja vem realizando alguns estudos e pesquisas na area de ciéncia da informacéao e

das tecnologias da informagédo e da comunicagao aplicadas ao tratamento e disseminacgao
da informagao. Com o surgimento das TICs, é necessario intensificar esses estudos, com o
propdsito de internalizar essas tecnologias, além de criar uma competéncia nacional no seu

uso e desenvolvimento.

Estratéqgia 1
Capacitacao para o desenvolvimento de redes em ciéncia e tecnologia de informacdo no

Brasil e na América Latina, abrangendo estudos do cenario atual e perspectivas, publicagdo
eletrbnica e politicas editoriais, ensino especializado e de pds-graduacao, organizacédo do
conhecimento, atividades e financiamento da pesquisa em TICs e politica e gestdo em

ciéncia e tecnologia da informacéo.

Meta 1

Realizar, ao final de 2007, no minimo trés estudos relacionados ao objetivo especifico 3.
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Meta 2
Realizar, até 2007, estudo de monitoramento e prospeccdo com vistas a subsidiar o

planejamento da C&T em geral, e da ICT, em particular.

Objetivo Especifico 5: Promover a transferéncia do conhecimento em Cl e TICs, a

realizagado de eventos de alcance nacional e internacional e da educagao continuada

Situacéo Atual
Tém sido promovidos diferentes eventos com a participagdo e apoio do Ibict (reunides da

Associacdo Nacional de Pesquisa e Pds-Graduagao em Ciéncia da Informacdo - Ancib,
Conferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologia, - CNCT entre outros). Atualmente, porém,
nao existe uma acdo sistematica de realizacdo de eventos visando a transferéncia de
conhecimentos acumulados pelos técnicos da instituigdo. Tal conhecimento tem sido
disseminado de forma independente pelos pesquisadores, em eventos relevantes da area

de Ciéncia da Informacéo - Cl e afins.

Estratéqia 1
Organizacao de agenda institucional de participacdo em reunides de carater nacional e

internacional e outros eventos de interesse.

Meta 1

Organizar, até o final de 2007, um evento bianual de porte internacional, no qual sejam
debatidas grandes questbes de relevancia estratégica, a luz das novas tendéncias e
direcbes de pesquisa, permitindo tanto difundir as metodologias utilizadas e resultados

obtidos, quanto estabelecer novas parcerias institucionais.

Subeixo: Gestdo Politica e Administragcdo dos Programas de Ciéncia e Tecnologia

Objetivo Especifico 6: Organizar e disseminar informagées para auxiliar a gestdo de

ciéncia, tecnologia e inovagao

Situacao Atual
Os diversos setores da CT&l produzem informagdes de extrema relevancia para a tomada

de decisdo em nivel nacional. Muitas dessas informagdes ainda n&o estdo organizadas ou
estdo setorizadas, o que dificulta a obten¢cdo de uma visdo geral do panorama nacional da
atuagao do governo federal como um todo, como também dos estados nas areas de CT&l.

O ambito governamental carece de instrumentos que auxiliem em suas tarefas de gestéo.
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Os disponiveis atualmente necessitam modernizar-se, considerando as possibilidades
tecnoldgicas atuais, e ser difundidos e utilizados como mecanismos integradores de

informacoes.

Estratéqgia 1
Contato com os produtores de informagao com os gestores das areas de CT&l.

Estratéqgia 2
Capacitacao para o desenvolvimento de instrumentos de auxilio a gestdo em CTA&l.

Meta 1
Melhorar, até o final de 2006, a configuragdo tecnolégica do sistema Escritérios Virtuais

(Ibict), introduzindo novas tecnologias de informagdo e comunicagao.

Meta 2
Estabelecer, até o final de 2006, em conjunto com o MCT, indicadores relevantes as areas

de CT&l a serem obtidos nos sistemas de informacao para gestdo do Ibict.

Meta 3

Atualizar tecnologicamente, até o final de 2006, o sistema Fomento (Ibict).

Meta 4
Garantir o envio dos dados para a alimentacdo do sistema Fomento (lbict) das principais
agéncias de fomento brasileiras, objetivando atingir, até o terceiro trimestre de 2007, 90% do

Seu universo.

Meta 5
Atualizar tecnologicamente e depurar, até o primeiro trimestre de 2007, os dados do sistema

Instituicdes (Ibict).
Meta 6
Realizar, até o final de 2008, no minimo, trés cursos que auxiliem a criacdo e administracao

de sistemas de gestao da informacgéo.

Meta 7

Realizar, até o final de 2007, no minimo dois cursos na area de indicadores.
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6. Diretrizes de Agao

6.1 Diretrizes Administrativo-Financeira e Metas

6.1.1 Recursos Humanos

Diretriz 1: Promover a capacitagdao de RH do Instituto.

Situacdo Atual
Ha necessidade de se proceder a uma reciclagem e capacitacdo técnica de novos

servidores incorporados ao Ibict, assim como dos antigos servidores, uma vez que houve o
surgimento de novas tecnologias da informacdo e da comunicacio, propiciando mudanca

significativa dos paradigmas.

Meta 1
Estabelecer, até o final de 2006, programa de capacitacao formal adequado aos interesses

do Ibict, de acordo com as necessidades ja identificadas.

Meta 2
Realizar levantamento de eventos nacionais e internacionais e estimular os servidores a
participar desses eventos, inclusive com apresentagdo de trabalhos, garantindo a

participagdo minima em cinco eventos a cada ano.

Meta 3
Promover, até o final de 2006, integragdo com programas de pods- graduagcdo com a
finalidade de capacitar os servidores em Brasilia, por meio de mecanismos de ensino a

distancia, nos programas de pés-graduacgao existentes

Diretriz 2: Realizar agées conjugadas com o governo para atender a demanda de RH

no lbict.

Situacdo Atual
E importante ressaltar que o Ibict perdeu, nos Gltimos 15 anos, cerca de 150 servidores, boa

parte deles servidores altamente especializados, alguns com nivel de pés-graduacgéo

(diplomas de especializagdo, mestrado e doutorado).
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Meta 1

Instar, com o MCT, o aumento do quadro de vagas, para provimento de cargo, junto ao
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo - MPOG, a fim de realizar concurso
publico, com a frequéncia de dois anos até 2010, visando a repor o déficit de servidores

aposentados e exonerados, incluindo os de nivel médio.
6.1.2 Recursos Financeiros
Diretriz 1: Aprimorar o planejamento orgamentario do Ibict.

Meta 1
Implementar, a partir de 2006, para cada exercicio, o planejamento e a proposta
orcamentaria dos recursos necessarios para sustentacdo operacional das atividades

finalisticas correntes do Ibict.

Meta 2
Atingir, a partir de 2006, os valores previstos para cada novo exercicio para os indices de
Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento - APD e indice de Execugdo Orgamentaria - IEO,

ambos pactuados no TCG.

Meta 3

Ampliar valor orgamentario em receita prépria até o final de 2006.
6.1.3 Gestao Organizacional

Diretriz 1: Implantar a nova estrutura e fortalecer a gestao interna do Ibict.

Situacdo Atual
Nos ultimos anos, varios diretores interinos se sucederam na diregdo do Ibict. No primeiro

semestre de 2005, foi nomeado um diretor efetivo com mandato de quatro anos. Desde a
tentativa de institucionalizagdo do programa Sociedade da Informag¢do no Ibict, o Instituto
vem sofrendo com um processo de desestruturagdo organizacional. A expectativa de

reestruturagdo organizacional é a implantacado do planejamento estratégico, ora em curso.

Estratéqgia 1
Institucionalizagdo do planejamento estratégico, a partir da implantacdo de um modelo de

gestdo com base nos critérios de exceléncia do Programa Nacional de Qualidade - PNQ,
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definindo com clareza a responsabilidade de cada um nos compromissos gerados com a

comunidade e agdes que melhorem o clima organizacional.

Meta 1
Implantar, até 2007, o novo modelo de gestdo, incluindo a nova estrutura e os instrumentos

de tomada de decisé&o participativa.

Meta 2

Elaborar, aperfeicoar e executar, até o final de 2010, o calendario do planejamento
estratégico, incluindo os planos operacionais com avaliacbes de progresso das metas a
cada trés meses e avaliagao de desempenho dos objetivos e estratégias a cada seis meses,
com a participagado das equipes de projetos na reunido de avaliagao de resultados com a

participagdo da comunidade.

Meta 3
Elaborar, até o final do primeiro semestre de 2006, cronograma de pronta agdo para
resolugdo dos problemas criticos identificados na analise ambiental, considerando a

desativagao e inclusdo de novos projetos e melhoria de processos administrativos internos.

Meta 4
Viabilizar, até o segundo semestre de 2007, o treinamento dos dirigentes, coordenadores e

equipes do Ibict em ferramentas de acompanhamento e avaliago.

Diretriz 2: Implantar o escritorio de gerenciamento de projetos do Ibict.

Situacdo Atual
Com as rapidas mudancgas no mundo da tecnologia da informagao, os novos projetos trazem

maior complexidade, com grande inovacao tecnolégica. Assim, as instituicbes necessitam
nao s6 manter-se atualizadas, mas também manter organizado o controle desses projetos.
Atualmente o Ibict ndo dispbe de metodologia nem de instrumentos capazes de promover

acompanhamento de projetos.

Estratéqgia 1
A criagao de um Escritério de Gerenciamento de Projetos - EGP vai proporcionar ao Ibict

melhor acompanhamento dos projetos e suas atividades, promovendo a centralizagdo e
padronizagdo para o0 processo de gestdo, resultando em maior assertividade financeira,

cumprimento de prazos e redugéo de incertezas e riscos. Possibilitara, ainda, a diminuicao
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dos custos dos projetos e o aumento da satisfacdo do usuario/cliente. Pretende-se
desenvolver praticas de gerenciamento de projetos e sustentar uma metodologia padrao
para o desenvolvimento e manutencdo dos diversos produtos e servicos do Ibict. A
concepcgao do EGP inclui também a integragdo com a metodologia de desenvolvimento de
sistemas de informagobes, facilitando o complexo gerenciamento matricial de recursos.
Todas estas atividades seré&o garantidas por meio da aplicacdo das regras estabelecidas no
Manual de Normas do EGP.

Meta 1
Implantar, até o segundo semestre de 2006, a infra-estrutura basica para o funcionamento
do EGP.

Meta 2
Criar, até o final de 2006, metodologia para o EGP baseada no Project Management Body of
Knowledge — PMBok, Project Management Institute - PMI e treinar todos os coordenadores

e gerentes de projetos do Ibict na nova metodologia.

Meta 3
Enquadrar, até 2007, todos os projetos do Instituto na metodologia criada para o EGP do
Ibict.

Meta 4
Adequar, até 2007, a metodologia do EGP a metodologia do Sistema de Gerenciamento do
MCT.

Diretriz 3: Estabelecer um programa de divulgag¢do das atividades do Instituto em

nivel nacional e internacional.

Situacdo Atual
O Instituto se ressente de um programa de exo e endomarketing, o que faz com que muitas

de suas atividades, produtos e servicos ndo sejam conhecidos, tanto pela comunidade
externa quanto por boa parte de seus funcionarios. Assim, para reforgar a sua identidade
institucional, sera necessario empreender um programa de marketing com esses dois

propositos.
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Meta 1
Organizar, a partir de 2006, eventos bianuais, em nivel nacional e / ou em nivel internacional
a partir de 2006 para divulgagao e discussao das agoes e iniciativas de informacao cientifica

e tecnoldgica.

Meta 2
Apresentar, a partir de 2006, no minimo dois trabalhos cientificos em eventos nacionais e /

ou internacionais a cada ano.

Meta 3

Elaborar um programa de marketing para o Ibict, dirigido para o publico interno e externo.

Diretriz 4: Implantar e operacionalizar o Programa Qualidade de Vida e Saude no
Trabalho.

Meta 1
Implantar, até dezembro de 2006, os quatro projetos do Programa Qualidade de Vida e
Saude no Trabalho: Saude, Corpo e Mente, Cultural e Espago Social, com as respectivas

oficinas.

Meta 2
Criar espagos adequados (salas com mobiliarios e material), até dezembro de 2006, para

realizacao das oficinas de qualidade de vida.

Meta 3
Estabelecer, no periodo de vigéncia do Plano Diretor, parcerias com instituicbes, com
objetivo de garantir a continuidade das acgbes, projetos e subprojetos voltados a saude e

bem-estar dos funcionarios do Ibict .

Meta 4

Promover mudangas de atitudes e cultura da instituicdo, visando ao bem-estar dos
servidores, mediante um plano de acdo continuada que proporcione crescimento pessoal e
profissional, buscando a valorizagdo de suas potencialidades, habilidades e sua integragcéo

aos objetivos da instituicao .
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Diretriz 5: Implantagcao de novas tecnologias para manipulagao de bases de dados.

Situacdo Atual
Os repositorios institucionais encontram-se em bancos de dados MySQL, Postgres e Oracle,

sendo os dois primeiros de dominio publico e o ultimo proprietario. A equipe possui
excelente know-how no banco Oracle, o qual oferece poderosas ferramentas para

manipulacéo de dados.

Meta 1
Promover estudo visando a aquisi¢cdo e implantacao, até 2007, de novas ferramentas de

busca e interpretagdo de informagao em bancos de dados.

6.1.4 Infra-Estrutura

Diretriz 1: Fortalecimento da Infra-estrutura de TI.

Situacao Atual
A infra-estrutura de rede atual possui um backbone de cabeamento metalico e nao

estruturado, com instalagbes bastante antigas, em varios andares. Os switches existentes
nao sdo compativeis com tecnologia ética e tampouco suportam Gigabit Ethernet.

A licenga do banco de dados Oracle estd em nome da Sun Microsystems. Por esse motivo,
nao ha um contrato de manutengcao nem de atualizacdo tecnolégica com a Oracle. O
servidor Sun Fire 6800 também esta sem contrato de manutencéo e vem recebendo nimero
cada vez maior de servigos (Bibliotecas Digitais Brasileiras - BDB, SBRT, ACV). Por fim, ha
muitas estacdes de trabalho obsoletas, e a maioria dos servidores tém obsolescéncia

prevista para 2007.

Meta 1
Reestruturar, até 2007, todo o cabeamento metalico, bem como a substituicdo do backbone
metalico atual por um de fibra ética, aquisicdo de novos ativos de rede com suporte para

tecnologia ética e um software de gerenciamento para a rede.

Meta 2
Transferir, ainda em 2006, a propriedade da licenca do banco de dados Oracle para o lbict e
assinar contrato de manutencdo com a Oracle, prevendo atualizagdo da versado atual do

banco.
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Meta 3
Contratar servico de manutencdo para a Sun Fire 6800 e promover a ampliacdo do seu
storage em 2006. Prever, ainda em 2006, a atualizagdo tecnoldgica do equipamento Sun

Fire, o qual necessitara de atualizagao tecnolégica ao final de 2008.

Meta 4
Resguardar a integridade fisica do Centro de Processamento de Dados - CPD, mediante a
construcao, até o final de 2007, de uma sala-cofre, com sistema de seguranga monitorado

por circuito interno de TV e sistema de prevencgéo contra incéndio.

Meta 5

Implantar, no inicio de 2007, laboratério de tecnologias e ferramentas.

Meta 6
Apoiar a infra-estrutura da Coordenacéo de Ensino e Pesquisa - CEP, integrando-a a rede

corporativa do Ibict, por meio de uma Rede Virtual Privada - VPN, até o final de 2006.

Diretriz 2: Implantagao da Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas - MDS.

Situacao Atual
A MDS (Ibict) foi adquirida via consultoria, mas carece de adequagao e adaptagdes.

Meta 1
Aplicar, adaptar e estender a MDS, até o final de 2006.

Meta 2

Capacitar técnicos, no inicio de 2007, na utilizagdo da MDS.

Diretriz 3: Organizagao e métodos para regulamentar os processos / demandas por

servigcos de informatica no ambito do Ibict.

Situacao Atual
Nao ha nenhuma norma nem procedimento para solicitagcdo de servicos de informatica,

acompanhamento de projetos e utilizagdo dos recursos computacionais.
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Meta 1
Estudar, discutir e implantar, até o final de 2006, normas e diretrizes a partir da adaptacao
dos modelos de governanga Information Technology Infraestructure Library - ltil, Control

Objectives for Information and Related Technology - Cobit, e PMI.

Diretriz 4: Instalacdo da Area de Producao.

Situacdo Atual
A Divisdo de Producao, Redes e Seguranca da Informacao foi criada ao final de 2005,

estando em fase de estruturagao.

Meta 1

Alocar, até julho de 2006, recursos humanos e definir normas e procedimentos.

Diretriz 5: Atualizagao e ampliagédo do acervo da biblioteca.

Situacao Atual
A biblioteca do Ibict tem como publico-alvo a comunidade de pesquisa e ensino nas areas

de biblioteconomia, ciéncia da informacao e tecnologias da informagao.

Meta 1

Atualizar e modernizar, até o final de 2007, as instalagdes fisicas da biblioteca do Ibict.

Meta 2
Atualizar e ampliar, até o final de 2007, o acervo geral da biblioteca do Ibict, incluindo obras

sobre tecnologias da informagao e da comunicagao.

Diretriz 6: Promover melhores condigodes fisicas de trabalho para o Ibict.

Situacdo Atual
O Ibict, desde a sua transferéncia para Brasilia, vem mantendo a sua unidade responsavel

pelas atividades de ensino e pesquisa localizada no Rio de Janeiro. Da mesma forma que o
Ibict, hoje, em Brasilia, essa unidade também nao tem sede prépria. A unidade do Rio de
Janeiro, que abriga o PPGCI, utiliza as instalagdes cedidas pelo Centro Brasileiro de
Pesquisas Fisicas - CBPF. Essa situacdo néo oferece boas condigdes de trabalho, e o Ibict
fica dependente da boa vontade do Centro em continuar cedendo tal espaco. Verificou-se

ultimamente que o CBPF vem necessitando de espago para a sua expansao. Em Brasilia,
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por sua vez, o lbict esta sediado em um prédio cedido pelo CNPq, no qual o Instituto nao
possui qualquer autonomia. Dessa forma, urge que o Ibict obtenha um espacgo préprio, tanto
em Brasilia quanto no Rio de Janeiro, inclusive para expandir as suas atividades. Caso

contrario, essa unidade continuara limitada do ponto de vista de infra-estrutura fisica.

Meta 1

Construir ou obter, até 2008, sede prépria do Ibict em Brasilia.

Meta 2
Construir ou obter, até 2008, sede propria para a unidade de ensino e pesquisa Ibict no Rio

de Janeiro.

7. Projetos Estruturantes

- Projetos Estruturantes Institucionais

Projeto Estruturante 1: Criar a Biblioteca Nacional de Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e

Inclusao Social e Digital.

Justificativa

O Brasil possui apenas uma biblioteca nacional que é multidisciplinar. No entanto, a sua
atuagao nao atende completamente a ciéncia e tecnologia. O Ibict desempenha, hoje, papel
importante junto a comunidade cientifica e tecnoldgica, em funcao dos produtos e servigos
de informacao oferecidos a essa comunidade. Existem varias bibliotecas especializadas em
determinadas areas do conhecimento. No entanto, ha lacunas que precisam ser
preenchidas, especialmente nas areas mais recentes, e que devem ser rapidamente
atendidas para a sua consolidagdo no Pais. Além disso, ndo existe uma memdria nacional
consolidada na area cientifica e tecnoldgica. A criagdo de uma biblioteca nacional de
ciéncia, tecnologia, inovagao e inclusdo social e digital poderia suprir as deficiéncias
existentes na atualidade, assim como abrigar a memodria da produgdo técnico-cientifica
nacional. Essa iniciativa visa a consolidar o papel do Ibict e de sua misséo, contribuindo
para a sua sustentabilidade como érgao nacional de informacdo em C&T. Assim, esse
projeto estruturante devera ser incluido no PPA 2006-2009, no Eixo Ciéncia e Tecnologia
para Inclusdo e Desenvolvimento Social, Subeixo Inclusdo Digital, com conclusdo prevista
para 2009.
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Projeto Estruturante 2: Construcao do Portal de Repositorios e Periodicos de Acesso

Livre.

Justificativa

Uma das grandes dificuldades encontradas para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
do Pais é o0 acesso a informacgéao cientifica, um dos principais insumos para a realizacao da
pesquisa. O Portal de Peridédicos da Capes atende parcialmente a essa demanda. No
entanto, existe hoje um movimento internacional em prol do acesso livre a informacao
cientifica, com base na premissa de que tudo aquilo que é produzido em termos de
pesquisa, financiado com recursos publicos, deve estar disponivel para acesso publico livre.
Esse movimento vem produzindo uma série de repositérios nacionais e internacionais.
Nesse sentido, é necessario que esses repositérios sejam organizados de forma a facilitar o
seu acesso por parte da comunidade cientifica. Esse portal faz parte de uma politica
nacional de acesso livre a informacao cientifica e, apés sua implementacdo, devera ser

mantido atualizado diariamente.

Meta 1

Criar e implantar, até o final de 2006, Portal de Repositérios e Periddicos de Acesso Livre.

Projeto Estruturante 3: Construcao do Portal do Livro Didatico Eletronico

Justificativa

Uma das grandes dificuldades encontradas pelos alunos de graduagdo é o acesso ao
material didatico, em especial aos livros didaticos adotados. Em fungéo dessa dificuldade,
existe a proliferacao das copias piratas. Assim, com a finalidade de diminuir essas cépias e
com o intuito de facilitar o acesso a comunidade discente e docente, o Ibict se propde a

construir um portal contendo a oferta de contetudos de livros didaticos.

Meta 1

Criar e implantar, até o final de 2006, Portal do Livro Didatico Eletrénico.

Projetos Estruturantes Interinstitucionais

Projeto Estruturante 4: Ampliar, geograficamente, a atuagcdo do lbict, por meio da

fixacdo de laboratérios em pontos estratégicos do Pais.
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Justificativa

Hoje, um dos grandes problemas enfrentados pelo Ibict no processo de transferéncia de
tecnologias e metodologias € o fato de sua sede se encontrar em Brasilia. Esse fato
demanda esforgo muito grande de deslocamento de seus técnicos, ou mesmo, de forma
inversa, dos técnicos de outras instituicbes para a sede do Instituto. Assim, devido as
dimensdes continentais que o Pais possui, urge que o Instituto estabelegca pontos
multiplicadores, seja no repasse dessas metodologias e tecnologias, seja na prospecgao e
absorcao de tecnologias adequadas a realidade de cada regido do Pais. O estabelecimento
desses pontos multiplicadores contribuira para a consolidacdo e sustentabilidade do Ibict,
uma vez que o Instituto estara mais presente em todas as regides do Pais. A implantacéo
desses laboratérios sera realizada por meio de parcerias a serem firmadas com
universidades e unidades de pesquisa, os quais firmardo acordos de cooperacao técnica

com vistas a assumir tal papel.

Projeto Estruturante 5: Construgdo da Biblioteca Digital de Teses e Dissertagcoes -
BDTD.

Justificativa

Uma das vertentes da missao do Ibict € o registro, organizagao e disseminagao da produgao
cientifica. A BDTD constitui uma das agcbes que contribui para a realizacdo dessa vertente.
Além disso, ela contribui para o aperfeicoamento do ensino e pesquisa no Pais. Em fungao
disso, essa agao envolve todas as instituicbes de ensino superior que mantém programas
de pdés—graduacao no Pais e, conseqiientemente, a Capes. Nesse sentido, pretende-se
transformar essa biblioteca no depésito legal das teses e dissertagdes em meio eletrdnico. A
efetivagdo dessa agdo proporcionara maior acesso ao conhecimento gerado no Pais,
proporcionando, como contrapartida, a geragéo de indicadores essenciais ao planejamento
de C&T no Pais. A implantagdo da BDTD ja se encontra em curso, tendo, inclusive integrado
23 instituicdes de ensino superior mantenedoras de programas de poés-graduacéo,
totalizando atualmente cerca de 18 mil teses e dissertagdes em texto integral, uma vez que
existem, no Pais, cerca de 200 instituicdes de ensino superior mantenedoras de programas

de poés-graduacéo.

Meta 1

Finalizar, até dezembro de 2007, a implantagao da BDTD.
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Conclusao

O Plano Diretor do Ibict é resultado de um trabalho participativo, o qual contou com a
colaboracao de todos os coordenadores de projetos e de areas do Instituto, sendo, portanto,

amplamente discutido.

Grande parte das acgbes previstas neste plano s&o passiveis de serem
implementadas com recursos existentes no orgamento ou recursos provenientes de projetos
financiados, com o apoio do MCT, por meio da Finep, tais quais: a) Biblioteca Digital
Brasileira; b) Portal do Livro Didatico Eletronico; c) Portal de Repositérios e Publicagoes

Periodicas de Acesso Livre.

No entanto, existem acbes, como a Biblioteca Nacional de Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdo e Inclusdao Social, que dependem do provimento de recursos adicionais ao
orcamento atual do Ibict. Existem outras agdes relacionadas a inclusdo social que também
dependem da captagao de recursos financeiros. Neste sentido, o Instituto envidara esforgos
com vistas ao aperfeicoamento de sua capacidade orgcamentaria e a captagao de recursos

extra-orcamentarios.

As agbes de articulagao e marketing serdo necessarias para facilitar a absorgédo de
suas agdes pela comunidade cientifica e tecnologica, em particular, e pela sociedade, em

geral. Essas acgbes dardo mais visibilidade e transparéncia ao Instituto.

Deve-se ressaltar que o Ibict perdeu, nos ultimos 16 anos, cerca de 160 servidores
do seu quadro de pessoal, a maioria constituida de técnicos especializados. Hoje, o Instituto
conta com recursos humanos contratados pelos projetos financiados pela Finep, mas esses
possuem contratos por tempo determinado. Uma vez concluidos esses projetos, os técnicos
nao mais estarao a disposigao do Ibict. Portanto, para que o Instituto possa dar continuidade
e manutencéo as agoes resultados dos projetos em curso, sera necessaria a recomposicao

do seu quadro de servidores, cuja previsdo encontra-se no anexo deste plano.

A necessidade de reestruturagdo organizacional do Instituto € um fato inexoravel,
considerando-se o periodo de prolongada interinidade que teve como resultado a sua

desestruturagdo organizacional.

Neste contexto, o planejamento estratégico representou para o Ibict uma

oportunidade de repensar a instituicdo. A formalizacido de todos os processos internos de
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funcionamento e o reordenamento das acgdes institucionais convergirdo para o alcance de
sua missdo. Dessa forma, o lbict, ao elaborar o plano operacional de implementacdo do
planejamento estratégico, definira, com o apoio do MCT, como a estratégia, por meio de
objetivos e metas estratégicos, sera operacionalizada. Esta implementacdo representa a
continuidade dos esforgos do Ibict em gerar conhecimentos que possam ser apropriados
pela sociedade.
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Siglas e Abreviaturas

CBPF - Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas

CCN - Catalogo Coletivo Nacional de Publicagdes Periédicas

CDC - Curso de Documentacéo Cientifica

CDU - Classificagao Decimal Universal

CGEE - Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

Cl - Ciéncia da Informacgao

CNCT - Conferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologia

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Cobit - Control Objectives for Information and Related Technology
Comut - Programa de Comutacgao Bibliografica

CPD - Centro de Processamento de Dados

CTa&lI - Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

DiCi - Dialogo Cientifico

EGP - Escritorio de Gerenciamento de Projetos

Faperj - Fundagao Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do estado do Rio de Janeiro
FAPs - Fundacdes de Amparo a Pesquisa

Finep - Financiadora de Estudos e Projetos

Ibict - Instituto Brasileiro de Informacao em Cieéncia e Tecnologia

ICT - Informagéao Cientifica e Tecnoldgica

Idict - Instituto de Informacién Cientifica y Tecnologia - Cuba

IEO - indice de Execucdo Orcamentaria

IES - Instituicbes de Ensino Superior

Ifla - Federacgao Internacional de Bibliotecarios e Bibliotecas

lICA - Inter-American Institute for Cooperation on Agriculture

Inist - Institut National d Information en Science et Technologie - Franca
Inpi - Instituto Nacional de Propriedade Insdustrial

ISSN - International Standard Serial Number

Itil - Information Technology Infraestructure Library

Latindex - Sistema Regional de Informac&o On-line para Revistas Cientifica de América
Latina, Caribe, Espanha e Portugal

MCT - Ministério da Ciéncia e Tecnologia

MDS - Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas

MEC - Ministério da Educacgao

MPOG - Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao

MRE - Ministério das Relagdes Exteriores
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OCLC - Online Computer Library Center

OEA - Organizagéo dos Estados Americanos

OIAS - Open Archival Information System

Ompi - Organizagao Mundial de Propriedade Intelectual

ONU - Organizacao das Nagbes Unidas

PMBok - Project Management Body of Knowledge

PMI - Project Management Institute

PNQ - Programa Nacional de Qualidade

PPA - Plano Plurianual

PPGCI - Programa de Pés-graduacao em Ciéncia da Informacao
RH - Recursos Humanos

SBRT - Servico Brasileiro de Respostas Técnicas

SCUP - Subsecretaria de Coordenacgao das Unidades de Pesquisa
Seer - Sistema Eletrénico de Editoragdo de Revistas

Sistib - Servico de Informacdes e Tecnologia Industrial Basica
TCG - Termo de Compromisso de Gestao

Tede - Teses e Dissertacdes Eletrbnicas

Tl - Tecnologia da Informagéo

TICs - Tecnologias da Informagao e da Comunicagao

UFBA - Universidade Federal da Bahia

Unam - Universidad Nacional Auténoma de México

Unesco - Organizagcao das Nagdes Unidas para Educacgéao, a Ciéncia e a Cultura
UPs - Unidades de Pesquisa do MCT

Vinit - Russian Scientific and Technical Information Institute - Russia
VPN - Rede Virtual Privada
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Glossario

Arquivos Abertos (open archives) — Modelo de construgao e integragcao de repositérios ou
bibliotecas digitais

Biblioteca digital — Uma biblioteca na qual uma proporgéo significante de recursos de
informacao esta disponivel em formato legivel em maquina, acessivel em meio eletrénico.
Comutacao Bibliografica — Fornecimento de cépias de artigos de periddicos ou de
capitulos de livros pelas bibliotecas pertencentes ao Comut.

Harsvesting — Processo de exposicao e coleta de metadados, base do modelo Open
Archives.

Interoperabilidade — Capacidade de um sistema de computador (hardware ou software)
comunicar-se e trabalhar efetivamente em trocas de dados com sistemas distintos
desenhados e produzidos em ambientes diversos.

Repositérios institucionais — Bancos de dados contendo toda a producgao técnico-
cientifica de uma instituigao.

Repositérios tematicos — Bancos de dados contendo toda a producao técnico-cientifico de
uma area do conhecimento.

Webcasting — Modalidade de transmissao televisiva via Web.
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