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Resumo Executivo

O Plano Diretor do Centro de Pesquisas Renato Archer - CenPRA para o periodo
2006 a 2010 foi elaborado tendo como base o Planejamento Estratégico das Unidades de
Pesquisa — UPs do Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT realizado durante o ano de
2005 em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Subsecretaria de Coordenacgao
das Unidades de Pesquisa - SCUP para esta e demais Unidades de Pesquisa - UPs do
MCT e sob sua supervisdao. Em decorréncia desse trabalho, e levando em conta o Plano
Estratégico do MCT 2004 - 2009, foram estabelecidos os Objetivos Especificos, suas metas

e um conjunto de Diretrizes Operacionais e Administrativo-Financeiras para o periodo.

O CenPRA, sucessor da Fundagao Centro Tecnolégico para Informatica — CTI, foi
criado no inicio da década de 80 como entidade de pesquisa, desenvolvimento e inovacao
voltada para o setor produtor de bens e servigos. Inicialmente concebida para apoiar
tecnologicamente a implantacdo da industria de microeletrbnica no Pais, expandiu sua
atuacdo para uma ampla gama de tecnologias, incluindo microeletrbnica, hardware e
soffware de computadores, a automacao industrial e de servicos e a instrumentagcdo. Em
virtude das caracteristicas de penetracdo da tecnologia da informacao, a acdo do CenPRA
se espalha por varios setores da sociedade, compreendendo a industria, os fornecedores de
servigos, de bens de consumo e capital, educagdo, saude, transportes e governo, entre

outros.

A resposta a essa caracteristica abrangente da tecnologia da informacéo é dada por
meio da diversidade e flexibilidade da aplicagdo das tecnologias dominadas pelo CenPRA,
facilitando a resposta a demanda dos varios setores que desenvolvem ou utilizam a

tecnologia da informacgao.

Como entidade de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao - PD&l, o CenPRA atua
no ciclo de vida dos produtos e servigos, desde sua concepg¢do, demonstracido de
viabilidade, producgao, até sua aplicacdo e evolugdo. O CenPRA estabeleceu historicamente
competéncias, infra-estrutura laboratorial e processos de alta qualidade, que se
desenvolveram com a conducdo de projetos de infra-estrutura tecnolégica (como, por
exemplo, seus laboratérios de microlitografia, empacotamento eletrénico, displays, robdtica
e visdao computacional, qualificagdo de componentes, prototipagem de pecas por
sinterizacdo a laser, qualificacdo de soffware) e para a solugdo de problemas de interesse
publico (como a demonstragao da primeira urna eletronica, a qualificagdo de software para

uso nas prefeituras, a especificacao e aplicagdo de normas para a certificacdo de emissores



de cupom fiscal, para a medicao de produgédo de cervejas e refrigerantes, sistemas para
governo eletrénico, entre outras).Essas caracteristicas fazem do CenPRA uma instituicao
singular, cuja produgédo de natureza cientifica e tecnolégica decorre da forte interacdo com

Seus usuarios.

A experiéncia do CenPRA na atuacdo com o setor produtor de bens e servigcos e com
0 governo, o conjunto de competéncias tecnoldgicas estabelecidas e seu modelo de gestéo,
associados as acgbes estratégicas do MCT e as oportunidades projetadas pelo cenario-alvo

adotado pelo CenPRA, levaram a definicao dos Objetivos Especificos resumidos a seguir.

No ambito do Objetivo Estratégico | - Politica Industrial, Tecnolégica e de

Comércio Exterior, foram estabelecidos trés conjuntos de Objetivos Especificos.

No Subeixo Apoio a Politica Industrial, o Objetivo Especifico - Atuar como
articulador nacional de ciéncia, tecnologia e inovagdo em tecnologia da informagéo,
consolidando sua vocagéo como instituto nacional nas tecnologias da informacgéo, expressa
nos projetos estruturantes que resultaram de sua estratégia de atuagédo nos ultimos anos e
que se revelou como caracteristica distintiva do CenPRA no processo de elaboracido do
planejamento estratégico. Sao resultados desta acdo os Projetos Estruturantes conduzidos
pelo Centro. O Objetivo Especifico - Atender & demanda tecnolégica dos setores publico e
privado, visa a dar continuidade a bem-sucedida e consolidada atuacdo do CenPRA como
parceiro em projetos com terceiros e na prestagdo de servicos, seja apoiando ou
complementando competéncias no ciclo de engenharia dos setores produtores de bens e
servigos, seja contribuindo para o desenvolvimento e introducdo de inovagdes nos seus
produtos e processos. As metas estabelecidas para a concretizacdo desses objetivos tém
em vista o aprimoramento das relagdes com os usuarios, a selegcdo de projetos com alto

conteudo tecnoldgico e de inovacgéo e a consolidagao e expansao das competéncias.

No Subeixo Fomento a Tecnologia da Informacdo e Comunicagcdo, o Objetivo
Especifico - Realizar agbes de P&D em software e aplicagbes da tecnologia da informagéo,
consolidando e promovendo os conhecimentos e tecnologias presentemente dominadas
pelo CenPRA na area de desenvolvimento e qualificacdo de produtos e processos de
software, aplicagcbes em sistemas de governo eletrénico, seguranga da informacdo. As
metas planejadas para este objetivo especifico contemplam a intensificagdo dos projetos de
pesquisa, o aumento das publicagdes e a ampliacdo do conhecimento em tecnologia de

software.



No Subeixo Semicondutores e Eletrdnica, o Objetivo Especifico Realizar agdes de
P&D em tecnologias de hardware, seus componentes, sua producdo e aplicagbes,
consolidando e promovendo a evolugdo das tecnologias presentemente dominadas pelo
CenPRA, compreendendo as micro e nanotecnologias, as tecnologias de displays e outros
dispositivos de interface homem-maquina, robédtica e visdo, tecnologias de prototipagem
rapida de componentes, pecas e sistemas, robdtica, visdo e gestdo de engenharia e
sistemas. As metas para este objetivo especifico contemplam a intensificacdo dos projetos
de pesquisa e desenvolvimento nas areas de hardware, a integracdo das competéncias
visando a operacao com flexibilidade, a exceléncia nos processos e resultados e a insercéo

internacional.

No ambito do Objetivo Estratégico Il - Objetivos Estratégicos Nacionais, no
Subeixo Programa Espacial foi estabelecido, o Objetivo Especifico Participagdo crescente
no programa espacial, o qual visa ao fortalecimento e a ampliagdo da contribuicdo do
CenPRA para atender a demanda de solugdes em que a tecnologia da informagao tenha
importancia ou seja essencial para atingir esses objetivos, como ja demonstrado através de
contribuicbes para o Programa Nacional de Atividades Espaciais - PNAE. No Subeixo
Cooperagao Internacional, o Objetivo Especifico Fortalecer a cooperagéo internacional em
tecnologia da informagédo, visa a consolidar e ampliar agbes de cooperagao internacional
conduzidas pelo CenPRA nas Américas, Europa e Asia, notadamente na América Latina,
com cujas instituicbes de pesquisa e ensino o Centro tem desenvolvido intensas atividades
desde os anos 80. E relevante notar que a atuacdo proposta pelo CenPRA na cooperacdo
internacional visa a escolha de temas e projetos que criem oportunidades para a insergédo do
Pais no processo competitivo externo, seja no desenvolvimento de novas tecnologias com
propriedade intelectual assegurada, seja na participagdo em projetos com potencial de

quebra de paradigmas.

No ambito do Objetivo Estratégico Ill - Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para a
Inclusao e Desenvolvimento Social, no Subeixo Inclusao Digital, foi definido o Objetivo
Especifico : Empreender agbes em tecnologia da informagdo visando a inclusdo social, o
qual prevé agdes voltadas para os aspectos da inclusdo social referentes ao conteudo
tecnologico da evolugdo social e cultural do Pais. Este Objetivo Especifico contempla o
atendimento as necessidades de inclusao social de forma ampla e proativa, focalizando os
aspectos infra-estruturais, visando a contribuir para a introdugdo de solugbes da tecnologia
da informagcdo em programas nacionais de inclusdo digital, para as iniciativas de

fortalecimento e consolidagcdo do governo eletrbnico, para o desenvolvimento do



empreendedorismo e o fortalecimento de arranjos produtivos para a ampliacdo das agbes

em educacgao, medicina e saude e solucbes para os portadores de necessidades especiais.

No ambito do Objetivo Estratégico IV - Consolidagdao, Expansao e Integragcao do
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, o Plano Diretor estabelece dois
objetivos especificos que visam reforcar a atuagdo do CenPRA como Instituto Nacional,
disponibilizando infra-estrutura laboratorial a seus beneficiarios e participando do esforgo
nacional de capacitagdo de recursos humanos; visam, ainda, disseminar sua experiéncia e
capacidades para outras instituicdes e contribuir para a criagdo de outros centros de
pesquisa e desenvolvimento das tecnologias da informacdo. Para o Subeixo: Apoio a
Politica Industrial, o Objetivo Especifico : Disponibilizar as competéncias em eletrbnica,
componentes e displays para os setores industrial e de servicos visa a assegurar a
continuidade da disponibilizacdo de capacidade laboratorial nas areas de concepgao de
circuitos integrados e sistemas, microlitografia, mostradores de informagao, empacotamento
eletrénico, prototipagem rapida e robética. No Subeixo: Capacitagdo de Recursos Humanos
para Pesquisa Cientifica e Tecnolégica, o Objetivo Especifico : Reforcar e ampliar
programas de capacitagdo de recursos humanos, visa a estruturar e consolidar, em parceria
com entidades de ensino publicas e privadas, acdes de formagao de recursos humanos em
areas da tecnologia da informacgao pertinentes a sua atuagéo, facilitando o acesso a sua

infra-estrutura laboratorial.

Os objetivos propostos foram estabelecidos visando a reforgar a atuagao histérica do
CenPRA em prol do desenvolvimento do Pais e com a consciéncia de que, a despeito das
provaveis limitacbes da evolugdo da conjuntura econémica no periodo 2006 a 2010, s&o
necessarias providéncias relativas ao investimento na renovacdo de infra-estrutura

laboratorial e recomposi¢ao do quadro de pessoal.

O Plano Diretor do CenPRA para o periodo 2006/2010 contempla essas providéncias
estabelecendo um conjunto de Diretrizes de Ag¢do a serem executadas com a finalidade de
implementar os Obijetivos Especificos, reforgar os pontos fortes e superar os pontos fracos e
ameacgas apontadas no planejamento estratégico. As Diretrizes de Ac¢do apresentadas
compreendem as agdes basicas necessarias para assegurar a resposta ao desafio colocado
pelos Objetivos Especificos e pelas metas a serem atingidas pelos Projetos Estruturantes,
superando sejam as dificuldades remanescentes das fortes turbuléncias institucionais
sofridas nos ultimos cinco anos pelo Centro, sejam as consequéncias de cerca de uma

década e meia de manutencgao vegetativa das suas capacidades e competéncias.
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Diretrizes Operacionais e Metas: Pesquisa e Desenvolvimento compreendem
diretrizes e metas correspondentes as providéncias de Ambito interno e externo que visam a
concretizagdo dos objetivos especificos do CenPRA em pesquisa, desenvolvimento e

inovagao previstas para o periodo deste Plano:

Diretriz 1: Executar projetos de P&D visando a atuar na fronteira do conhecimento da

tecnologia da informacgéao

Diretriz 2: Elaborar os "roadmaps" das tecnologias foco do CenPRA e o0s respectivos

documentos de referéncia

As Diretrizes Administrativo-Financeiras e Metas compreendem as providéncias
referentes aos aportes de recursos de todas as naturezas visando a superacdo das
fragilidades e das ameacgas a consecucdo dos Objetivos Especificos definidos para o
periodo 2006-2010: Recursos Humanos, Recursos Financeiros, Gestdo Organizacional e
Infra-estrutura.

Recursos Humanos

Diretriz 1: Adequar os recursos humanos dos projetos do CenPRA para a concretizagdo dos

objetivos especificos de seu Plano Diretor

Recursos Financeiros

Diretriz 1: Adequar os recursos financeiros e sua gestao para a concretizagdo do Plano
Diretor do CenPRA

Gestao Organizacional

Diretriz 1: Aprimorar modelo de gestao e operagao do sistema tecnolégico do CenPRA.

Diretriz 2: Divulgar o CenPRA, suas areas de atuagdo e seus servigos.
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Infra-Estrutura

Diretriz 1: Estabelecer, com o apoio da SCUP e da Secretaria de Politica de Informatica —
SEPIN do MCT um projeto de ampliagdo e recuperacdo dos laboratéorios e oficinas do
CenPRA.

Diretriz 2: Modernizar e fortalecer a infra-estrutura de suporte aos laboratorios.

Diretriz 3: Recuperar e ampliar as instalagées e o acervo da biblioteca.

Diretriz 4: Construir auditorio e salas de aula.

As finalidades do CenPRA como instituto nacional nos Uultimos cinco anos se
expressaram nos Projetos Estruturantes, concebidos e desenvolvidos pelo Centro,
organizando, em colaboracdo com um numero expressivo de entidades, varias areas-chave
da tecnologia da informacdo. Esses projetos s&do vetores eficazes para a mobilizagdo das
competéncias, a organizagdo de ac¢des de cooperagdo, a promog¢ao de sinergias e

constituem um ponto focal da atuagao do CenPRA. Sao eles:

Rede de Tecnologia e Servigos de Qualificagéo e Certificagdo em Tecnologia da Informagéo
— compreende o desenvolvimento cooperativo de projetos de instituicées publicas e privadas

que atuam na qualificagao e certificagdo de bens e servigos da tecnologia da informacgao;

Rede Brasileira de Mostradores de Informacdo - Rede BrDisplay — compreende o
desenvolvimento cooperativo de projetos com instituicbes brasileiras e internacionais e a

estruturacéo da cadeia produtiva de displays planos;

eGOIA - Inovagdo e Acesso em Governo Eletrénico — compreende o desenvolvimento
cooperativo de solugdes para o governo eletrénico, coordenando instituicbes brasileiras e
internacionais;

Prototipagem Rapida para Aplicagées Industriais e em Medicina — compreende o
desenvolvimento cooperativo de tecnologias para a aplicagcdo da prototipagem por

sinterizagao a laser na medicina;
Rede MPS-BR para Melhoria do Processo de Software Brasileiro — participagcao na rede

visando a padronizacao de métodos e a certificacdo de processos para a melhoria do

software produzido pelas empresas brasileiras;

12



Consoércio Brasileiro de Honeypots — coordena a participagdo e o desenvolvimento de
métodos e técnicas para a deteccdo de atividades de invasao de redes computacionais,

disseminacao de virus e outras atividades maliciosas e

Implantacdo do SIGTEC nas UPs do MCT - executa a implantagdo do SIGTEC
desenvolvido pelo CenPRA nas UPs do MCT e contribui para o estabelecimento de praticas

de estruturacdo de dados comuns a elas.

A concretizacdo dos objetivos e diretrizes descritos neste Plano Diretor depende de
decisdes concretas que incrementem o patamar orgamentario a uma taxa de pelo menos
15% ao ano, e da alocagdo de recursos complementares para investimentos na
modernizagdo dos laboratérios e de sua infra-estrutura. A superacdo das ameacgas
colocadas pelo envelhecimento das equipes e sua rarefacdo depende da realizagdo de
concursos publicos para que o quadro de servidores atinja um total projetado de 250
servidores, que corresponde a 75% do efetivo maximo histérico do CenPRA, com a
finalidade de, ao menos, manter as competéncias formadas ao longo da atuagao do Centro.
Os trabalhos realizados no processo de planejamento estratégico apontaram, ainda, para a
necessidade de aperfeigoar a gestdao de pessoal, com acgdes efetivas de reconhecimento

pela produtividade individual e das equipes.
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Apresentagao

Este Plano Diretor foi desenvolvido no ambito do Planejamento Estratégico para as
Unidades de Pesquisa do MCT' durante o ano de 2005. Nele tiveram ampla participagdo as
equipes do CenPRA, segundo a metodologia adotada pela SCUP do MCT. Além do material
produzido pelos Grupos de Trabalho do Planejamento Estratégico, a elaboracdo do Plano
Diretor tomou por base o Plano Estratégico do MCT 2004 — 2009 e o Plano Plurianual do
Governo — PPA 2004 — 2007 (2009).

A primeira versdo do Plano Diretor foi submetida ao Conselho Técnico Cientifico -
CTC do CenPRA em janeiro/2006, e as recomendagdes feitas pelos conselheiros foram

incorporadas ao documento.

A concretizagdo do planejamento estratégico de 2005 e a elaboragdo deste Plano
Diretor define os objetivos especificos e as metas a serem atingidas no periodo de 2006 a
2010 e resume as diretrizes de agdo para que esses objetivos sejam atingidos, além de

identificar os projetos estruturantes que terdo continuidade nesse periodo.

Os Objetivos Especificos do Plano Diretor foram estabelecidos no dmbito do Plano
Estratégico do MCT 2004 — 2009 e estdo consistentes com a projecdo das demandas
identificadas no cenario externo e da evolugdo das competéncias estabelecidas pelo
CenPRA.

O CenPRA foi estabelecido em 4 de dezembro de 2001 como sucessor da CTI, a
qual, por sua vez, foi criada em decorréncia da Politica de Informatica estabelecida pela Lei

7.232 de 1984, alterada pela legislagado subseqiente.

Desde entdo, o Centro tem como objeto de suas agdes o desenvolvimento de
tecnologias-chave da informacdo e suas aplicacbes, em cooperagdo com empresas €
instituicdes publicas e privadas. O direcionamento dessas agdes se deu, até o inicio da
década de 90, em estreita cooperagcao com a entdo Secretaria Especial de Informatica - SEI,
posteriormente SEPIN. Essa conexdo conferiu a estruturacdo programatica do Centro
caracteristicas de braco executivo de politicas publicas para o setor que se identificam nas
acgdes proativas envidadas a partir de 2003 para o estabelecimento do conjunto de Projetos

Estruturantes, hoje estabelecidos em cooperagdo com um conjunto relevante de entidades.

' Castro, AM.G., Lima, S.M.V. e Borges-Andrade, J.E., “Metodologia de Planejamento Estratégico
para as Unidades do Ministério da Ciéncia e Tecnologia” — Ministério da Ciéncia e Tecnologia, 2005
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Durante o periodo de 1999 a 2002, o Centro sofreu, em sucessao, duas profundas
reestruturagdes. Com a extincdo da CTl em 1999, foi incluido na estrutura do MCT o
Instituto Nacional de Tecnologia da Informagao - ITlI o qual recebeu as atribuicées da CTI,
integrando em uma unica instituicdo os trés institutos entdo existentes: automacéao,
computacao e microeletrénica. O Centro iniciou, entdo, um processo de reestruturacdo de
sua organizagao, introduzindo a gestdo por projetos e processos e adotando métodos
avangados para seu planejamento anual e para a avaliagdo de seus resultados com base
em indicadores amplamente discutidos e fundamentados. Em 2001, em decorréncia da
Medida Proviséria 2200/01, foi elaborado, no ambito deste Centro, entado ITI, o projeto de
implantacdo da infra-estrutura de chaves publicas — ICP-Brasil. Em decorréncia desse
trabalho, o ITI foi transformado em 6érgao da Casa Civil da Presidéncia da Republica com a
atribuicao de gerenciar as chaves publicas. Em dezembro de 2001 foi criado, novamente na

estrutura do MCT, o Centro de Pesquisas Renato Archer, como sucessor da CTI.

Desde entdo, alinhando-se as diretrizes tragadas para as instituicbes de pesquisa de
natureza tecnologica pela Comissdo Tundisi, o Centro consolidou suas atividades de
pesquisa e desenvolvimento em tecnologias-chave da informacdo e o apoio aos setores

industrial e de servigos e a sociedade em geral.

Do ponto de vista de sua gestdo, o CenPRA adotou, desde a primeira transformagao
em 1999, um processo de planejamento anual e de selegdo de projetos que contém
elementos do planejamento estratégico classico e é aplicado tanto nas revisdes bienais de
seus projetos vigentes, como nas analises de seus novos projetos. Esse processo de
continua construgdo e aprimoramento de sua estratégia tem facilitado sua adaptacao as
profundas mudangas externas vividas nas duas ultimas décadas e permitido a expansao de
sua atuacdo junto a sociedade, reforcando sua projegcdo como referéncia nacional e
internacional em varias areas da tecnologia. Esses processos permitiram, ainda, enfrentar
as mudancas estruturais decorrentes das rupturas institucionais sofridas nos ultimos cinco
anos que, de outra forma, poderiam ter interrompido a trajetéria de crescimento e

desestruturado o foco de atuagao do Centro.

Foram fundamentais para a elaboragcdo deste Plano Diretor no prazo estipulado, a
conducao consistente do planejamento anual do CenPRA, que ja continha elementos para a
ordenacdo dos objetivos em consonancia com os objetivos estratégicos do MCT e da
Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior — PITCE e o registro e
acompanhamento de suas acgdes por meio do SIGTEC desenvolvido e utilizado pela

entidade nos ultimos cinco anos .
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As atividades realizadas competentemente pelos grupos de trabalho durante o
planejamento estratégico permitiu a recuperacdo de informagbes, a identificagcdo de

problemas e dificuldades e apontou para a solugao ordenada dos mesmos.

Um aspecto relevante do processo de planejamento estratégico do CenPRA foi a
consolidacdo da percepcdo de caracteristicas distintivas de sua atuacdo historica com

impacto em seu desenvolvimento no periodo 2006-2010, a saber:

e avariedade, a versatilidade e a flexibilidade da atuacdo do CenPRA no fornecimento de
solugdes tecnoldgicas para o ciclo de vida dos produtos e processos, decorrente de seu

modelo operacional;

¢ a importancia do Centro, seja como vetor de atendimento a demanda em sua area de
atuacgdo, seja como agente mobilizador e executivo das a¢gdes do MCT nas tecnologias
da informacao, particularmente em estreita colaboragcdo com as secretarias de politica

de informatica e de desenvolvimento tecnoldgico e com outras Unidades de Pesquisa;

e as ameacas resultantes da limitagado dos investimentos e da lenta e timida reposicéo de
pessoal, que resultam em fragilidade institucional e na insuficiéncia de recursos para
arcar com as responsabilidades decorrentes dos objetivos especificos a serem

perseguidos no periodo para dar substancia aos objetivos estratégicos do MCT.

E relevante notar que a definicdo e dimensionamento das metas a serem atingidas
projetam uma atuacdo de crescente importancia do CenPRA no desenvolvimento e
aplicacao das tecnologias da informacao e na atuacdo dos agentes brasileiros que atuam na
area, tanto no mercado interno como no externo. Ela, entretanto, depende do volume de
investimentos a serem realizados nos projetos e na infra-estrutura do CenPRA a serem
expressos pelo MCT na elaboracdo do préximo PPA e na viabilizacdo da recuperagao do
quadro de servidores a um total proposto como meta para o periodo 2006/2010, que

representara cerca de 75% do efetivo vigente em 1986.

Carlos Ignacio Zamitti Mammana

Diretor
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Introducao

O Plano Diretor do Centro de Pesquisas Renato Archer - CenPRA para o periodo
2006 a 2010 foi elaborado em consequéncia do Planejamento Estratégico das UPs do MCT
realizado durante o ano de 2005 e levando em conta o Plano Estratégico do MCT 2004 -
2009. Foram estabelecidos os Obijetivos Especificos e um conjunto de Diretrizes e Metas

para o periodo, as quais s&o apresentadas neste documento.

O Plano Diretor elaborado para o periodo 2006 a 2010 consolida a missdo, a
estrutura programatica e os modelos institucional e operacional desenvolvidos nos ultimos
anos. A projegao das metas a serem atingidas no periodo foi realizada considerando a série
histérica dos dados registrados no SIGTEC e projecdes baseadas no cenario-alvo

construido durante a elaboragéo do planejamento estratégico.
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1. Missao

A missao do Centro de Pesquisas Renato Archer - CenPRA é:

“Gerar, aplicar e disseminar conhecimentos em Tecnologia da Informagcdo, em
articulacao com os agentes socioeconémicos, promovendo inovagées que atendam

as necessidades da sociedade”.

2. Visao de Futuro

“Ser uma instituicao de referéncia em tecnologia da informagdo, reconhecida
nacional e internacionalmente por suas contribuicbes para o desenvolvimento

cientifico, tecnolégico, econémico e social”.

3. Valores e Principios

Sao valores do CenPRA:

e Agilidade com responsabilidade - conferir capacidade institucional de apresentar
respostas as demandas surgidas com a velocidade adequada a dindmica da sociedade
do conhecimento e da informacdo, mantendo-se a observancia a constituicao brasileira,
aos valores, principios e regulamentos que regem o CenPRA e as boas praticas
aplicaveis.

e Alinhamento com as prioridades nacionais - buscar o alinhamento institucional com
as prioridades definidas pelas politicas, diretrizes e objetivos nacionais, garantindo
coeréncia e um referencial seguro para a comunidade interna e conferindo abordagem
sistémica as acdes para integrar e alinhar o conjunto de competéncias da instituicido com
essas prioridades.

e Aprendizado para evolugdo continuada - buscar a aprendizagem nos niveis do
individuo, do grupo, da instituicdo e supra-institucional mediante a interagcéo interna e
externa, utilizando os resultados dessa aprendizagem para a evolugdo do modelo
operacional, das competéncias internas e das relagdes externas.

e Construcao do futuro com responsabilidade - gerar novas tecnologias e introduzir
inovagdes em produtos e processos, em decorréncia de processos de evolugédo e

agregacao de conhecimentos. A condugao desses processos exige atitude responsavel
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diante do futuro da sociedade e o embasamento das diretrizes e metas tecnolégicas em
informacdes confiaveis.

Cooperacao para enfrentamento dos desafios - coordenar esforcos e executar
projetos com outros agentes para que o enfrentamento da grande quantidade e
diversidade de desafios inerentes aos setores intensivos em tecnologia se dé de maneira
efetiva.

Desenvolvimento sustentado da sociedade - implementar ag¢des, mecanismos e
principios que promovam a capacidade dos multiplos agentes socioecondmicos de
desenvolver-se de forma sustentada ao longo do tempo, respeitando a sustentabilidade
do ecossistema fisico e contribuindo para a estruturagdo das cadeias produtivas com
capacidade de gerar novos conhecimentos.

Eficiéncia, eficacia e efetividade - ser eficiente, buscando a racionalizagdo no uso dos
recursos humanos, financeiros e materiais; ser eficaz na concretizacdo das metas
definidas e ser efetivo, buscando o adequado equilibrio entre a eficiéncia e a eficacia
necessarias em cada agao empreendida.

Qualidade e exceléncia - atuar de forma a atender a todos os requisitos aplicaveis as
atividades desenvolvidas, buscando niveis de desempenho cada vez melhores, de forma
a alcancar a exceléncia nas atividades desenvolvidas no CenPRA.

Transparéncia e ética - disponibilizar informagdes e dados relacionados com as
atividades do CenPRA, guardando a confidencialidade somente quando expressamente
requerido e atuar de forma compativel com a ética do servigo publico, da sociedade
brasileira e dos valores humanos.

Utilidade com responsabilidade social - contribuir efetivamente para agregagao de
valor aos nossos beneficiarios; constituir-se em um instrumento efetivo de melhoria das
condicdes de vida da sociedade brasileira, no escopo de atuagao da instituicdo; e
contribuir para a atuagao responsavel dos diversos agentes socioecondmicos, visando a
atender as necessidades efetivas do Pais.

Valorizagao da forga de trabalho - promover o reconhecimento em todas as areas do
CenPRA de que o capital humano é o principal recurso institucional, contribuindo para
promover o desenvolvimento pessoal e profissional de todos os colaboradores e

valoriza-los independentemente de sua fungao e de seu nivel hierarquico.

4. Cenarios

Foram elaborados quatro cenarios para a atuagao do CenPRA no atendimento aos

seus beneficiarios e no desenvolvimento de novas tecnologias para o periodo deste Plano

Diretor. Esses quatro cenarios s&o:
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Fraca atuagdao do CenPRA em P&D e no atendimento a sociedade nos dmbitos

nacional, regional e internacional, limitando-se a tecnologias consolidadas no

estado demandado pelo mercado local.

ambitos nacional, regional e internacional, em tecnologias no estado da arte.

ambitos nacional

e regional,

conhecimento, visando a insergéo internacional.

Moderada atuagdo do CenPRA em P&D e no atendimento a sociedade nos

Destacada atuacao do CenPRA em P&D e no atendimento a sociedade nos

evoluindo progressivamente na fronteira do

Forte atuacdo do CenPRA em P&D e no atendimento a sociedade nos ambitos

nacional, regional e internacional, na fronteira do conhecimento no cenario

internacional.

Variaveis Criticas Hipétese 1 Hipétese 2 Hipétese 3 Hipdtese 4
Crescimento ) . .
. . ’ Crescimento Crescimento intenso
Insergao internacional do Brasil (Acordos/programas de moderado e . ~
1 = T moderado e inser¢do (e aumento da
cooperagao) diminuigéo da . . =
N - estavel insergaqg
insercao
Empresas Empresas Empres‘!s realizam |Empresas realizam P&D
2 |Forma de atuagdo das empresas no Pais comercializam no  |comercializam e P&D voltado para o |voltado para o mercado
Brasil produzem no Brasil  [mercad¢ local internacional
Pouca Disponibilidade Grande
disponibilidade de |moderada de disponilidade de
3 |Programas de incentivo ao desenvolvimento tecnolégico recursos no ambito |recursos no &mbito |recursos noxdmbito
de atuagéo do de atuagdo do de atuagéo do
CenPRA CenPRA CenPRA
4 |Atuagdo do CenPRA em Redes e Aliangas Estratégicas Fraca Moderada Intensa
- - Lo . Cresciment _
5 |Consolidagéo e ampliagdo da forga de trabalho Diminuigao Reposigéo mfj::g;e; ° Cre: nto acelerado
! L ’ - i Crescil .
6 |Desenvolvimento econémico do Pais Retragéo Crescmento rescimaglo— Crescimento acelerado
vegetativo moderaglo
. . . ~ Implantagéo v
7 |Arranjos locais de incubadoras Implantagéo lenta moderada Implantdgdo rapida
i i t .
8 |Evolugéo do orgamento do governo Retragdo Crescmento Cresci 9 nto Crescimento acelerado
vegetativo modera
9 |Relagdes com instituicdes congéneres publicas e privadas gg:;?g:;ma Neutra Cooperagéo timida @&imensa
10 [Expanséo do CenPRA em nlicleos regionais Nula Moderada Forte
1 Atuaggo.do (~)enPRA na formagéo de RH (p6s-graduagéo, Inexistente Moderado Forte {,
especializagdo etc.)
12 _[Modelo institucional (OS, adm direta, etc.) Mais rigido Inalterado Mais flekivel
13 Atuacdo CenPRA como agente executivo do governo (SEPIN, Fraca Moderada Intensay
SCUP ...)
14 |Acesso a recursos extra-orgamentarios - relagdes com empresas  [Fraco Moderado IntensoY
15 |Exceléncia e lideranga tecnolégica Inexistente Estéagio inicial Referénfbia nacional |Referéncia internacional
Diminuigéo da Manutengéo da Expansgo da
16 |Evolugdo da Tecnologia da Informag&o e tecnologias relacionadas |importancia importancia importafcia
(evolugdo lenta) (evolugdo moderada) |(evolugdo rapi
17 |Investimento em capacitacéo das equipes Nulo Fraco Moderado Intenso >
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4.1 Cenario alvo

O cenario-alvo para a atuacdo do CenPRA no periodo 2006-2010 é representado
pelo cenario C, o qual se baseia em duas hipoteses mais importantes: o setor de tecnologia
da informagao continuara sendo importante vetor de inovagao e competitividade de produtos
e servicos e o Brasil retomara progressivamente o crescimento econdmico, com o
fortalecimento de seu mercado interno e aumento de sua relevancia no mercado
internacional. Essas condig¢des ja tém sido buscadas, conforme estratégias presentemente
adotadas para a potencializacdo da producgao industrial e comercial do Pais, e ja refletem
um aumento da demanda das empresas por inovagdes na area de tecnologia da informacéao
que aumentem sua competitividade tanto no mercado interno como no externo.

E oportuno observar que, mesmo nas condicdes presentes, em que sdo baixos os indices
de crescimento econdémico e limitada a participagdo nos mercados externos que demanda
alta contribuicdo tecnolégica, ha demanda para o desenvolvimento de projetos com alto
conteudo inovador, inclusive por parte de empresas do exterior, 0 que nos leva a assumir
um cenario favoravel para a expansdo do CenPRA, desde que devidamente apoiado por

providéncias no dmbito do MCT.

Nesse cenario, supde-se que, no pior caso, sera mantido o volume de recursos
financeiros destinados a pesquisa e desenvolvimento aos quais o CenPRA podera ter
acesso, esperando-se um aumento da participacao tanto das empresas como do governo. A
participacao das empresas podera aumentar em decorréncia do crescimento de seu
faturamento, da abertura de frentes no mercado externo e do aproveitamento de incentivos
governamentais. A expectativa de um aumento dos recursos governamentais destinados a
P&D tem a ver com a identificacdo, por parte do governo, de que é necessario criar e
disponibilizar infra-estrutura de uso compartilhado para potencializar os processos de alto
risco de criacdo de conhecimentos e de propriedade intelectual que exijam alto investimento
com retorno de longo prazo. Neste cenario e considerando as condigdes criadas pela Lei de
Inovagao, pode-se esperar a ampliagdo do numero de empresas de base tecnologica que
demandem infra-estrutura e competéncias de uso compartilhado para melhorar sua

competitividade.

O sucesso da presente atuacdo do CenPRA no estabelecimento de redes de
importancia nacional e internacional, por meio da alianga com instituicbes congéneres
publicas e privadas, em um processo que se vem afirmando nos ultimos anos, permite
antever a intensificagcdo dessa forma de atuagdo, com o consequiente fortalecimento de sua

capacidade de atracao de investimentos e de crescimento de seu corpo de pesquisadores e
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especialistas. Em contrapartida, o fortalecimento das relagdes entre os varios agentes
executivos do governo e suas Unidades de Pesquisa deve permitir maior articulagdo no
estabelecimento de Projetos Estruturantes e mobilizadores, os quais poderao ter impacto
para a propria configuragdo de um cenario favoravel ao crescimento econémico, com o
consequente fortalecimento do CenPRA como entidade de pesquisa e desenvolvimento e de

apoio a introdugéo de inovagdes em produtos e processos.

Esse cenario otimista quanto a evolugao da participagdo do CenPRA no crescimento
social e econdmico brasileiro ndo pode ser dissociado do rapido processo de evolugao das
tecnologias da informacgdo e das tecnologias denominadas portadoras de futuro, como a
nanotecnologia, a biotecnologia, novas fontes de energia, entre outras, as quais abrem
oportunidades de insergcao econémica que freqlientemente ocorrem nos processos de
alteragdo de paradigmas tecnoldgicos e industriais’. O conjunto de tecnologias
presentemente dominado pelo CenPRA, cobrindo micro e nanotecnologia, mostradores de
informacao, software, robdtica, seguranca de sistemas, gestdo de sistemas, entre outras,
constitui uma base adequada para a evolugdo nessas vertentes tecnoldgicas, tanto no
desenvolvimento de novas idéias, processos e produtos, como no processo de transferéncia

para a produgao e na promocao do empreendedorismo.

As varias agdoes de melhoria das condicbes internas para o aprimoramento
institucional dependem do crescimento do investimento na modernizagao da infra-estrutura
laboratorial, da ampliacdo e renovagdo dos quadros de pessoal que s&o do ambito da
governanca do MCT, associadas a manutengdo dos projetos de aprimoramento dos
processos gerenciais e tecnoldgicos internos, contribuirdo para a consolidagédo das posigdes
de lideranga conquistadas pelo CenPRA e para sua exceléncia. Os investimentos na
modernizagao da infra-estrutura laboratorial € a ampliagao da forgca de trabalho promovem a
melhoria dos servigos, aumentam a capacidade de realizagdo de projetos de aplicagéo
imediata e fortalecem a capacidade de criagcao e inovagao, dando melhores condi¢des para
a participagao no processo de competicdo em novas tecnologias. A melhoria dos processos
de gestdo visando a qualidade, a flexibilidade e a capacidade de rapida adaptagdo as
mudangas decorrentes das perspectivas abertas pelo processo criativo, no ambito da
governanga do CenPRA, sdo condigbes para garantir seu espaco de crescimento e de

lideranga.

2 Mammana, C.1.Z. “Inovagao e competicdo o mundo globalizado: reflexdes sobre o desenvolvimento competitivo
da engenharia em paises de industrializagéo recente”, em O futuro da Industria de semicondutores: a perspectiva
do Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, 2005.
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Os Objetivos Estratégicos e as Diretrizes de Ag¢ao constantes deste plano firetor

visam a conduc¢ao da atuacdo do CenPRA na dire¢cao do cenario acima descrito.

5. Objetivos Estratégicos

A seguir sao relacionados os objetivos especificos do CenPRA, que contribuem para

os Objetivos Estratégicos do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

No ambito desses Objetivos Estratégicos, o CenPRA é responsavel pelas seguintes
Acgdes do PPA 2004/2007:

4186 — Pesquisa e Desenvolvimento no Centro de Pesquisas Renato Archer

4141 — Servigos de Tecnologia de Informagdo para a Industria

5.1 Objetivo Estratégico I: Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior

Subeixo: Apoio a Politica Industrial

Objetivo Especifico 1: Atuar como articulador nacional de CT&l em TI

Situacdo Atual
Em funcado do nivel de competitividade dos mercados nacional e internacional, da dindmica

evolutiva dos setores intensivos em tecnologia, da complexidade do ambiente
socioecondmico e das limitagcdes na capacidade de investimento do Estado Brasileiro
comparativamente a dos paises industrializados, sdo grandes os desafios impostos ao Pais
e, em decorréncia, as organizagdes que aqui atuam para manterem-se em condi¢cdes de
desenvolvimento sustentado ao longo do tempo. A melhor maneira de enfrentar esses
desafios em areas avangadas da ciéncia, tecnologia e inovagao (CT&l), é pela adocao de
estratégias colaborativas para a aquisicdo das competéncias necessarias, mercé tanto dos
ganhos de escala decorrentes das sinergias geradas, como dos ganhos de escopo
decorrentes do enfoque sistémico.

Sao importantes parceiros nesse processo as outras UPs do MCT, os governos estaduais e
municipais. Do mesmo modo e visando ao apoio as empresas, particularmente as micros,
pequenas e médias empresas de base tecnoldgica, a atuagdo com os parques industriais e

com as incubadoras de empresas.

26



No ambito de sua atuagdo como executor de politicas nacionais e de Governo, a articulagao
com a SEPIN e a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI reveste-se de
particular importancia.

Do mesmo modo, a intensificagdo das articulagbes com as associacdes de classe
empresariais e institucionais, como a Associacéo Brasileira da Industria Elétrica e Eletrénica
- ABINEE, Associagdo das Empresas de Tecnologia da Informagao, Software e Internet -
ASSESPRO, Sociedade para Promoc¢ado da Exceléncia do Software Brasileiro - SOFTEX,
Associacao Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos - ABIMAQ, Associacao
Brasileira da Industria Quimica - ABIQUIM, Associagéo Brasileira dos Institutos de Pesquisa
Tecnoldgica - Abipti, Associacdo Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia de
Empresas Inovadoras - ANPEI, as Sociedades Brasileiras de Computacgao, Microeletrénica,
Fisica, Quimica, Vacuo, entre outras, dardo especial suporte e visibilidade a atuacado do
CenPRA.

O CenPRA, que tem entre seus valores “cooperagao para enfrentamento dos desafios”, vem
optando por estratégias colaborativas e, assim, tem se destacado pela articulagdo com os
diferentes tipos de organizagdes através da atuagdo em redes, da adesdo a programas
estruturantes e mobilizadores, do apoio e fomento a arranjos produtivos e do

desenvolvimento de projetos em parceria com instituigdes publicas e privadas.

Meta 1
Manter e organizar, até 2010, até dez redes e projetos estruturantes nas areas de atuagao
do CenPRA.

Meta 2
Manter e organizar, até 2010, até trés redes cooperativas internacionais por ano nas areas
de atuacgio do CenPRA.

Meta 3
Atuar como instituto nacional, disponibilizando o acesso a infra-estrutura laboratorial em pelo

menos duas de suas areas de competéncia, a partir de 2006.

Meta 4

Organizar, no periodo de 2006-2010, trinta e dois eventos cientificos e tecnolégicos
(simpdsios, workshops e outros), preferencialmente com abrangéncia internacional, no
ambito da atuagdo do CenPRA, com o objetivo de mobilizar e atrair novos contigentes para

contribuir em areas avangadas da tecnologia da informacao.
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Objetivo Especifico 2: Atender a demanda dos setores publico e privado

Situacao Atual
Ao longo de sua existéncia o CenPRA consolidou competéncias com capacidade de

desenvolver tecnologias, seus métodos, praticas e de conceber e validar sistemas. A

estruturacdo da aplicacdo dessas competéncias em macro-processos, adaptados as

necessidades da demanda dos setores publico e privado, permitiu estabelecer um extenso
portifélio evolutivo e diferenciado de projetos e servigos intensivos em tecnologia da
informagao com qualidade assegurada.

A demanda de tecnologia do CenPRA se origina em uma ampla gama de setores

socioecondmicos e caracteriza-se pela rapida evolugdo dos requisitos de seu conteudo, o

que requer do modelo operacional do CenPRA flexibilidade, rapida configuracdo das

competéncias em macro-processos, resultados corretos por construgdo e rapida resposta ao
usuario.

Essa demanda tem sido atendida através de projetos cooperativos, servigcos especificos e

servicos padronizados e cobre ampla faixa do ciclo de vida dos produtos intensivos na

tecnologia da informacao:

e concepcgao e prototipagem de novos sistemas e produtos;

e demonstracdo de tecnologias, métodos e processos;

e validacdo e demonstracao de viabilidade de produtos;

e apoio a introdugcdo de inovagbes em produtos e processos em todo o ciclo de
engenharia: criagdo de novos conceitos, concepg¢ao, prototipagem e validagcdo de
processos e produtos, producdo piloto, melhorias nos sistemas, equipamentos e
processos produtivos e aplicagdes;

e caracterizagao, qualificagdo, ensaios e certificacdo de produtos e processos de hardware
e software.

Os exemplos dessas contribuicbes sao os seguintes:

¢ desenvolvimento, operacionalizacdo e execug¢ao de processo de corregdo de falhas em
mostradores para a empresa PROCOMP, em que cerca de 80.000 pecas de
mostradores defeituosos foram recuperadas em uma operagéo conjunta com o CenPRA;

e concepgao, prototipagem, validacao e testes de circuitos integrados para a empresa CIS;

e prototipagem de mostradores de informacao para varias empresas para a demonstragao
de produtos e produtos especiais;

o fornecimento de prototipos de dispositivos de ondas acusticas superficiais para validacao
de novos produtos para a empresa LG, Coréia;

o fornecimento com qualidade assegurada de mascaras litograficas para varias

finalidades; o desenvolvimento de métodos para a verificagcdo de conformidade de
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emissores de cupom fiscal e o atendimento a demanda das empresas produtoras desses
equipamentos; desenvolvimento e aplicacdo de métodos de qualificacdo e melhoria de
produtos e processos de software;

e disponibilizagdo de um conjunto crescente de servigos padronizados com qualidade
assegurada de empacotamento eletrénico, prototipagem rapida de pecas mecanicas,
caracterizacao, qualificacdo e ensaios de componentes, equipamentos eletrbnicos e
software.

As competéncias desenvolvidas e consolidadas no CenPRA na area de microeletrdonica tém
dado suporte aos projetos universitarios e de empresas e constituem base sélida para o
desenvolvimento de agdes no ambito do Programa Nacional de Microeletronica.
O CenPRA vem atuando em veiculos robéticos para aplicagdes de estudo e monitoramento
ambiental, em cooperacdo com grupos e instituigbes multidisciplinares, seja pela
importancia intrinseca do conhecimento dos inUmeros aspectos do meio ambiente, seja pela
necessidade de se estabelecer politicas para o uso sustentavel dos recursos naturais do
pais. Nessa area, sdo prestados servicos de inspecao robdética com agregacao de
tecnologia, que contempla varios clientes com necessidades distintas nos setores privado e
governamental.
A capacidade de responder com rapidez e qualidade a desafios tecnolégicos de ponta foi
demonstrada recentemente pela participacdo do CenPRA com um experimento na missao
do astronauta brasileiro. O instrumento para a realizacdo do experimento foi concebido,
construido e homologado em cerca de trés meses, incluindo a construgcédo pelo CenPRA de
micro-dispositivos especiais de ondas acusticas superficiais e a utilizagdo pioneira de
processo de prototipagem por sinterizagao a laser para aplicacédo espacial.
Os recentes esforgcos para a otimizacao do sistema operacional do CenPRA, com o apoio de
recursos da Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, por meio da estruturagao e
integracdo das competéncias tecnoldgicas destinam-se a consolidacido da capacidade de
atendimento a grande variedade de servicos demandada, aumentando a eficiéncia,
assegurando rapidez de atendimento e qualidade e contribuirdo para a ampliagdo da
capacidade de apoio do Centro as empresas € a acbes de governo que dependam da
aplicagao da tecnologia da informacéao.

Esta acdo devera continuar no periodo de vigéncia deste Plano Diretor e considerando que

a demanda por servigos tecnoldgicos especializados ndo sé continuara a existir como sera

ampliada em conformidade com o aumento da insergao internacional do Brasil, o CenPRA

devera ampliar o escopo de sua atuagao abrangendo:

e concepgao, prototipagem, empacotamento e montagem de dispositivos e componentes

eletrénicos (circuitos, mostradores de informacdo, componentes eletrénicos e eletro-
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mecanicos, circuitos integrados etc.) atendendo as empresas e aos programas nacionais
relacionados;

consolidacdo e ampliagdo de suas competéncias e capacidades na concepcao de
circuitos integrados dedicados no dmbito do Programa CI-Brasil;

consolidacdo e modernizagao da capacidade em produgcdo de mascaras litograficas,
micro e nano litografia no &mbito do Programa Nacional de Microeletronica;

concepgao e prototipagem de componentes e sistemas de software;

concepcgao e prototipagem de componentes e sistemas de governo eletrénico;
prototipagem rapida de pecas e partes mecanicas para aplicacbes em diferentes areas
tais como metal-mecénica, eletro-eletrbnica e médico-odontoldgica;

avaliacdo e melhoria dos processos de software, tendo como referéncia modelos,
meétodos e padrbes reconhecidos internacionalmente;

avaliacdo da qualidade dos produtos de software tendo como referéncia modelos,
meétodos e padrdes reconhecidos internacionalmente;

qualificacdo, certificacdo, ensaios de confiabilidade e analise de falhas de materiais,
componentes, equipamentos e sistemas de hardware;

consolidacao das tecnologias e aplicagcdes da robética e viséo;

sistemas de gestdo da engenharia para a concepg¢éo, o desenvolvimento e a producao
de sistemas intensivos em tecnologia da informacao;

disponibilizagédo de sistemas de monitoragdo remota de seguranca de informagao;
projetos cooperativos visando a inovagao;

estudos, consultoria, analises de viabilidade e de especificagdes técnicas.

Meta 1

Desenvolver, até 2010, oitenta e cinco processos de prestagcao de servicos decorrentes da

aplicacédo das competéncias do CenPRA dentro de padrbes reconhecidos de qualidade.

Meta 2

Executar, anualmente até 2010, dez projetos de cooperagdo com outras entidades publicas

ou privadas para desenvolvimento ou aplicagao das tecnologias da informacao.
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Subeixo: Fomento a Tecnologia da Informagao e Comunicagao

Neste Subeixo, estido inseridas as atividades da PITCE referentes a Politica Industrial de

Software e Servigos de Software Livre®.

Objetivo Especifico 3: Realizar acdes de P&D em software e aplicagdes da tecnologia

da informacgao

Situacdo Atual
O CenPRA tem experiéncia reconhecida e consolidada na engenharia de software em geral,

com aprofundamento em areas com maior potencial de pesquisa e desenvolvimento, e
maior impacto no desempenho das organizagdes intensivas em software. A estratégia do
CenPRA é acompanhar continuamente quais areas tém este potencial e impacto e ajustar
as pesquisas, desenvolvimento e aplicagdes a estas areas. Atualmente estas areas de
pesquisa, desenvolvimento e aplicagbes incluem:

e desenvolvimento baseado em componentes;

e areas do ciclo de desenvolvimento, como requisitos, geréncia de configuragao e teste;

¢ tecnologias de infra-estrutura de redes;

e aquisicao de software e servigos correlatos;

e impacto de software livre;

o metodologias ageis para desenvolvimento;

e organizacao do trabalho, geréncia organizacional e de projetos de software;

e aprendizado organizacional e gestdo de conhecimento em engenharia de software.

No desenvolvimento de plataformas para aplicagdes telematicas e ubiquas que abrangem
comunicag¢ao multimidia distribuida, sao utilizados paradigmas recentes de padrdes abertos
e orientacao a componentes de software, com enfoque de “componentes de software” — um
dos fatores estratégicos para assegurar a competitividade da industria nacional de producao
de software.

A area de Melhoria de Processo de Software - MPS foi estabelecida a partir da década de
1990 com o sucesso do modelo SW-CMM e é uma area de pesquisa e desenvolvimento
ativa na comunidade com desafios e oportunidades para a evolugao da area, incluindo a
utilizacdo de modelos com arquitetura continua (como, por exemplo, modelos compativeis
com a Norma International Organization for Standardization — ISO / International

Electrotechnical Commission - IEC 15504), modelos mais especificos para setores e

®“O Plano Plurianual € o Planejamento Estratégico (PLOA 2006), Assessoria de Acompanhamento e
Avaliacao das Atividades Finalisticas — ASCAV, 2006, Pag. 66.
http://www.mct.gov.br/estat/ascavpp/ploa2006/abertura.htm
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dominios, relacionamento com outras abordagens para desenvolvimento de software, como,

por exemplo, as abordagens ageis, e prospecc¢ao de novas técnicas.

Do ponto de vista das organizacdes intensivas em software, esta area de pesquisa e

desenvolvimento também ¢é fundamental em razido do aumento da competicdo para o

mercado, com a demanda crescente por melhor qualidade e produtividade. O Brasil tem

participado ativamente dessas iniciativas, tanto a industria quanto a comunidade de
pesquisa e desenvolvimento. O CenPRA tem ocupado posicdo de destaque nestas

iniciativas, incluindo as participacbes no desenvolvimento de normas nacionais e

internacionais da area (como por exemplo, ISO/IEC 9126 e ISO/IEC 15504), o método de

avaliagdo de produto MEDE-PROS, a iniciativa MPS-BR, qualificacdo de componentes de
software, aquisicao de software e servigos correlatos, assim como a melhoria de processo
em micro e pequenas empresas. No periodo 2006-2010 serdo intensificadas as interagdes
com a SEPIN, buscando o desenvolvimento de ag¢des conjuntas e de apoio aquela

Secretaria.

O CenPRA tem experiéncia no desenvolvimento de sistemas completos de software e em

aplicagdes da tecnologia da informagéo nas seguintes areas:

e tecnologias de sistemas de software. O CenPRA tem experiéncia reconhecida e
comprovada em tecnologias de desenvolvimento de plataformas e arquiteturas de
software distribuidos e de governo eletrénico. Essas novas arquiteturas de software tém
permitido modelar, implementar e gerenciar processos de negocios que ultrapassam os
limites da organizagdo, que permeiam multiplas aplicagbes organizacionais e parceiros
por meio de firewalls e da Internet;

¢ tecnologias de qualificacao e certificacdo de sistemas de software. Para a qualificacao e
certificagdo de produtos de software, sado relevantes a pesquisa das caracteristicas de
qualidade de produto (funcionalidade, confiabilidade, usabilidade, eficiéncia,
manutenabilidade e portabilidade), as perspectivas de qualidade interna, externa e em
uso e o desenvolvimento de métodos de avaliagao;

e seguranca de sistemas de informacdo. O CenPRA pesquisa e desenvolve tecnologias de
coleta e analise de atividades maliciosas em redes de grande porte e vem atuando na
monitoracao destas atividades no ciberespaco brasileiro mediante o desenvolvimento de
métodos e ferramentas, codificagdo e testes de software seguros; assim como métodos
e procedimentos para a utilizagao eficiente de certificados digitais na iniciativa publica e
privada;

e qualificagao e certificagdo de processos e produtos de software, em diferentes aspectos
e diferentes dominios, tém se estabelecido como uma area ativa de pesquisa e
desenvolvimento e tém demonstrado na pratica como uma abordagem viavel, eficaz e

eficiente para a necessaria melhoria das organizagdes intensivas em software;
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e tecnologias de gestdo da engenharia e de sistemas organizacionais. A Atuagdo do
CenPRA nessas tecnologias vem se consolidando em dois eixos principais: “Gestao de
sistemas cooperativos” e “Gestdo da inovagdo em organizagdes”. A necessidade de
reunir recursos para enfrentar os grandes desafios atuais induz as organizacgdes a adotar
estratégias colaborativas para adquirirem as competéncias que ainda ndo possuem, de
forma que o CenPRA busca desenvolver competéncias em gestdo de sistemas
organizacionais cooperativos, com destaque para trés modalidades: redes
organizacionais, arranjos produtivos e gestao integrada de cadeias de suprimento. Como
a construcdo de sistemas organizacionais mais ageis e flexiveis € também condicao
basica para sua sustentabilidade, o CenPRA desenvolve competéncias em varias
tecnologias diretamente relacionadas, com destaque para a gestdo da inovagao em
organizagdes, gestdo do conhecimento, ferramentas informatizadas em apoio a gestéo,
aprendizagem organizacional e gestdo de projetos.

Para a qualificagao e certificacdo de produtos de software, séo relevantes as caracteristicas

de qualidade de produto (funcionalidade, confiabilidade, usabilidade, eficiéncia,

mantenabilidade e portabilidade), as perspectivas de qualidade interna, externa e em uso,

assim como os métodos de avaliacdo da qualidade dos produtos de software.

Meta 1
Estabelecer, até 2007, projeto para a criagdo de um repositério de componentes de software

em cooperag&do com as empresas do setor.

Meta 2
Estabelecer, em 2006, programas de cooperagdo com a SEPIN na area de software,

identificando projetos, agdes conjuntas.

Meta 3

Ampliar, no periodo de 2006-2010, pesquisas em vertentes inovadoras de software,
contribuindo para o aumento do indicador de numero de processos e técnicas
desenvolvidas, com variagao positiva de 5% ao ano.

Subeixo: Semicondutores e Eletronica

Objetivo Especifico 4: Realizar acoes de P&D em tecnologias de hardware, seus

componentes, sua producgao e aplicagoes
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Situacdo Atual
Como instituicdo que desenvolve seus projetos com foco na utilidade socioecondmica de

suas contribuicdes em uma area tecnoldogica de rapida evolugado, o Plano Diretor do
CenPRA deve contemplar tanto providéncias para assegurar o atendimento as demandas
vigentes, como para manter suas equipes e infra-estrutura laboratorial avangadas em
relacdo ao estado da arte. Os objetivos da politica industrial relativas ao Subeixo
Semicondutores e Eletrdnica apontam para duas diregdes mais importantes: consolidagao
da capacidade de atendimento a demanda vigente nos préximos cinco anos e o
estabelecimento de competéncias em vertentes tecnoldgicas promissoras de mudancgas de
paradigmas que venham a contribuir com vantagens comparativas no processo de
competicao internacional. Sdo exemplos de vetores dessa mudancga: a convergéncia das
tecnologias da informacdo, da energia e da vida, a miniaturizacdo nas escalas micro e
nanométricas, a compreensao e utilizagado dos processos de auto-organizagdo na industria,
0s novos materiais e seus processos de produgdao, as novas concepcdes de bens de
producao necessarias para a introdugéo de tecnologias portadoras de futuro na industria.

Na ultima década, em que o CenPRA passou por profundas alteragdes, seus esforgcos em
P&D evoluiram para organizar-se de acordo com a identificagéo de temas no estado da arte
que estivessem conectados ao desenvolvimento da industria no Pais e no exterior.
Consolidou sua posicao de lideranca nacional com importantes contribuicdes internacionais
nas areas de: displays, micro-dispositivos para aplicagcdes especiais, robodtica e visao,
engenharia para prototipagem rapida e gestao de sistemas de engenharia.

Para a insergao ativa na evolugdo da tecnologia em nivel internacional, o CenPRA tem
adotado uma postura de cooperagdo na pesquisa e desenvolvimento de tecnologia para
novos produtos para o ambiente global. Embora dificil, essa atuagao estratégica proporciona
oportunidades para que o CenPRA cumpra sua missado e efetivamente contribua para a
concretizagdo dos objetivos de médio e longo prazo da PITCE, com participacéo crescente
no cenario internacional e melhorando as condigdes socioecondmicas internas.

Na area de aplicagbes, o CenPRA tem competéncias nos dominios da robodtica e visdo
computacional, incluindo sistemas baseados em Internet, atuando em quatro eixos: i)
veiculos robodticos autbénomos; ii) plataformas de software e sistemas para ensino e
experimentacdo calcadas em Internet, iii) sistemas de apoio a deficientes para interacao
com computadores; iv) métodos de visdo computacional. O CenPRA desenvolve atualmente
um dos mais avangados projetos nacionais em Veiculos Aéreos Nao-Tripulados - VANTS,
resultando em um dirigivel robético auténomo, ocupando posigédo de lideranga mundial para
este tipo de veiculo. O potencial de aplicacbes de VANTs é muitissimo vasto, existindo
oportunidades para o pais no cenario mundial em termos de tecnologia e mercado.

Considerando a evolugao dessas tecnologias dentro do CenPRA, no periodo 2006-2010 ha
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oportunidades para ampliar as abordagens para outras aeronaves como avides e
helicopteros, reforgar a linha em “robdtica ambiental”, agregando novos sistemas robéticos e
ampliando o leque de aplicagdes e de cooperagbes com outras instituicdes, abrir novas
areas de aplicagdo, como robdtica para a agricultura, incrementando a tecnologia de
agricultura de precisdo em um pais de reconhecida vocagao agricola e com desafios em
termos de manutengao e crescimento de mercado.
O CenPRA desenvolve, ainda, plataformas para aplicagbes telematicas e ubiquas que
abrangem comunicagdo multimidia distribuida. Uma das utilizagdes desta plataforma é a
concepcado de laboratérios de acesso remoto e solugdes de educacdo a disténcia, via
Internet, com importantes consequéncias industriais, como, por exemplo, a concepg¢ao de
producao distribuida e compartilhamento de infra-estrutura.
Recentemente, o CenPRA iniciou uma linha de acdo em tecnologia de baixo custo para
prover acesso ao uso de computadores por pessoas com necessidades especiais
(deficientes). Essa abordagem, além da inclusdo social/digital da pessoa deficiente, prové
suporte para a atuacdo de médicos e terapeutas ocupacionais. Ela tem desdobramentos
também em iniciativas como o “PC popular’” e o Projeto de “um computador por aluno”,
viabilizando a sua utilizacdo por essa classe de cidadaos. O CenPRA desenvolve, também,
sistemas e solugbes em visdo computacional voltadas as areas de robética, metrologia,
medicina e inspecgao.

O CenPRA tem experiéncia no desenvolvimento de sistemas completos de software e

hardware, seus componentes e materiais, seus métodos e processos e de suas aplicacoes,

fundamentadas em suas competéncias vigentes e que constituem a base para a evolugéo

para o novo estado dos conhecimentos e atuagéo do CenPRA até 2010:

e tecnologias de componentes e sistemas eletronicos e eletro-mecanicos. O CenPRA vem
atuando no desenvolvimento de novos materiais € componentes que oferecem novas
funcionalidades, gracas a novos e inusitados fendmenos associados a micro e
nanotecnologia. As principais areas de interesse econdmico em que essas tecnologias
se aplicam sdo a microeletrénica, os mostradores de informacao (displays) e os
componentes microeletromecanicos (MEMs). Investigacdo em areas totalmente
inovadoras, como componentes baseados em biomateriais, sistemas moleculares, que
apresentam funcionalidades antes indisponiveis, também ja estdo em andamento na
instituicao;

e tecnologias para a qualificagédo e certificacdo de materiais, componentes e sistemas de
hardware. O CenPRA atua na qualificagdo de produtos e processos de hardware ha
mais de 10 anos, dando apoio a instituicdes e empresas, atendendo mais de uma
centena de servicos de varias naturezas. Para atingir esse patamar, desenvolveu

capacidades e competéncias reconhecidas nacional e internacionalmente. A rapida
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evolugdo da tecnologia da informagdo nos varios setores requer o continuo
desenvolvimento de novas competéncias e capacidades para acompanhar a evolugao
das caracteristicas de desempenho dos componentes e equipamentos e sua crescente
complexidade;

e tecnologias de prototipagem de sistemas, seus componentes, partes e pegas. O
CenPRA tem experiéncia no desenvolvimento de produtos compreendendo o projeto de
circuitos integrados, mostradores de informacgao, sistemas eletronicos e mecanicos com
as tecnologias mais modernas de concepcdo, engenharia reversa, CAD, CAE,
prototipagem rapida entre outras, dispondo de linhas-piloto para a fabricacdo de
prototipos e pequenas séries. Vem realizando pesquisas voltadas para inovacdo nos
conceitos e processos de fabricagao flexivel e nos equipamentos e instrumentos para
realiza-la, adotando arquitetura de hardware e software aberta que venha a atender a
novas aplicagdes;

o tecnologias de sistemas robdticos. Em robdtica e visdo computacional, incluindo
sistemas controlados por meio da Internet, o CenPRA atua no desenvolvimento de
veiculos robdticos autbnomos e de plataformas, adotando paradigmas recentes
baseados em padrbes abertos e na orientacdo a componentes de software para
aplicagdes telematicas e ubiquas de comunicagdo multimidia distribuida, calcadas na
Internet, sistemas de apoio a deficientes para interagcdo com computadores e métodos

de visdo computacional.

Meta 1

Ampliar, em 5% ao ano, a abrangéncia tecnoldgica das a¢gdes do CenPRA, incrementando
sua competéncia laboratorial, em novas vertentes da tecnologia da informagao, produzindo
estudos, simulacgdes e analises, manuais de uso e operacéo, metodologias e procedimentos,
métodos e procedimentos de qualificagao, testes, analise de falhas, métodos e processos de
geracao, obtencgao, fabricacdo e tratamento, modelos conceituais, analiticos, matematicos e

fenomenoldgicos, relatorios técnicos, teses e monografias.

Meta 2
Realizar, no periodo de 2006 a 2010, quatorze registros de propriedade intelectual e

industrial.

Meta 3
Realizar, até 2010, um total de até cinqlienta amostras de novos materiais, protétipos de
dispositivos, sistemas, equipamentos e instrumentos, protétipos de programas

computacionais (software), ferramentas e componentes.
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Meta 4
Realizar, até 2010, um total de até quarenta projetos de pesquisa, desenvolvimento e

inovagao nas tecnologias focalizadas pelo CenPRA.

5.2 Objetivo Estratégico Il: Objetivos Estratégicos Nacionais

Subeixo: Programa Espacial

Objetivo Especifico 1: Participagdo crescente no programa espacial

Situacdo Atual
As capacidades e competéncias estabelecidas pelo CenPRA nas tecnologias da informacéao

e comunicacbes credenciam-no a contribuir para os programas que visam aos objetivos
estratégicos nacionais, particularmente o Programa Nacional de Atividades Espaciais -
PNAE, o Programa de Desenvolvimento da Amazbnia e o de Desenvolvimento de
Tecnologias Portadoras de Futuro.

Historicamente, o CenPRA tem contribuido para o Programa Espacial com estudos e
elaboracgdo de “roadmaps”, como é o caso do estudo sobre as aplicagdes da nanotecnologia
a aeronautica e espago em colaboragao com Agéncia Espacial Brasileira — AEB e o Centro
de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Participa, ainda, da missdao do astronauta
brasileiro a Estagao Espacial Internacional com um experimento de interagdo de proteinas
em auséncia de gravidade. A ampliagcdo dessa atuagado, envolvendo parcerias com o setor
produtivo e outras instituicbes de pesquisa e desenvolvimento, € uma decorréncia natural de
suas finalidades e competéncias.

O CenPRA tem condigbes e competéncias para contribuir para o programa durante o
periodo 2006-2010. As relagdes com o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE,
Centro Técnico Aeroespacial - CTA e empresas do setor aero-espacial que utilizam os

servicos do CenPRA indicam a ampliagao e o aprofundamento dessas contribuicdes.

Meta 1
Elaborar e revisar, até 2010, dois “roadmaps” para a aplicagdo de novas tecnologias em

sistemas espaciais.

Meta 2

Realizar, até 2010, cinco projetos para aplica¢des espaciais.
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Subeixo: Cooperagao Internacional

Objetivo Especifico 2: Estabelecer projetos de cooperagao internacional em Tl

Situacéo Atual
O CenPRA mantém cooperacgéao internacional com universidades e instituicbes de pesquisa,

desenvolvimento e inovacéo situadas em varios paises das Américas, Europa e Asia.

A fim de promover a interagdo com entidades internacionais, que atuam na fronteira do
conhecimento, no periodo de 2006 a 2010, o CenPRA devera aumentar o numero de
convénios e projetos em cooperacdo com universidades, instituicoes de P&D, empresas,
entidades normalizadoras e certificadoras e outras que ampliem sua participagdo no

contexto internacional.

Meta 1
Estabelecer/manter, anualmente até 2010, sete trabalhos de cooperacéo técnico-cientifica
com os seguintes paises da América Latina — Argentina, Bolivia, Chile, Colémbia, Equador,

Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela

Meta 2
Estabelecer/manter, anualmente até 2010, sete trabalhos de cooperacao técnico-cientifica

com os seguintes paises da Europa: Alemanha, Espanha, Frang¢a, Holanda, Portugal.

Meta 3
Estabelecer/manter, anualmente até 2010, um trabalho de cooperacao técnico-cientifica

com a China.

Meta 4
Estabelecer/manter, anualmente até 2010, quatro trabalhos de cooperacgao técnico-cientifica
com os seguintes paises da América do Norte: Estados Unidos da América do Norte e

México.

Meta 5

Estabelecer/manter, anualmente, um trabalho de cooperacéao técnico-cientifica com Cuba.
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5.3 Objetivo Estratégico Ill: Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para a Inclusdo e

Desenvolvimento Social

Subeixo: Inclusao Digital

Objetivo Especifico 1: Empreender acdes em tecnologia da informagao visando a

inclusao digital

Situacdo Atual
Um dos principais desafios dos programas de governo deste século pode ser resumido em

levar os beneficios das novas tecnologias para todas as camadas sociais da populacao,
melhorar as relagdes humanas e garantir a sobrevivéncia do ser humano no planeta. Nesse
contexto, o CenPRA, alinhado as politicas governamentais, tem despendido esforgos
visando a inclusdo social mediante a participacdo em programas nacionais de inclusao
digital e da realizacao de estudos, avaliagdes e projetos de suporte as iniciativas de governo
eletrbnico, de insercdo da tecnologia da informacdo para o fortalecimento de arranjos
produtivos e de inser¢do da tecnologia da informagédo na educagéo, como, por exemplo, a
distribuicdo de computadores de baixo custo para estudantes da rede publica de ensino
brasileira.

Movimentos internacionais voltados para a introdugdo de tecnologias de informagdo no
sistema de educagéo vém tendo eco no Brasil, que esta buscando uma politica agressiva de
inclusao digital com viés na educagéo. Em contrapartida, o sistema educacional brasileiro,
ao buscar a universalizagédo do servico de educagido para uma grande populacdo ainda
constituida de jovens, impde um desafio fantastico para esta integracdo com TI.

Quando a Tl é aplicada na educagcdo em escala nacional, a viabilidade do processo
educacional passa a ser dependente da oferta de bens e servigcos de informatica, levando a
uma situagcdo em que, se a correspondente cadeia produtiva nao estiver preparada para
atender a demanda por produtos e servigos, duas situacdes serdo possiveis: (i) o fracasso
radical da introducao de TI, ou (ii) uma dependéncia externa de meios e decisdes que possa
ameacar a autonomia do Pais no seu proprio processo de educagao.

A atuagéo do CenPRA neste tema, como é o caso do estudo de viabilidade do projeto “One
laptop per child”, esta voltada para contribuir com os agentes da cadeia produtiva brasileira
de bens e servicos de informatica, no sentido de tornar essa cadeia mais completa e
complexa e preparando-a para o desafio de tornar a inclusdo digital na educacao
sustentavel e eficaz.

O CenPRA tem também experiéncia comprovada no desenvolvimento de tabletes e telas de

toque e de programas aplicativos para diversas areas da psicologia experimental,
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aprendizagem motora e ensino, inclusive especial, em projetos desenvolvidos com diversas
universidades e grupos de pesquisa (Laboratério de Desenvolvimento e Aprendizagem
Motora - Labordam do Instituto de Biociéncias da Universidade Estadual Paulista - UNESP-
Rio Claro, Departamento de Psicologia da UNESP - Araraquara, Instituto de Psicologia da
Universidade de Sao Paulo - USP, Nucleo Interdisciplinar de Comunicagao Sonora — NICS
da Universidade de Campinas — Unicamp e Universidade de Los Andes, de Bogota,
Colébmbia). Um exemplo do sucesso deste desenvolvimento foi a adogdo do sistema de
eleicao eletrénica pelo Governo Brasileiro apdés demonstracdo bem-sucedida de um primeiro
protétipo da tela de toque desenvolvida no CenPRA, em quatro segdes eleitorais de
Campinas, em 1989, seguida de demonstragdo a todos os juizes eleitorais do Estado de
Sao Paulo, no Tribunal Regional Eleitoral - TRE de Sao Paulo, e com base em relatério
técnico apresentado ao Tribunal Superior Eleitoral — TSE de Brasilia sobre as vantagens, a
segurancga e a viabilidade de se implantar, no Pais, um sistema computacional de eleigao.
Outro aspecto importante a considerar é o da aprendizagem a distancia, em que as
contribuicdes do CenPRA tém sido relevantes e para cuja evolugdo suas competéncias sao
essenciais.

Na area da saude, o CenPRA tem se destacado e procurara ampliar sua atuagao em
aplicagdes da prototipagem rapida nas areas médica e odontolégica em auxilio ao
planejamento cirdrgico e para a constru¢ao de proteses por meio de imagens de estruturas
internas do corpo humano obtidas por ressonédncia magnética e tomografia
computadorizada, bem como, de imagens externas obtidas por “scanner” de luz branca ou
laser.

Outro aspecto importante da inclusdo social é o fortalecimento das micro, pequenas e
meédias empresas - MPME como forma de reduzir sua mortalidade precoce e aumentar
seus beneficios socioecondmicos. Em sua atuacdo, o CenPRA realizara esforgos para
proporcionar meios de incubacédo de empresas, estimulara o empreendedorismo e a criagédo
de empresas decorrentes dos resultados da pesquisa e desenvolvimento, disponibilizara sua
infra-estrutura, capacitara e apoiara a organizacdo de arranjos produtivos e promovera a
criacdo de redes que apoiem esse segmento.

Em suas iniciativas relacionadas a governo eletrébnico - eGov o CenPRA esta
desenvolvendo infra-estrutura de software, em cooperacdo com paises da Europa e América
Latina (programa @lis), que suporta a interacdo entre cidaddos e a administragcédo publica.
Essa atividade abre oportunidades para o desenvolvimento de novos demonstradores
relacionados com os diversos servicos publicos de diferentes niveis de governo aos
cidadaos. Em conseqléncia, o CenPRA estara capacitando as empresas publicas e
privadas nas novas tecnologias para proporcionar meios para que o estado possa atender

um numero crescente de cidadios.
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Por outro lado, na medida em que as redes de computadores sdo de grande importancia
para o sucesso econdmico e social de tais iniciativas de governo eletrénico, muitas pessoas
em cidades do interior do pais e de areas rurais isoladas nao poderao usufruir os beneficios
desta nova tecnologia. Em comunidades com pouca infra-estrutura de Tl, sdo necessarios
investimentos em mecanismos criativos para que estas comunidades possam se beneficiar
dos avangos tecnoldgicos de governo eletrénico.

Em consonancia com outras iniciativas de governo eletrébnico no mundo, as ag¢des do
CenPRA, no periodo 2006 — 2010 contribuirdo com projetos nesta area estabelecidos em
cooperagcdo com outros agentes, tendo como visdo a necessidade de se criarem espagos
virtuais que apoiem a interacdo de cidadaos e a administracdo publica de forma simples,
economicamente viavel e portadora de futuro, tanto na solugdo de sistemas como no

hardware.

Meta 1
Realizar, entre 2006 e 2010, vinte protétipos de equipamentos e sistemas, programas,
ferramentas, componentes e protétipos computacionais, métodos e processos de

qualificacao e testes de conceitos focalizados no objetivo.

Meta 2
Manter dois projetos cooperativos nacionais e internacionais focalizados no objetivo, por

ano.

Meta 3

Participar, até 2010, da geragdo de treze novas empresas resultantes dos projetos do
CenPRA em projetos de incubagdo realizados com incubadoras (Companhia de
Desenvolvimento do Podlo de Alta Tecnologia de Campinas - CIATEC, Incubadora de
Empresas de Base Tecnoldgica da Unicamp - INCAMP e SOFTEX).

Meta 4

Realizar, até 2010, cinco seminarios € workshops mobilizadores.

5.4 Objetivo Estratégico IV: Consolidagao, Expansao e Integragcdo do Sistema

Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Subeixo: Apoio a Politica Industrial
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Objetivo Especifico 1: Disponibilizar as competéncias em eletrénica, componentes e

displays para os setores industrial e de servigos

Situacdo Atual
Este objetivo visa consolidar e expandir as competéncias, ampliar a infra-estrutura

laboratorial do CenPRA e otimizar as condi¢bes para seu uso compartilhado, assegurando a
evolugdo da sua capacidade de P&D e de apoio ao desenvolvimento tecnoldgico e de
inovacao das empresas e contribuindo para o sistema nacional de CT&l.

O CenPRA estabeleceu, nas ultimas décadas, uma infra-estrutura laboratorial e operacional

capaz de responder a demanda do setor produtor de bens e servicos e do setor académico,

permitindo sua atuacdo em amplo espectro da tecnologia da informacgao e de comunicacoes,
inclusive atendendo a mais de uma centena de empresas e instituicbes publicas e privadas

a cada ano. Sao bem conhecidos seus laboratérios, com instalacbes para a concepgao de

circuitos integrados, micro-sistemas, mostradores de informagdo, empacotamento

eletrénico, caracterizagdo, qualificagdo e ensaios de confiabilidade de hardware,
prototipagem rapida de pecas e componentes mecénicos, desenvolvimento de software,
teste e qualificacdo de software e robotica e visao.

Essa infra-estrutura é constituida por um conjunto de laboratérios de grande complexidade

resultante de importantes investimentos e cuja obsolescéncia e deterioragdo levardo a

desativagao dos projetos e servigos e a paralisagdo do desenvolvimento e do atendimento

aos beneficiarios na area, comprometendo a concretizagdo dos objetivos estratégicos
nacionais para os quais o0 CenPRA contribui. Os estudos realizados durante o planejamento
estratégico e uma analise prospectiva da demanda de seus beneficiarios e clientes apontam
que sera necessaria atualizacdo e expansao dessa capacidade nos proximos anos, para

atender as necessidades do setor produtor de bens e servigos, particularmente visando a

participacao na exportagdo de software, hardware e na produgado de conhecimentos. Essa

atualizagao e expansao compreende:

e laboratérios de software: interoperabilidade de sistemas, componentes de software,
desenvolvimento e teste de software, Business Process Outsourcing - BPO,
aprendizagem a distancia;

¢ engenharia de hardware (Cls e sistemas) e sua prototipagem para demonstracdo de
viabilidade de produtos e inovacoes;

e laboratérios de concepgao, processamento, caracterizagcdo e analise de componentes
(micro e nano componentes, mostradores de informagao, empacotamento eletrénico) e
sistemas de hardware;

e robdtica, visdo e gerenciamento remoto;

¢ linhas-piloto para a validagio de processos avangados de fabricacao;
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e instalacbes para apoio as empresas de base tecnolégica, incubagéo e pds-incubagao.

Meta 1
Apoiar, até 2010, trinta e quatro MPME mediante incubagido, empreendedorismo,
disponibilizacdo de infra-estrutura, capacitacdo e estimulo a organizagao de arranjos

produtivos.

Meta 2
Realizar, até 2010, trinta e oito agbes visando a divulgar o conhecimento e promover sua

disseminacao com treinamento, oficinas de trabalho e prestacao de servicos.

Subeixo: Capacitagao de Recursos Humanos para Pesquisa Cientifica e Tecnolégica

Objetivo Especifico 2: Reforcar e ampliar programas de capacitacao de recursos

humanos

Situacao Atual
Historicamente, o CenPRA atualmente tem destacado papel na formacao e no treinamento

de recursos humanos em todos os niveis, sejam de seus proprios quadros, sejam externos a

eles, oriundos do Pais e do Exterior. Também busca ndo somente atender a demanda, mas

principalmente antecipar-se a ela no sentido de criar os contingentes de profissionais que
deverao contribuir nas areas de ponta relacionadas com a tecnologia da informacgao que vao
garantir a competitividade de varios setores industriais.

A formacgao de recursos humanos no CenPRA tem sido realizada em todos os niveis, o que

abrange:

e programas de iniciagao cientifica e tecnoldgica, em temas relacionados com as areas de
pesquisa e desenvolvimento do CenPRA, ofertados a alunos de escolas técnicas e de
universidades do Brasil e do exterior, em diversas areas do conhecimento: engenharias
quimica, producado, elétrica, mecénica e de materiais, fisica, quimica, ciéncia e
engenharia da computacdo, processamento de dados, educacdo, educagado fisica,
administracao, logistica, biologia, medicina etc;

e programas de estagios curriculares para estudantes de escolas técnicas e de
universidades nas diversas areas anteriormente descritas;

e especializacao, mestrado e doutorado em temas relacionados com as areas de pesquisa
e desenvolvimento do CenPRA, tanto sob a orientagdo de profissionais do CenPRA,

como em co-orientagdo, ou ainda por meio da abertura de seus laboratérios para a

43



realizagao das atividades de investigagdo, em que a participagdo dos profissionais do

CenPRA, ainda que indireta, tem sido muito importante;
e programas de pés-doutorado suportados ou ndo por agéncias de fomento brasileiras e

do exterior;
o formacgao de especialistas em programas de cooperagao nacional e internacional.
Exemplos de programas abrangentes de formacado de recursos humanos realizados pelo
CenPRA, com ou sem colaboracao externa, sdo o Programa Multiusuario Brasileiro - PMU
Brasileiro, em que participaram anualmente dezenas de universidades; o Programa
Multiusuario Iberoamericano - PMU Iberoamericano de que participaram universidades dos
vinte e um paises da Regido I|beroamericana; as Escolas Brasileiro-Argentinas de
Informatica - EBAIls, de que participaram, além do Brasil e Argentina, outros paises da
América Latina. Estas Escolas tiveram importante papel na formac¢ao de toda uma geracéo
em projetos de circuitos integrados, com capacidade multiplicadora de recursos humanos,
uma vez que seu publico-alvo constituia-se principalmente professores universitarios da
Regido. Nas EBAI, o CenPRA também contribuiu para os cursos de automacado e
engenharia de soffware. Por sua vez, as Escolas de Mostradores de Informacgéo
(DisplayEscolas) realizadas em diversos paises e em varias instituicdes brasileiras, hoje em
sua oitava versdo, tém sido responsaveis pela formacdo de recursos humanos nas
avancgadas tecnologias de displays na Regido Iberoamericana.
Programas de treinamento tém sido outra vertente importante das atividades do CenPRA o
que abrange ndo apenas cursos especializados, como também atividades nos laboratérios e
linhas-piloto (hands-on) em técnicas e processos especificos e que tém redundado em
importantes mecanismos para a transferéncia de conhecimentos e tecnologia, tendo
contribuido, inclusive, para o nascimento de empresas inovadoras. Sao exemplos de
treinamento especializado: processos fisicos e quimicos de fabricagdo de mostradores de
informacao e sua caracterizacdo; prevencdo de descargas eletrostaticas; montagem de
placas eletrbnicas e encapsulamento de dispositivos e circuitos.
Cursos e treinamento especializado também sao ofertados pelo CenPRA em engenharia de
soffware e mais especificamente em qualidade de software. A maioria deles realizados em
parceria com a SOFTEX, para grupos de empresas e profissionais da area, e com
universidades, para formagao de especialistas.
No ambito interno, o CenPRA, alinhado as diretrizes do MCT, implantou seu Programa de
Desenvolvimento de Recursos Humanos — PDRH, com o objetivo de ampliar as
competéncias internas e harmonizar os trabalhos de formacao de recursos humanos com as
atividades de pesquisa e desenvolvimento e interagdo com seus beneficiarios, de acordo

com as finalidades da instituicao.
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Meta 1
Dar acesso, entre 2006 e 2010, a vinte e um especialistas nacionais e internacionais para
contribuir nos programas de treinamento e de formagao de recursos humanos de acordo

com a estratégia de atuagao do CenPRA.

Meta 2

Buscar, até 2008, uma parceria para a oferta de cursos de pds-graduacgao.

Meta 3

Ampliar, até 2010, a oferta de programas de treinamento e formagdo de recursos humanos
em todos os niveis, a saber: iniciacdo cientifica e tecnoldgica, estagios curriculares,
especializacdo, mestrado, doutorado, pds-doutorado e especializagcdo para duzentos

participantes.

6. Diretrizes de Agao

6.1 Diretrizes Operacionais e Metas: Pesquisa e Desenvolvimento

Neste Plano Diretor as diretrizes operacionais foram descritas de forma abrangente,
entendendo-se que a definicdo das metas numéricas devera ser explicitada anualmente nos

Termos de Compromisso de Gestao — TCG.

Diretriz 1: Executar projetos de P&D visando a atuar na fronteira do conhecimento da TI

Situacdo Atual
A realizagdo do objetivo especifico de P&D em TI, que propbe a consolidacdo do CenPRA

como entidade de exceléncia e referéncia na Tecnologia da Informagdo por meio de sua
atuacao na fronteira do conhecimento, requer o fortalecimento de suas atividades de P&D, o
que, por sua vez, depende da ampliagdo de seu quadro de pessoal em todos os niveis, dos
investimentos para manter e atualizar suas instalagdes laboratoriais e de infra-estrutura,
assim como do aperfeicoamento de seus métodos e processos tecnolégicos e operacionais.
A atuacdo na fronteira do conhecimento em areas com maior potencial de sucesso nas
aplicagdes socioecondémicas dependem, também, do acompanhamento das tendéncias
referidas nessa Diretriz e do estabelecimento dos documentos de referéncia sobre as

tecnologias-chave promissoras de novos paradigmas. A intensificacdo das parcerias
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internacionais seja em projetos cooperativos, seja em redes, fortalece essas atividades e
contribui para a visibilidade e consolidacao da atuagao do CenPRA no cenario internacional.
No que diz respeito ao fortalecimento da equipe, a condicdo do Centro, permite atrair
recursos humanos tanto com de programas de poés-doutorado, como em cooperagédo com
entidades de ensino publicas e privadas, e oportunidades de pesquisa na iniciagao cientifica
e na pos-graduacgao.

Uma constatacdo de muita importancia que decorre dos diagndsticos realizados durante o
Planejamento Estratégico de 2005 refere-se a promoc¢ao da integracdo das competéncias
internas do CenPRA. Embora seja uma decorréncia natural da diversidade de focos da
tecnologia da informacao, a constituicdo de grupos de especialistas com perfis semelhantes
e a propria dindmica do desenvolvimento desse conjunto tecnoldgico exigem uma intensa
interagao entre eles. Essa interacdo € particularmente importante nas areas em que os
grupos atuam no ciclo de engenharia, que compreende a concepg¢do, construgdo e
qualificacdo de protétipos de processos e produtos. A integragcao proporciona ndo somente
melhores condigbes de competitividade, como permite otimizar custos e tornar a maquina do
CenPRA mais eficiente e eficaz no atendimento aos seus clientes e beneficiarios, na

concretizagao dos objetivos estratégicos especificos.

Meta 1
Executar, anualmente até 2010, dez projetos de pesquisa, desenvolvimento ou inovagao,

por ano.

Meta 2
Realizar, até 2008, a revisdo e a consolidagdo das atuais linhas de pesquisa e unidades de
competéncia, otimizando seus recursos humanos e laboratoriais, tendo em vista as

prioridades nacionais, as oportunidades de crescimento e suas parcerias.

Meta 3
Aumentar, até 2010, o numero de artigos cientificos, técnicos e de divulgacao publicados em
85% em relagédo a 2005.

Meta 4
Elaborar relatdrios, laudos e certificados; relatorios técnicos; manuais de processos,
ensaios e instalagao; estudos, simulagdes e andlises com um percentual de 5% de

crescimento anual no numero desses documentos.
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Meta 5

Registrar, até 2010, pelo menos dois itens de propriedade intelectual por ano.

Diretriz 2: Elaborar os "roadmaps” das tecnologias-foco do CenPRA e os respectivos

documentos de referéncia.

Situacdo Atual
Uma vez que a tecnologia da informacédo € uma de suas principais caracteristicas, a rapida

evolucdo, o levantamento de tendéncias e a elaboragdo de “roadmaps” tém especial
importancia para a adequada escolha de estratégias para seu desenvolvimento. Com esta
visdo, o CenPRA tem promovido a realizagdo de levantamentos e estudos de tendéncias
tecnoldgicas e de mercado para estabelecer seus programas e projetos, particularmente os
estruturantes e mobilizadores.

A ampliacao e a sistematizacdo dessas agdes de forma a cobrir todo o espectro tecnolégico
abordado pelo CenPRA ja tem levado a producdo de documentos de referéncia que tém
contribuido para a consolidacdo de sua atuacdo como entidade de referéncia. Esse
processo tem permitido identificar oportunidades de evolugédo sinérgica com tecnologias
portadoras de futuro e a abertura de novas frentes de investigacao cientifica e tecnoldgica
com grande potencial de aplicagdo socioecondmica.

Com este enfoque, o CenPRA deve intensificar a realizagdo de workshops e simpésios,
envolvendo ativamente suas equipes na discussdo de temas tecnoldégicos com
especialistas, pesquisadores e empresarios e na produgdo de documentos de referéncia e
publicacbes especificas, conforme ja previsto no manual do CenPRA e nos seus processos
de planejamento anual. Com o mesmo objetivo, o CenPRA devera consolidar os processos
de proposi¢cao, analise e otimizagdo de seus projetos, tanto dos que dizem respeito a
ampliacado da capacitagao interna, como dos decorrentes de demanda de seus beneficiarios
e clientes. Deve, desta forma, assegurar a continuidade e aprimoramento do processo

construtivo de sua estratégia.

Meta 1

Realizar, anualmente, uma média de seis “workshops” e simpdsios por ano.

Meta 2
Elaborar, em média de dois por ano, "roadmaps" das tecnologias-chave do CenPRA.
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Meta 3
Produzir documentos de referéncia e publicacdes especificas sendo pelo menos um

“‘workshop”, simpdsios e “roadmaps”.

6.2 Diretrizes Administrativo-Financeiras e Metas

6.2.1. Recursos Humanos

Diretriz 1: Adequar os recursos humanos dos projetos do CenPRA para a

concretizagcao dos objetivos especificos do Plano Diretor do CenPRA.

Situacdo Atual
Uma das principais fragilidades identificadas durante o diagnéstico realizado no

planejamento estratégico de 2005 localiza-se nos recursos humanos, tanto nos aspectos da
quantidade, qualidade e crescimento das equipes como da politica de pessoal. Essa
fragilidade tem raizes na estrutura institucional e nas contradi¢des decorrentes da estrutura
do estado brasileiro, das politicas nacionais de contengcdo de despesas e de busca do
desenvolvimento. Tal situacao leva a necessidade de promover a co-habitacdo de diferentes
estruturas de recursos humanos, muitas vezes conflitantes e que dificultam o
estabelecimento de sistemas adequados de gestdo de pessoal. Nesse diagndstico, revelou-
se um outro aspecto ndo menos importante, ou seja, a baixa auto-estima da equipe,
demonstrada em varias oportunidades do processo.

Para superar este ponto extremamente fraco das UPs, no periodo 2006-2010 serao
necessarias no CenPRA ag¢bes urgentes e robustas que permitam superar as dificuldades
atuais, reforgcar a recompensa institucional aqueles que apresentam bom desempenho e
dedicagado e assegurar a justica no tratamento das varias equipes que contribuem para o
bom desempenho da instituicio.

Nesse ambito, cada TCG devera estabelecer metas anuais para ampliar o quadro de
servidores, para a captagcdo e manutengdo de agregados, incentivar o treinamento e pds-
graduacao das equipes, consolidar o Plano Institucional de Capacitagao (interno e externo).
Com relacdo a ampliagcdo do quadro de servidores - a crescente demanda por agbes do
CenPRA que levam a projetar a sua recomposicao -, deverao ser estabelecidas com o MCT
a recomposicdo do quadro de analistas (administrativos), técnicos e do quadro de
especialistas (pesquisadores e tecnologistas), sendo as metas numéricas consolidadas em
cada TCG.

48



E fundamental que sejam feitos esforcos no sentido de buscar a melhoria das condigées de
remuneracao das equipes de servidores.

Nao menos importante e urgente é a regulamentagao da aplicagdo, no ambito do MCT, dos
incentivos a produgdo e inovacdo previstos nas Leis 8.958 e 10.973, permitindo o
estabelecimento de um programa de reconhecimento e beneficios as equipes que
participam dos projetos do CenPRA, de forma justa e abrangente.

A riqueza fundamental de qualquer entidade de P&D é constituida por seus recursos
humanos. O CenPRA, que tinha em seu quadro em 1988 cerca de trezentos servidores,
conta hoje com somente cento e cinqlenta e cinco, quadro esse com sua utilizacdo plena
em projetos de pesquisa e de cooperagdo com outras entidades. Os convénios realizados
com terceiros por intermédio da Fundagdo de Apoio a Capacitagcdo em Tecnologia da
Informacdo - FacTl tém contribuido significativamente para assegurar o crescimento da
atuacdo do CenPRA no atendimento a crescente demanda de conhecimentos e servicos.
Para assegurar a realizacdo dos Objetivos Especificos previstos neste Plano Diretor no
periodo 2006-2010, o MCT e o CenPRA deverao buscar a realizacdo de concursos publicos
que permitam pelo menos dobrar o niumero atual de servidores, compensando a inevitavel
reducdo do quadro em virtude de aposentadorias, e atender a necessaria ampliagao do
quadro. O enriquecimento das equipes com a agregacao de jovens sera condigdo
fundamental para a sobrevivéncia da entidade. Nesse processo, sera importante a
ampliagdo do numero de bolsas de varias naturezas e a captacao de recursos dos 6rgaos

de fomento e de investimentos de empresas em inovagao.

Meta 1
Estabelecer, com o apoio do MCT, para operacionalizar, em 2006, programas de
reconhecimento, beneficios e capacitagao das equipes que apresentam bom desempenho e

dedicacgao aos projetos do CenPRA.

Meta 2

Estabelecer, até 2007, programas de treinamento e formacado de recursos humanos em
todos os niveis, inclusive programas de pos-graduacgao e pos-doutorado em parceria com
entidades de ensino publicas e privadas visando a atingir até 2010 um total de 150

participantes.

Meta 3

Aumentar, até 2010, em 20% ao ano, o efetivo de pessoal para a realizagdo dos projetos.
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Meta 4

Aumentar, até 2010, em 15% ao ano, o quadro de servidores.

6.2.2 Recursos Financeiros

Diretriz 1: Adequar os recursos financeiros e sua gestao para a concretizagao do
Plano Diretor do CenPRA

Situacdo Atual
O CenPRA atua em area de alta tecnologia que requer, para o adequado cumprimento de

suas finalidades, investimentos importantes e continuados. No diagnéstico realizado durante
o Planejamento Estratégico de 2005, foram apontadas varias fragilidades e limitacbes a
atuacao do CenPRA decorrentes dos baixos investimentos realizados nos ultimos 15 anos.
Para corrigir essa situacéo, devera ser dada continuidade as negociagdes com a SCUP e a
SEPIN de um projeto de recuperagdo dos laboratérios de componentes eletrbnicos e
mostradores de informagdo no montante de cerca de 30 milhdes de reais provenientes de
recursos extra-orcamentarios, com objetivo de proporcionar meios para a atuagdo do
CenPRA tanto no desenvolvimento de novos conhecimentos, como para seu apoio ao setor
produtor de bens e servigos. Outros investimentos deverdo ser programados para
contemplar o atendimento a demanda tecnolégica nas areas de software, automacao e

robotizagao industrial.

Meta 1
Aumentar, até 2010, os recursos supridos por meio das fontes do Or¢camento Geral da
Unido - OGU em uma taxa de 15% ao ano para acompanhar o incremento e diversificacao

da demanda de projetos e servigos tecnoldgicos pelos beneficiarios do CenPRA.

Meta 2
Estabelecer, até 2006, com o apoio da SCUP e da SEPIN, projeto de ampliagdo e

recuperacao dos laboratérios e oficinas do CenPRA.

Meta 3
Manter, até 2010, o crescimento do valor dos projetos contratados com terceiros a

taxa de crescimento do Indicador IFATT de, em média, 20% ao ano.
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6.2.3 Gestao Organizacional

Com a introdugéo da gestao por projetos e processos em 1999, o CenPRA passou a
trabalhar com base no planejamento anual de seus recursos e atividades. Foram
estruturadas, também, com o apoio do SIGTEC, as ferramentas de gestdo e melhoria
continua dos processos da entidade, sejam eles administrativos, de gestdo de tecnologia ou

tecnoldgicos.

Esse processo devera ter continuidade no periodo 2006-2010, com a melhoria, entre
outros, dos processos de gestao dos projetos, controle de horas trabalhadas, processos de
distribuicdo e controle da aplicacdo dos recursos do Orgamento Geral da Unidao e dos
contratos e convénios com agentes externos, controle da prestacédo de servigos, processos
de negociacgao e selecao de projetos e nos procedimentos de relacionamento com a FacTl e
entidades de fomento. Merecem mencdo as acbes para a melhoria dos processos e

métodos de gestdo patrimonial, almoxarifado e de suprimentos em geral.

Diretriz 1: Aprimorar o modelo de gestdo e operagdo do sistema tecnolégico do
CenPRA.

Situacdo Atual
Os trabalhos desenvolvidos pelo CenPRA no periodo 1999 a 2005 com foco na

melhoria de seu sistema de gestdo e que permitiram o desenvolvimento do SIGTEC
como ferramenta de gestédo de projetos e de tecnologia deverédo ser continuados no
periodo de 2006 a 2010. Utilizando e aperfeicoando as ferramentas do SIGTEC, os
principais focos de esfor¢co nesse periodo deverao ser os processos administrativos
e tecnolodgicos, cuja explicitagéo, registro e controle deverao constituir preocupagéo
continua das equipes do CenPRA na busca da exceléncia tanto na pesquisa e
desenvolvimento, como na prestacdo de servicos. Essas providéncias sao
fundamentais para a concretizagao dos Objetivos Estratégicos e Especificos. Nesse
periodo, devera ser realizada a revisdo e otimizagao dos processos administrativos e
sua integragdo com os processos de gestdo dos projetos cientificos e tecnoldgicos
de modo a diminuir a carga burocratica das equipes dos projetos. O CenPRA
aproveitando o projeto de implantagdo do SIGTEC nas Unidades de Pesquisa do
MCT, devera buscar, na interagdo com as demais UPs, estabelecer as melhores

praticas administrativas que permitam a otimizagao do uso de seus recursos.
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Meta 1
Melhorar continuadamente, entre 2006 e 2010, o uso e gestdo do SIGTEC e o registro das

informacgdes do CenPRA.

Meta 2
Consolidar e automatizar, até 2007, os processos administrativos, incluindo: gestado

patrimonial e de suprimentos.

Meta 3

Consolidar, até 2008, os processos de gestao de projetos.

Meta 4
Implementar, até 2007, praticas de gestdo em conformidade com os critérios do Programa
Nacional de Qualidade - PNQ

Meta 5
Consolidar, em 2006, processos de gestdo orgcamentaria, melhorando o planejamento,

programagéo e execugdo das despesas.

Meta 6

Consolidar, em 2006, processos de gestao da relagdo com terceiros.

Meta 7
Credenciar, até 2010, os laboratérios do CenPRA junto aos 6rgaos competentes em uma

taxa de um por ano.

Meta 8

Estabelecer, em 2006, Escritério de Negécios.

Meta 9
Regulamentar, até 2007, a implementacao das disposi¢des da Lei da Inovagdo no ambito do
CenPRA com o apoio do MCT.

Meta 10

Regulamentar, até 2007, as relagbes com outras entidades visando a incubagao e pds-

incubagao de empresas.
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Diretriz 2: Divulgagao do CenPRA, de suas areas de atuagao e de seus servigos.

Situacdo Atual
O diagnostico realizado durante o planejamento estratégico de 2005 apontou diversas

fragilidades relativas a divulgagao da imagem do CenPRA, de seus projetos, equipes e
servigos. No periodo 2006-2010, varias providéncias deverdo ser tomadas para melhorar a
divulgacao de informagdes sobre o CenPRA e aumentar sua visibilidade em varios setores.
O CenPRA e o MCT deverao, na ocasiao da negociagao de cada TCG, estabelecer metas
para essas providéncias, contemplando, entre outras, as seguintes:

e incentivo a participagdo em congressos, simposios, seminarios, com apresentacado de
trabalhos cientificos, inclusdo e geracdo de redes de instituicdes cientificas e setores
especificos da sociedade;

e na prestagao de servigos, estabelecimento de Escritério de Negocios que contribua para
expandir o volume de clientes, seu acompanhamento e a capilaridade de atendimento,
de forma a atingir eficientemente ampla gama da sociedade;

e consolidagao da politica de comunicagao institucional interna e externa e promoc¢ao da

melhoria continua do site na Internet.

Meta 1
Estabelecer, até 2007, plano de divulgagdo e comunicacgao institucional interna e externa do

CenPRA, de suas areas de atuacao, seus servigos, projetos e equipes.

6.2.4 Infra-Estrutura

A infra-estrutura de uma unidade de pesquisa tecnolégica que atua em area de
tecnologia de ponta extremamente competitiva como é a tecnologia da informagéao, exige
investimentos importantes para a manutencdo de sua qualidade e desempenho. O
diagnéstico realizado durante o planejamento estratégico mostrou a necessidade de ampliar
e atualizar o conjunto de instala¢des de infra-estrutura do CenPRA, tendo em vista que os
limitados investimentos realizados nos ultimos 15 anos n&o permitiram a introducido de

melhorias importantes.
Para assegurar que os objetivos estratégicos do CenPRA sejam atingidos no periodo

2006-2010, esses investimentos deverao ser realizados de acordo com metas a serem

estabelecidas realisticamente em cada TCG, cobrindo as seguintes areas da infra-estrutura:
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e investimentos para a melhoria da qualidade do fornecimento de energia para os varios
processos do CenPRA, tanto no que diz respeito as falhas de fornecimento, quanto as
caracteristicas elétricas;

e investimentos para a melhoria da infra-estrutura de informatica e redes,
telecomunicagdes, seguranca de redes e dos recursos computacionais;

¢ investimentos na expansao e reforma das instalagbes prediais para atender a construgéo
da biblioteca, auditorio, salas de aula e seminarios, area para atendimento a empresas
incubadas, pos-incubadas e com projetos especificos com o CenPRA,;

¢ investimentos nos sistemas de ar condicionado com o objetivo de aumento da eficiéncia

energética, com impacto importante nos gastos anuais com energia elétrica.

Diretriz 1: Estabelecimento com o apoio da SCUP e da SEPIN de um projeto de

ampliacao e recuperagao dos laboratérios e oficinas do CenPRA.

Situacao Atual
No periodo entre 2006 a 2010, o CenPRA devera buscar a atualizagdo e a ampliacdo de

seus laboratérios, substituindo equipamentos e melhorando a infra-estrutura de suporte,

com a finalidade de atingir o Objetivo Especifico 4.1 de “Consolidar e expandir as

competéncias e infra-estrutura laboratorial do CenPRA”.

Os laboratérios atuais compreendem laboratério de concepg¢ao de circuitos e sistemas,

laboratério de litografia e processamento de dispositivos e sistemas miniaturizados,

laboratério de mostradores de informagao, laboratério de prototipagem rapida, laboratério de

andlise e caracterizagdo de materiais e componentes, laboratério de ensaios de vida e

confiabilidade, laboratério de robética e visdo computacional, laboratério de redes e acesso

remoto, interoperabilidade de sistemas e plataformas e laboratérios de software.

No caso dos laboratérios de hardware, o programa de desenvolvimento de tecnologias da

miniaturizagdo do CenPRA consolidou nos ultimos 20 anos competéncias em:

e concepgao, prototipagdo e validacdo de circuitos integrados lineares, digitais e de
poténcia para a industria e a academia;

o fabricagdo de mascaras litograficas para processamento de Cls, mostradores de
informacao, dispositivos SAW e outros dispositivos experimentais;

e desenvolvimento das tecnologias de concepgdo, prototipagdo e validagdo de
mostradores de informagao, cobrindo as tecnologias de cristal liquido, emissdo de
campo, Polymer Dispersed Liquid Crystal — PDLC, e de Diodos Organicos de Emissao
de Luz - OLEDs, incluindo o desenvolvimento de materiais, processos, equipamentos de

fabricacdo e caracterizacao;
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e concepgao, prototipacao e validacado de dispositivos de ondas acusticas superficiais;

e empacotamento eletronico de circuitos integrados em capsulas cerdmicas, montagem
sobre superficie em circuitos impressos e vidro;

e caracterizagao, qualificagao, testes funcionais, de confiabilidade e analise de falhas de
modulos e placas de circuitos impressos, circuitos integrados, dispositivos discretos,
equipamentos de informatica e outros;

e a experiéncia do CenPRA em servicos e projetos com a industria, comprovada pela
média anual de atendimento de mais de uma centena de empresas e entidades publicas
e privadas;

e a capacidade comprovada do CenPRA para desenvolver novas tecnologias, conceitos e
equipamentos para componentes e dispositivos eletronicos;

e a infra-estrutura laboratorial do CenPRA requer investimentos significativos para sua
atualizacdo e manutencao;

e a necessidade de reforgcar essa infra-estrutura para capacitar o CenPRA para levar a
cabo os objetivos especificos referentes a PITCE e contribuir para a concretizagao de
uma base tecnologica solida para o desenvolvimento da industria de materiais,
componentes eletrdnicos, da microeletrénica e de mostradores de informacao.

Esta diretriz estabelece a elaboracao de projeto de fortalecimento da capacidade laboratorial

do CenPRA em microeletrénica e nas tecnologias da miniaturizacdo e mostradores de

informacao, a ser submetido as agéncias de financiamento, o qual compreende os seguintes
objetos: recomposicdo da infra-estrutura laboratorial e complementagcdo da capacidade de

desenvolvimento de novos processos modulares, técnicas e equipamentos visando a

insercdo nos novos paradigmas da miniaturizagédo e reforma das instalagbes prediais.

Meta 1
Elaborar, até 2007, projeto de reestruturagdo e ampliagdo dos laboratérios, visando a sua
operacionalizacdo a partir de 2008, para atender a demanda ja identificada e a sua

evolugao, considerando as tecnologias portadoras de futuro.

Meta 2

Estabelecer, até 2008, rede de tecnologia e servicos de prototipagem, organizando
processos de prototipagem rapida de software e hardware nos varios setores de atuacao da

tecnologia da informagao e comunicagdes.

Diretriz 2: Modernizar e fortalecer a infra-estrutura de suporte aos laboratérios.
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Situacdo Atual
Durante o processo de diagnéstico do planejamento estratégico realizado em 2005, foi

apontada a necessidade de promover a modernizacao e o fortalecimento da infra-estrutura
de suporte aos laboratérios. Essa infra-estrutura compreende sistemas de agua gelada e ar-
condicionado, sistema de alimentagdo de gases e ar comprimido, sistema de tratamento de
efluentes quimicos, sistema de purificagcao de ar, sistema de tratamento de agua (filtragem e
de-ionizagao), infra-estrutura de fornecimento de energia com qualidade, sistema de redes e
comunicagao de dados, limpeza especializada e segurancga.

Especial atencdo devera ser dedicada as oficinas mecanica e eletrbnica, tanto as
necessarias para a construgao de partes e pegas para protétipos, como para a manutencao
de equipamentos e sistemas. Essa infra-estrutura deve contemplar ainda facilidades para o
projeto automatizado de sistemas mecanicos e eletronicos, o que requer estagdes de

trabalho e ferramentas computacionais especializadas.

Meta 1
Empreender, até 2007, acbes para a disseminagcao das competéncias do CenPRA em
outras regides do Pais, através de contratos e acordos, com a criagdo de instituicdo de

pesquisas e desenvolvimento em tecnologia da informagao em Fortaleza, Ceara.

Meta 2
Melhorar, até 2008, da infra-estrutura do CenPRA para assegurar a concretizacdo dos
objetivos estratégicos e especificos, incluindo as instalagdes laboratoriais, de infra-estrutura

de fornecimento de energia, suporte computacional e outras.

Meta 3
Melhorar, até 2008, as instalagbes laboratoriais e linhas piloto do CenPRA com

investimentos especificos.

Meta 4
Melhorar, até 2007, a infra-estrutura de informatica e redes, telecomunicagbes, seguranca

de redes e dos recursos computacionais.

Meta 5
Elaborar, em 2006, um plano para expansao e reforma das instalagbes para atendimento a
empresas incubadas, pods-incubadas e com projetos especificos com o CenPRA e

concretiza-lo até 2008.
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Meta 6

Modernizar, até 2007, os sistemas de climatizacdo das salas do Centro.

Meta 7

Consolidar, até 2007, as oficinas de manutengao.

Diretriz 3: Recuperacao e ampliagao das instalagoes e do acervo da biblioteca.

Situacao Atual
A limitagdo de vagas para reposicao de pessoal mediante concursos realizados nos ultimos

anos e as limitagbes financeiras ndo tém permitido ao CenPRA manter e instalar
adequadamente seu acervo bibliografico (biblioteca). No periodo 2006 a 2010, essa situagao
devera ser corrigida para proporcionar facil acesso as informagodes bibliograficas pela equipe

do CenPRA e por seus parceiros e colaboradores.

Meta 1
Expandir e reformar, até 2007, as instalacbes prediais para atender a construcao da

biblioteca.

Diretriz 4: Construgao de auditério e salas de aula.

Situacao Atual
O auditério atual do CenPRA nao dispde de lugares requeridos para as reunides plenarias

de sua equipe e colaboradores; muito menos para os simpdsios € seminarios realizados na
instituicdo. Situacdo semelhante se observa no que diz respeito as salas de aula e
treinamento, que nao tém atendido as necessidades atuais da instituicdo. No periodo 2006 a
2010, o CenPRA devera dirigir esforcos para a melhoria dessas condi¢des, buscando,
conjuntamente com a SCUP, recursos para a reforma das instalagbes existentes e para a

construcao de areas adequadas para essa finalidade.

Meta 1

Expandir e reformar, até 2008, as instalagdes do auditério e salas de aula.
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7. Projetos Estruturantes

Entende-se por projeto estruturante, no contexto do CenPRA, um conjunto de agdes
ordenadas que visem objetivos estratégicos de carater setorial, regional ou nacional e que
requeiram a contribuicdo de diversas entidades e areas do conhecimento. Os projetos
mobilizadores, por sua vez, sdo os que promovem a mobilizacao de esfor¢cos de varias
entidades para alcangar objetivos estratégicos. Em ambos os casos, essa integragdo tem a
finalidade de promover o aproveitamento de competéncias complementares, a otimizacao
de recursos materiais € humanos e a criacdo de sinergias para a melhor consecucéo dos
objetivos. As redes tematicas e de cooperagao sao importantes mecanismos para promover
a aproximacao e a integracao de setores e areas para a discussao de temas de PD&l, para
a analise de oportunidades e ameacas, para a disseminagdo de informacbes e outras
atividades relacionadas com o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, industrial e de
servicos. As redes podem gerar ou constituir, elas mesmas, projetos estruturantes e

mobilizadores.

Desde o inicio de suas atividades em 1983 como Centro Tecnolégico para
Informatica na condicdo de instituto nacional tecnolégico do MCT, o CenPRA tem sido
promotor de projetos que envolvem varias entidades publicas e privadas, estruturando suas
acdes para a concretizacdo de grandes objetivos tecnoldgicos nacionais. A seguir, sao
apresentados os projetos e redes estruturantes e mobilizadores que resultaram da
construcao da estratégia do CenPRA visando contribuir para o desenvolvimento tecnoldgico

e industrial de setores da tecnologia da informacao.

Esses projetos e redes cobrem um espectro adequado e realista das tecnologias

relevantes para a concretizagao dos objetivos especificos descritos neste Plano Diretor.

Projeto Estruturante 1: Rede de Tecnologia e Servigos de Qualificagado e Certificagao

em Tecnologia da Informagao* - Rede TSQC.

Situacao Atual
A acado de integracdo de esforcos de entidades que atuam em qualificagéo, certificacao,

metrologia e normalizagdo é essencial para conformar e assegurar o processo de inovagao
e melhoria dos produtos e processos industriais. A capacidade de conceber e produzir

componentes, equipamentos, sistemas e software nao pode prescindir de uma base

* Para mais detalhes sobre a Rede TSQC ver “Rede de Qualificacao e Certificagdo em TI: Documento
de Referéncia” em http:\\www.redetsqc.org.br\documentos\RedeTSQC _referencia_V4.pdf, 2002
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normativa, metodoldgica, e de ferramental laboratorial compativeis com a evolugdo da
complexidade dos sistemas, a reducdo de dimensbes e o aumento da velocidade de
processamento dos componentes microeletrbnicos e da complexidade do software
associado ou embutido. Analogamente, a evolugéo tecnologica dos agentes industriais que
atuam em setores relacionados com tecnologias da informagao depende de uma constante
realimentagdo de informagdes sobre o desempenho verificado no campo, da deteccao de
falhas, e da compreensao de suas relagdes com os processos de concepgao e fabricacao.
Além disso, os métodos e ensaios relacionados com a Tl tém alto grau de diversidade e
dificilmente podem ser cobertos por uma unica instituigdo, assim como o acesso a
laboratérios de avaliagdo e testes é limitado, seja porque sdo poucos e incompletos os
laboratérios (dada a complexidade e abrangéncia de técnicas e equipamentos requeridos),
seja pela disponibilidade de capacidade, seja pela concentracdo geografica dos laboratérios
disponiveis, limitagdes estas decorrentes dos altos investimentos associados.

Com o proposito de estruturar agdes alinhadas que possam levar a superagdo das
dificuldades apontadas, foi criada a Rede TSQC, que congrega diversas instituicbes
brasileiras, publicas e privadas, todas elas atuando de alguma maneira em qualificagao e
certificagao de produtos e processos relacionados com a Tecnologia da Informagao.

A Rede foi constituida com nove unidades nucleadoras: CenPRA, Comissdo Nacional de
Energia Nuclear - CNEN, CTA, INPE, Instituto Nacional de Tecnologia - INT, Instituto de
Pesquisas Tecnoldgicas - IPT, Instituto Tecnoldgico de Aeronautica - ITA, SOFTEX e Uniado
Certificadora das Industrias Eletro-eletrénicas - UCIEE. Varias outras instituicbes vém se
integrando a Rede, dentre as quais podem ser citadas a ABINEE , a Associagdo Brasileira
dos Fabricantes de Circuitos Impressos — ABRACI, a Associacao Brasileira das Empresas
Exportadoras de Software e Servigos - BRASSCOM —, a CIATEC, a INCAMP, a ITAUTEC, o
MCT/SEPIN, a Petrobras, a UFLA, a UNICAMP e a USP, entre outras.

As instituicbes-agentes da rede TSQC caracterizam-se pela diversidade, seja em termos de
sua natureza juridica (instituicbes do terceiro setor, privadas e governamentais das esferas
federal, estadual e municipal), seja pela sua natureza de atuagao (empresas, associagdes
empresariais, universidades, centros de P&D, organismos governamentais, entidades
certificadoras e normalizadoras) ou, ainda, pelo seu porte. Congregando laboratérios
nacionais e estaduais com infra-estrutura de porte, tém atuado no sentido de criar sinergia
de pesquisa e desenvolvimento, assim como tem contribuido para a um melhor
aproveitamento dos recursos ja investidos em instalacdes e equipamentos e na
racionalizacdo dos recursos que vierem a ser aplicados e, conseqlientemente, na
otimizacdo do apoio estatal. A interagcdo proporcionada pela Rede TSQC propicia o
compartilhamento de recursos materiais € humanos, o intercambio de conhecimentos e a

agilizacao do processo de tomada de decisdes, 0 que se traduz em uma sinergia entre as
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instituicdes publicas e privadas, promovendo a otimizagado dos investimentos e acelerando o

desenvolvimento tecnolégico.

Meta 1

Aumentar, até 2010, 5% em média o numero de instituicdes participantes da rede.

Meta 2
Implementar a cada ano, até 2010, novos projetos em suas areas de atuagéo, até um total

de dez.

Meta 3
Aumentar para cinquenta, até 2010, as publicacdes externas de artigos, livros e capitulo de

livros.

Meta 4

Realizar, até 2010, vinte e um eventos de simpdsios, workshops e congressos.

Meta 5

Publicar, até 2010, vinte e cinco relatérios técnicos internos.

Meta 6
Realizar, até 2010, pelo menos vinte missdes de intercambio de pesquisadores, técnicos e

estudantes em simpédsios, workshops e congressos.

Projeto Estruturante 2: Rede Brasileira de Mostradores de Informacao (BrDisplay) e

Rede Ibero-Americana de Mostradores de Informacao.

Situacdo Atual
Este projeto estrutura agbes na area de tecnologia de displays delgados visando a contribuir

para o fortalecimento da base cientifica e tecnoldgica necessaria para apoiar a industria
inovadora em mostradores de informacédo e a integragdo de esforcos da academia, das
empresas e dos governos para a criagao de condi¢des sinérgicas entre esses agentes.

As tecnologias de mostradores delgados sdo nitidamente de ponta, de alta sofisticacdo e
altamente exigentes no que se refere a materiais e insumos, processos de obtencao,
técnicas de caracterizagao, circuitos de enderegamento, equipamentos, bens de produgao e
instrumentos para caracterizacao e teste. Além dos processos fisicos e quimicos basicos,

requerem o dominio de complexos processos de produgao, em que entram a engenharia de
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producdo, a automagao e controle, a robética e a informatica, com recursos de apoio ao
projeto eletrbnico, éptico e mecénico, de simulacdo fisica e elétrica e de gestdo da
producado. Acrescentem-se a ergonomia e a comunicag¢ao visual como contribuintes para a
otimizagdo dos mostradores.

Em todas estas areas sao fantasticos os esforgos despendidos mundialmente e deles vém
se beneficiando ndo apenas as tecnologias de mostradores, mas também as que compdem
sua cadeia de producdo. Tém se beneficiado também tecnologias relacionadas com os
displays (sistemas de iluminacgao, telas de toque, janelas especiais a filmes finos, janelas
inteligentes etc) e as que indiretamente podem aproveitar seus resultados (dispositivos de
chaveamento para comunicagdes oOpticas - optical cross connect, elementos de aquecimento
a filmes finos, sensores, dispositivos de microfluidica etc).

Em todas essas tecnologias, ha oportunidades interessantes ndo s6 para fabricantes dos
dispositivos, como também para fornecedores de materiais e insumos, equipamentos e
sistemas de producédo, caracterizagdo, simulagcdo e modelamento (software e hardware).
Estas oportunidades devem ser aproveitadas estrategicamente pelo Brasil e demais paises
iberoamericanos que quiserem participar do mercado de mostradores.

Este aproveitamento depende, no entanto, de esforgos de pesquisa e desenvolvimento que
acompanhem os de producdo industrial. Se este quadro apresenta desafios imensos do
ponto de vista cientifico, tecnoldgico e econémico, ha, em contrapartida, competéncias na
Regido Iberoamericana capazes de enfrenta-los, desde que articuladas em um esforgo
harménico e integrado.

Um mecanismo eficiente para integrar todos estes atores sdo as redes de cooperagao,
razao porque foram criadas, em 1992, por iniciativa do CenPRA, a Rede |Iberoamericana de
Mostradores de Cristal Liquido (Rede IX:B do CYTED) da qual participaram mais de uma
centena de profissionais e pesquisadores, representando 38 grupos de 14 paises da regiao,
além da Europa e Estados Unidos. Esta rede encerrou-se em 2000, e os trabalhos tiveram
continuidade com a Rede |beroamericana de Mostradores de Informagao (Rede IX:F do
CYTED), em operacao desde 2002 e contando agora com mais de 250 participantes de 52
grupos de pesquisa e empresas oriundos de 16 paises da Regiao Iberoamericana, Europa e
Estados Unidos.

Tendo em vista as condicdes especificas do Brasil tanto no que se refere as oportunidades
para atuagado em displays, como pela disponibilidade de infra-estrutura industrial, de P&D e
dimensdes do mercado, justificou-se a criagdo de uma Rede complementar a
Iberoamericana, com atuagdo mais focada na industria brasileira. Criada em 2003, dela ja

participam 60 instituicdes e empresas.
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A Rede Brasileira de Mostradores de Informagdo — BRDisplay?, tem por objetivo contribuir
para a insergcdo competitiva do Pais nas tecnologias de displays, aproveitando as
oportunidades que se oferecem nestas tecnologias e em tecnologias afins. Sua atuagdo vem
se dando mediante a integragéo dos varios setores que compdem a cadeia produtiva de
displays e da congregacido de esforcos de entidades de pesquisa e empresas no
desenvolvimento de displays delgados, seus materiais e processos de obtengao, visando a
producéo de inovagdes que possam tornar competitivo o parque industrial brasileiro. Assim,
a atuagdo da BrDisplay abrange materiais e insumos com propriedades avangadas;
equipamentos, instrumentos e bens de producédo; circuitos eletrbnicos de enderegamento;
novas aplicagdes dos displays; montagem de modulos e encapsulamento dos circuitos e
displays; qualificacdo, testes de confiabilidade e normatizacao, fabricacdo piloto e em
escala.

Outras tecnologias, como as de telas de toque, as janelas inteligentes e os dispositivos de
chaveamento para comunicacdes Opticas também vao se beneficiar dos esforgos
empreendidos pela BrDisplay.

Mais explicitamente, o papel da BrDisplay abrange a articulacdo do setor brasileiro de P&D,
de empresas, entidades representativas de classes, MCT, Servi¢co Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas - Sebrae, 6rgdos de governo federais, estaduais e municipais,
agéncias de fomento (Finep, fundagdes de apoio, parques tecnoldgicos, incubadoras) e de
empresas de capital de risco (venture capital, private equity e angel capital), visando a
ampliar e complementar o alcance das ag¢des em displays e alinha-las com as politicas de
ciéncia, tecnologia e inovagdo, de desenvolvimento econdmico-social e de comércio
exterior.

Se, para aumentar a competitividade de seus produtos, as empresas de eletrbnica e
informatica dependem de mostradores de informacdo, o acesso a esses dispositivos &
dificultado por barreiras tecnologicas, culturais e econdmicas, que se antepdem
especialmente para as pequenas empresas. As Redes Iberoamericana e Brasileira tém
trabalhado para a superacdo destas barreiras e, para tanto, estabeleceram um férum
composto por instituicbes de pesquisa, empresas, agéncias de fomento e instituicbes de
capital de risco para a discussdo de como dominar as tecnologias avancadas de displays,
quais as estratégias a serem adotadas em face das ameacgas e oportunidades, quais 0s
mecanismos de financiamento e como utiliza-los.

A repercussdo de sua atuacao estruturante ultrapassou as fronteiras da Regido e resultou
no convite para criagdo de um capitulo Latino-Americano pela Society for Information
Display, a mais importante associacéo internacional congregando os grandes atores em

displays, sejam fabricantes, sejam laboratérios de pesquisa. O Capitulo foi criado em 2005 e

®> Documento de proposi¢cao da Rede
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esta em plena atividade e conta com um numero crescente de membros latino-americanos,

devendo dar visibilidade as atividades da Rede Iberoamericana em um ambito internacional.

As atividades das redes brasileira e Iberoamericana durante o periodo 2006 a 2010 darao

continuidade as suas acgdes locais e internacionais, como instrumento para a criagdo e

estreitamento dos lagos entre as instituicdes e equipes que dela tém participado.

A Rede BrDisplay ja pode contabilizar resultados importantes como:

e elaboracdo das diretrizes basicas para um programa integrado para a insergéo brasileira
competitiva na cadeia produtiva mundial de mostradores de informacao, abrangendo
mercado, capacitacio e infra-estrutura, tecnologia, investimento e articulagéos;

¢ motivagdo e apoio na criacdo de novas empresas, como a BRDisplays Ltda. (que
inclusive se inspirou no nome da Rede) e a Numina, de Campinas, SP, a Multividros, de
Fortaleza, CE, e a LC Eletronica e a Displaytec, de Santa Rita do Sapucai, MG, e as ja
existentes, como a Optanica, de Recife, PE, e a FiberWork, de Campinas, SP, entre
outras. Foi inclusive aprovado um projeto Finep/Sebrae para apoiar o arranjo produtivo
de displays constituido por estas empresas a se iniciar ainda em 2006';

o aformacao de parcerias entre instituicdes de pesquisa e empresas do Pais e do exterior
para a realizagdo de projetos de pesquisa e desenvolvimento;

e apoio a formacao de recursos humanos em areas relacionadas com displays e em suas
aplicagdes;

e realizacao de workshops e seminarios: | BrDisplay, em Campinas, de 21 a 23 de abril de
2004%; 1l BrDisplay, em Recife, de 19 a 22 de julho de 2004; Il BrDisplay, em Campinas,
de 26 a 30 de setembro de 2005; IV BrDisplay, em Campinas, de 26 a 30 de novembro
de 2005; e V BrDisplay, em Brasilia, em 15 de fevereiro de 2006;

e apoio a outras iniciativas semelhantes como a Rede Nano-Aero-Espacial Brasileira.

Meta 1

Aumentar, até 2010, 5% em média o numero de instituicdes participantes da rede.

Meta 2
Propor, pelo menos, dois projetos de P&D por ano em cooperagao com laboratérios de

universidades, institutos e empresas.

8 “Oportunidades e desafios em mostradores de informagao no Brasil”, road map preaprado pela
Rede BR-Display, Recife, PE, julho de 2004.

” Projeto “Arranjo Produtivo de Displays”, aprovado na chamada publica MCT/FINEP/SEBRAE/Acdo
Transversal — Cooperagao ICTs-MPE-10/2005 em 21/11/2005.

® Relatério do | Seminario BR-Display, Campinas, abril de 2004
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Meta 3
Produzir, até 2010, cinqlienta artigos, textos, teses e monografias na area de displays e

relacionados.

Meta 4
Promover o intercambio de pesquisadores, técnicos e estudantes entre os laboratoérios e

instituicbes, com a realizacédo de pelo menos trés missdes anuais.

Meta 5

Realizar quatro eventos anuais (InfoDisplay e da DisplayEscola juntamente com o
Seminario da Rede BrDisplay e com um dos trés Seminarios Anuais do Capitulo Latino-
Americano da SID), de 2006 a 2010.

Meta 6

Publicar, até 2010, quinze relatérios técnicos internos.

Meta 7
Produzir analise técnica e econdmica sobre a situagéo dos displays, a cada dois anos, com
a atualizacao do levantamento das competéncias e facilidades existentes em universidades,

centros de pesquisa e empresas industriais e de servicos.

Projeto Estruturante 3: eGOIA — Inovagdo e Acesso em Governo Eletronico.

Situacdo Atual
O projeto eGOIA®, Inovacdo e Acesso em Governo Eletrénico (Electronic GOvernment

Inovation and Access) tem como principal meta a implementacdo de demonstradores que
realizem servigos de administragdo publica, portadores de futuro, a um grande publico alvo
na América Latina. Assim, a visdo do projeto de eGOIA é a provisdo de um espaco virtual
unico que suporte a interacao entre cidadaos (independentemente de estado social, género,
raca, habilidades e idade) e a administracao publica, de maneira simples, efetiva e orientada
ao futuro.

Os demonstradores serao sistemas de governo eletrdnico baseado em uma infra-estrutura
aberta de servigos para permitir o acesso de cidadaos, pela Internet, a servigos publicos
integrados, nas varias esferas da administragdo publica, ou seja, municipal, estadual e

federal. Para os parceiros no Brasil, varios sistemas como Poupatempo, SAC, PSIU, Vapt

o Hoepner, P. e Mendes, M. “eGOIA Diagnosis”, eGOIA - Electronic GOvernment Innovation and
Access, 2004.
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Vupt e outros ja existentes em quase todos os estados brasileiros, provéem a base para o
desenvolvimentos dos demonstradores eGOIA. O projeto esta baseado em boas praticas de
projetos similares executados por parceiros brasileiros e europeus. Serdo administradas
atividades paralelas nas areas pertinentes de sistemas de informacao e administracdo de
informacao.

Parte dos recursos do projeto € proveniente da Unido Européia via do Programa @lis
Alianca para sociedade da Informacao (Alliance for Information Society), um programa de
cooperagao para acelerar o desenvolvimento da Sociedade da Informagcdo na América
Latina.

A principal caracteristica dos sistemas de governo eletrénico é a diversidade de dados,
aplicagdes legadas e plataformas utilizadas. Outra, é que a arquitetura desses sistemas
deve prever a necessidade de sua adaptagao ao surgimento de novos servigos, aplicagoes
e evolugéo tecnoldgica.

Em funcdo deste panorama, o projeto eGOIA pretende consolidar uma arquitetura para
sistemas de governo eletrbnico baseada em infra-estrutura multiplataforma, na qual o
problema central é a interoperabilidade de dados, de aplicagbes e de plataformas. Tal
iniciativa visa a permitir a reutilizacdo de software, a composicao de novos servicos
baseados nos ja existentes e o uso de servigos especificos com o apoio de interfaces
facilitadoras padrao.

Nesse contexto, o0 eGOIA propde uma arquitetura orientada a realizagdo de servigos (SOA,
Service Oriented Architecture), a ser implementada com os padrdées conhecidos com “web
service”, que permite suportar os diferentes sistemas de governo eletrénico, utilizados nos
diversos niveis de governo, e até mesmo de diferentes Qal’sesm.

A interoperabilidade torna possivel a cooperagdo de processos distribuidos de governo, a
compreensdo comum da informagdo que pode ser trocada e, no nivel técnico, a troca de
dados por meio de protocolos de comunicacdo com base em padrdes abertos. Como prova
de conceito, o projeto eGOIA construira demonstradores de governo cooperativo com
diferentes cenarios envolvendo municipios, estados e governo federal. Esses
demonstradores contemplardo a integracdo de servigos € 0 acesso a banco de dados
distribuidos existentes (legados) e os procedimentos apropriados de acesso aos servigos
pelos cidadaos.

A demonstracdo da interoperabilidade entre tecnologias e avaliagdo de cenarios de
integracdo demanda uma infra-estrutura (por exemplo, laboratério de interoperabilidade)
para a realizacdo de desenvolvimento e testes de solugcbes envolvendo ambientes

multiplaforma, avaliacbes de funcionalidade e de desempenho, ensaios de

" Kamada, A. e Rodrigues, M., “Second version of eGOIA architecture”, e GOIA - Electronic
Government Innovation and Access, 2005.
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interoperabilidade, estudos de padrbes e tecnologias para governo eletrénico e certificagao
de conformidade a padrbes. A implantacao do laboratério de interoperabilidade sera util nao
s6 para o projeto eGOIA mas também para outras iniciativas de governo eletrénico, como
por exemplo a iniciativa “ePing “ do governo brasileiro.

O projeto eGOIA tem ainda como objetivo garantir a sustentabilidade de seus bons
resultados, explorando os multiplos aspectos envolvidos no projeto, principalmente nos
aspectos de interoperacdo e cooperagdo entre governos e a criagdo de uma Rede de
Governo Eletrénico juntamente com outras entidades no pais e no exterior, principalmente

entre os atuais parceiros do projeto.

Meta 1

Construir, anualmente até 2010, pelo menos dois demonstradores eGOIA.

Meta 2
Demonstrar e realizar, anualmente até 2010, pelo menos quatro testes de campo de
servigos centrados no cidaddo, com os demonstradores eGOIA, visando a melhoria da

acessibilidade e aceitacao de servigos de governo eletrénico pelos usuarios.

Meta 3
Disseminar, avaliar e multiplicar , até 2010, os resultados do projeto, realizando um total de

doze eventos.

Meta 4

Publicar, até 2010, quinze relatérios técnicos internos.

Meta 5
Construir, demonstrar e testar em campo, até 2010, o conjunto de servigos centrados no

cidadao desenvolvidos como demonstradores pelo eGOIA, em uma média de sete por ano.

Projeto Estruturante 4: Prototipagem Rapida para Aplicagdoes Industriais e em

Medicina.

Situacdo Atual
O CenPRA vem promovendo o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e capacitacdo na

area de prototipagem rapida, estudo e caracterizagdo de novos processos e produtos de
prototipagem rapida e a integracdo de recursos de prototipagem e tratamento de imagens

meédicas com permanente divulgagao desta area tecnoldgica.
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A motivagao principal para pesquisa, desenvolvimento e difusdo de tecnologias de imagens
médicas obtidas de tomdgrafos computadorizados e aparelhos de ressonancia magnética e
a sua integracdo com equipamentos de prototipagem rapida é disponibilizar, integrar e
difundir sistemas computacionais, metodologias e utilizagdo de prototipagem na medicina,
com objetivo de reduzir custos cirurgicos e diminuir possiveis erros médicos decorrentes de
informacgdes insuficientes para um planejamento cirdrgico eficiente.

Para tanto, deve haver integracdo de equipes multidisciplinares internamente e
externamente ao CenPRA, por foco em resultados que podem ser imediatamente aplicados
tanto no dominio de desenvolvimento de produtos, como o social

A qualificacdo de pessoal e o atendimento a demanda nacional de tecnologias e
desenvolvimento nesta area, bem como a experiéncia acumulada pelo CenPRA e a
integracao e desenvolvimento conjunto com outras entidades sao fatores imperativos para
se alcangar os bons resultados previstos nesta proposta.

Constantemente, o CenPRA tem recebido solicitagdes para participar em pesquisas de
estruturacdo 3D de novos materiais, notadamente os aplicados nas areas industriais
(funcionalizacao de prototipos e ferramental rapido) e médica (biomateriais). Por meio dos
servigos tecnolégicos do CenPRA, verifica-se a necessidade de pesquisa aplicada a
inovacao de processos industriais pela integragcao de prototipagem rapida com tecnologias
tradicionais, como fundigao, injecao plastica, eletroformacéo e eletroeroséo, entre outras.
Constantemente, o CenPRA recebe solicitacbes de apoio desenvolvimentos e pesquisas de
universidades e outros centros de P&D, através de sua infra-estrutura, nas areas médicas,
arte, educagao, robadtica, automobilistica, arquitetura, paleontologia, entre varias outras.
Equipamentos de prototipagem rapida estdo em continua evolugdo, e a pesquisa e o
desenvolvimento no CenPRA de uma arquitetura aberta de hardware e software de um
equipamento de prototipagem rapida podem fornecer ndo s6 recursos para que
universidades possam ter seu proprio equipamento de prototipagem de baixo custo, como
um mecanismo de atualizagdo continua, com possibilidades de crescimento deste setor no

Brasil, como acontece com o software livre.

Meta 1

Aumentar, até 2010, 5% em média o numero de instituicdes participantes da rede.

Meta 2

Implementar, até 2010, seis novos projetos ou redes em sua area de atuagao, por ano.
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Meta 3
Produzir, até 2010, cinquenta artigos, textos, teses e monografias produzidos por

integrantes da rede.

Meta 4

Realizar, até 2010, dez eventos — simpdsios, workshops e congressos.

Meta 5

Publicar, até 2010, quinze de relatérios técnicos internos.

Meta 6

Realizar, anualmente até 2008, trés missdes anuais de intercambio de pesquisadores,
técnicos e estudantes entre os laboratérios e instituicbes envolvidas em projetos com o
CenPRA.

Meta 7

Promover, até 2008, o desenvolvimento de equipamento nacional de prototipagem rapida.

Meta 8

Implementar, até 2007, o Centro de Informacgdes de Produto.

Projeto Estruturante 5: Rede MPS para Melhoria do Processo de Software.

Situacdo Atual
A Rede MPS ¢ uma iniciativa gerenciada por oito instituicdes com o objetivo da melhoria de

processo do software brasileiro, baseado nos conceitos de maturidade e capacidade de

processo, a um custo acessivel para as instituicoes desenvolvedoras de software, que esta

fortemente alinhada com a politica industrial do pais e compreende dois objetivos:

¢ desenvolvimento e aprimoramento do Modelo MPS de referéncia, compativel com o
CMMI e em conformidade com as normas ISO/IEC 12207 e ISO/IEC 15504;

¢ implementagao e avaliacdo do Modelo MPS, a um custo acessivel, em todas as regides
do Pais, com foco em grupos de pequenas e médias empresas (PMEs).

O projeto tem como proposta a elaboragdo de um Modelo de Referéncia de Processos,

baseado nos conceitos de maturidade e capacidade de processo, para a avaliagao e

melhoria da qualidade e produtividade de produtos e servicos de software, visando a maior

utilizacdo pela industria nacional, definicdo de ajustes e adaptagdes dos modelos
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internacionais para alinhamento com a realidade da politica de software brasileira e
capacitacao de pessoas para um processo de melhoria continua.

Esta iniciativa comecou em 2003, a partir de concepgdes do CenPRA e SOFTEX, e esta
sendo desenvolvida pelas seguintes oito instituicdes-ancora, integrantes do Comité Gestor
MPS: SOFTEX Nacional, COPPE/ Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ,
RIOSOFT, CenPRA, Nucleo SOFTEX Campinas, CESAR e CELEPAR, com participagao
adicional de varias outras entidades. Em 2005-2006, o projeto conta com investimento das
instituicdes ancora, apoio financeiro do MCT por meio de recursos do FNDCT/CT-INFO/
VERDE-AMARELO/Finep, e apoio financeiro de outras organizagdes, como, por exemplo, o
Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID.

A Rede MPS.BR esta desenvolvendo modelos, capacitando pessoas e seus modelos tém
sido utilizados em empresas nacionais, com resultados expressivos. Existem também
perspectivas para evolucado da pesquisa e desenvolvimento em busca de melhores modelos
e métodos para a melhoria das organizagdes intensivas em software.

O CenPRA tem participado desta iniciativa nacional desde o seu inicio e tem uma atuacgao
expressiva no projeto, desde a sua fase de concepgdo até a fase de operacdo e evolugao.
Atualmente, o CenPRA tem dois representantes no Comité Gestor do MPS-BR, tendo ja
credenciado varios de seus profissionais como implementadores da melhoria de processos,
avaliadores de processos e especialistas em aquisicdo de software. O CenPRA, em parceria
com a Softex Campinas, também tem organizado grupo de empresas para a implementagao
e avaliacao do Modelo MPS-BR.

Meta 1

Aumentar, até 2010, 5% em média o numero de instituicdes participantes da rede.

Meta 2
Promover, até 2010, melhoria de processos de software em um conjunto de empresas

nacionais.

Meta 3
Produzir, até 2010, cinqlenta artigos, textos, teses e monografias produzidos por

integrantes da rede.

Meta 4

Realizar, até 2010, cinco eventos em melhoria de processos de software.
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Meta 5

Publicar, até 2010, vinte e cinco relatérios técnicos internos.

Meta 6
Desenvolver, anualmente, em média, quatro versdes de modelos e métodos em melhoria

dos processos de software.

Projeto Estruturante 6: Consoércio Brasileiro de Honeypots.

Situacdo Atual
O Consorcio Brasileiro de Honeypots foi formado no inicio de 2004 visando a reunir

organizagdes governamentais e da iniciativa privada interessadas em monitorar atividades
maliciosas, internas ou externas, em suas redes de produgdo, usando, para isso, sensores
que implementam a tecnologia de honeypots de baixa interatividade. Essa tecnologia é
particularmente adequada para este fim, em vista da boa seguran¢a que se consegue,
permitindo sua instalacdo em redes de producdo, e do baixissimo numero de falsos
positivos, associado ao fato de eles nao participarem de nenhuma atividade produtiva.

O CenPRA coordena este Consorcio, conjuntamente com o Grupo de Resposta a Incidentes
(Cert.br) do Comité Gestor da Internet do Brasil (CGl.br), que conta atualmente com trinta e
sete sensores espalhados por varias cidades no Brasil'', monitorando uma significativa
amostra do ciberespaco brasileiro. Essas instituicoes vém desenvolvendo métodos e
ferramentas para utilizar as informacgdes, coletadas pelos sensores instalados em suas
redes, para detectar ataques que tenham ultrapassado suas defesas periféricas e detectar
comportamento anémalo ou malicioso partindo de maquinas internas. A participagdo no
Consorcio tem também contribuido grandemente para a conscientizagdo dos
administradores de rede, das instituicbes participantes, em relagdo ao numero e tipo de
ataques dirigidos11 contra suas redes, fazendo com que a preocupacio e cuidados com a
seguranca de sistemas de informagdes assumam uma prioridade maior nestas instituicoes.
Além disso, os resultados obtidos despertaram o interesse do Gabinete de Seguranca
Institucional da Presidéncia da Republica - GSI/PR, através do Centro de Pesquisas para a
Seguranga das Comunicagdes - Cepesc da Abin, e foram iniciadas conversagdes visando o
estabelecimento de colaboragdo para o emprego dessa tecnologia e suas decorréncias na
protecdo de sistemas de informacdo criticos e de valor estratégico para o Pais. Isso
implicaria na instalacdo de sensores em redes criticas, tais como redes de controle ou de

distribuicdo de informacgdes estratégicas, e na transferéncia de metodologias e ferramentas

" http:/lwww.honeypots-alliance.org.br, 2005
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para a monitoracao e analise das informacbes coletadas. Fariam, também, parte desta

iniciativa as organizagdes que gerenciam e utilizam estas redes.

Meta 1

Aumentar, até 2010, em 5% ao ano, o numero de instituicées participantes da rede.

Meta 2
Publicar, até 2010, ao menos vinte e cinco artigos, textos, teses e monografias produzidos

por integrantes da rede.

Meta 3

Realizar, até 2010, quatro eventos — simpdsios, workshops e congressos sobre o assunto.

Meta 4
Publicar, até 2010, cinqlienta relatérios técnicos contemplando sobre novos tipos de

ataques e suas tendéncias.

Projeto Estruturante 7: Implantacao do SIGTEC nas UPs do MCT e Manuteng¢ao do Site

. 12
de Desenvolvimento'.

Situacao Atual
Sao objetivos do Projeto de Implantagao do SIGTEC nas UPs do MCT:

e implantar uma ferramenta de gestdo e registro de conhecimentos gerenciais e
tecnoldgicos visando a aumentar a eficiéncia, a transparéncia e a eficacia das agdes em
pesquisa e desenvolvimento realizadas nas UPs do MCT e desenvolver uma versao
desta ferramenta em software aberto, conforme previsto na A¢do 7306 do PPA 2004-
2007, a partir de 2003;

e promover a evolugao e o aperfeicoamento das praticas de gestao, controle de projetos e
programas, estruturacao e registro do acervo de conhecimentos produzidos nas UPs do
MCT, de acordo com as diretrizes constantes da A¢éo 7306 do PPA 2004-2007.

A utilizacdo de um sistema de gestdo que proporcione uma base comum de informagdes

sobre as Unidades, tanto do ponto de vista de sua produgao cientifica e tecnoldégica como

da sua gestédo, foi apontada como sendo um fator acelerador do processo de organizagao
da gestao das UPs do MCT.

12 Termo de Acordo de Execucéao entre a Sub-Secretaria de Coordenacdo das Unidades de Pesquisa
e o Centro de Pesquisas Renato Archer para implementagao do Sistema de Informagdes Gerenciais
e Tecnoldgicas nas Unidades de Pesquisa do MCT, 14/06/2004.
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Durante o periodo de 2001 a 2003, foram acompanhados pelo MCT os trabalhos realizados
pelo CenPRA no desenvolvimento e utilizacdo do SIGTEC, tanto para a gestdo de seus
recursos, como para o registro das informagdes relativas a producao cientifica e tecnoldgica,
ao mesmo tempo que o referido sistema foi apresentado as Unidades de Pesquisa em
varias ocasiodes.

A fim de acelerar o processo de instalagao desse sistema, o MCT decidiu iniciar, em 2004, o
projeto de implantagcdo do sistema de gestdo através de instalagdes-piloto do sistema
desenvolvido no CenPRA em um numero reduzido de Unidades, estabelecendo-se um
processo progressivo para a organizacao dos processos de gestdo das mesmas e permitir a
evolugao do referido Sistema.

Compreende o projeto os seguintes objetos:

implementacdo de operacao-piloto do SIGTEC em doze UPs do MCT, com

caracteristicas adaptadas a cada UP;

e constituicdo e treinamento das equipes de implantagcéo e apoio no uso do sistema,;

e constituicdo da estrutura e equipe necessarias para o desenvolvimento de uma versao
WEB em software aberto do SIGTEC;

e identificacdo das condi¢coes necessarias para as proximas fases, visando a implantacao

completa do Sistema nas UPs envolvidas.

Meta 1
Implantar, até 2007, o SIGTEC em doze UPs do MCT.

Meta 2
Desenvolver e Instalar, até 2007, a versdo Web do SIGTEC em doze UPs do MCT.

Meta 3
Implementar e operar, até 2007, o Portal do SIGTEC com a participagdo das UPs do MCT.
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Conclusao

O presente Plano Diretor é resultado do Planejamento Estratégico das Unidades de
Pesquisa do MCT e do histérico de estratégias efetivamente seguidas pelo CenPRA e
constitui documento que as consolida. Da subsidios para a melhoria da atuagdo do CenPRA
e significa importante documento de referéncia para os préximos passos da construcao
evolutiva dessas estratégias e para o aprimoramento do modelo operacional da entidade. O

Plano Diretor levou em consideragéo as duas A¢des do PPA atribuidas ao CenPRA.

E oportuno reforcar as observacdes feitas na introducdo a este Plano Diretor no
sentido de que ele consolida a percepgao, por seus “stakeholders”, da importadncia do
CenPRA como vetor de atendimento a demanda em sua area de atuagcdo e como agente
executivo das agdes do MCT nas tecnologias da informacdo. Refor¢a, ainda, a
compreensdo de que o sucesso de sua atuagdo e a consecucdo de seus Objetivos
Especificos depende da superacdo das ameacgas resultantes da ja historica limitagdo dos
investimentos e da reposicao de pessoal, que resultam em fragilidade institucional e na
insuficiéncia de recursos para arcar com as responsabilidades decorrentes desses objetivos.
O atendimento, portanto, das condicbes que viabilizem a concretizagdo das Diretrizes de
Acao apresentadas neste Plano Diretor sdo fundamentais para assegurar a resposta ao

desafio colocado pelos Objetivos Especificos a serem atingidos.
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Glossario e Siglas

ABDI — Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

AEB — Agéncia Espacial Brasileira

ABIMAQ — Associacéo Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos

ABIN — Agéncia Brasileira de Inteligéncia

ABINEE - Associacdo Brasileira da Industria Elétrica e Eletrénica

Abipti — Associacao Brasileira dos Institutos de Pesquisa Tecnoldgica

ABIQUIM — Associacao Brasileira da Industria Quimica

ABRACI — Associacao Brasileira dos Fabricantes de Circuitos Impressos —

adaptacao a Web - Tornar algum recurso de informagao local ou com interface propria em
algo acessivel via Web. Ref. Associagao para a Promogao e Desenvolvimento da Sociedade
da Informacéo - Outubro 2005

ANPEI — Associagdo Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia das Empresas
Inovadoras

ASSESPRO — Associagdo das Empresas Brasileiras de Tecnologia da Informacéo, Soffware
e Internet

BPO - Business Process Outsourcing

BRASSCOM - Associacao Brasileira das Empresas Exportadoras de Software e Servigos
CELEPAR - Companhia de Informatica do Parana

CenPRA - Centro de Pesquisas Renato Archer

CEPESC - Centro de Pesquisas para Seguranga das Comunicagodes

CGEE - Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

GSI/PR - Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica

CIATEC — Companhia de Desenvolvimento do Pélo de Alta Tecnologia de Campinas

Cls — Circuitos Integrados

CMM - Capability Maturity Model

CNEN - Comissao Nacional de Energia Nuclear

Consorcio Brasileiro de Honeypots — consorcio para o desenvolvimento de técnicas para
a deteccgao de atividades de invasao de redes computacionais

COPPE - Coordenacéao dos Programas de Pés-Graduagao de Engenharia

CTA - Centro Técnico Aeroespacial

CTC — Conselho Técnico Cientifico

CTI — Fundagéao Centro Tecnoldgico para Informatica

CT&I — Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

EBAIs — Escolas Brasileiro-Argentinas de Informatica
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eGOIA , Inovagao e Acesso em Governo Eletrénico (Electronic GOvernment Inovation and
Access)

eGov — Governo Eletrénico

FacTl — Fundacao de Apoio a Capacitagdo em Tecnologia da Informagao
FED — Field Emission Displays — Mostradores por Emissdo de Campo
Finep — Financiadora de Estudos e Projetos

IEC — International Electrotechnical Commission

INCAMP - Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica da UNICAMP
INPE - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

INT — Instituto Nacional de Tecnologia

IPT — Instituto de Pesquisas Tecnolégicas

ISSO - International Organization for Standardization

ITA — Instituto Tecnoldégico de Aerondutica

ITI — Instituto Nacional de Tecnologia da Informagao

Labordam — Laboratério de Desenvolvimento e Aprendizagem Motora
LCD — Mostradores de Cristal Liquido

MCT — Ministério da Ciéncia e Tecnologia

MEDE-PROS — Metodologia para avaliacao de produtos de software
MEMs — Componentes Micro-EletroMmecénicos

MPME — Micro, Pequenas e Médias Empresas

NICS — Nucleo Interdisciplinar de Comunicagdo Sonora da UNICAMP
OGU - Orgamento Geral da Uniao

OLEDs — Organic LEDs - Diodos Organicos de Emissao de Luz

OLPC — One Laptop per Child

OSI - Interconexao de Sistemas Abertos [abrev. OSI] - open systems interconnection [abrev.
OS]

PD - Plano Diretor

PD&I — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

PDLC — Polymer Dispersed Liquid Crystal

PDRH - Programa de Desenvolvimento de Recursos Humanos do MCT
PeD — Pesquisa e Desenvolvimento

PITCE — Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior

PMEs — pequenas e médias empresas

PMU - Programa Multiusuério

PNAE - Programa Nacional de Atividades Espaciais

PNQ - Programa Nacional de Qualidade

78



Portal — Sitio Web que reune produtos e servigos de informacdo de determinada area de
interesse e também de interesse geral. Portais de acesso a Web normalmente oferecem,
por exemplo, servigos gratuitos de correio electrénico, conversa, noticias, informagdes sobre
o tempo, cotagdo de agbes, assim como facilidades para procurar outros sitios. (Ref.
Associacado para a Promocgao e Desenvolvimento da Sociedade da Informagao - Outubro
2005)

PPA — Plano Plurianual do Governo

Programa Cl-Brasil — Programa do MCT para a criagdo de Design Houses

Projetos Estruturantes — projeto estruturante, no contexto do CenPRA, um conjunto de
acdes ordenadas que visem a objetivos estratégicos de carater setorial, regional ou nacional
€ que requeiram a contribuicdo de diversas entidades e areas do conhecimento projetos
mobilizadores - Os projetos mobilizadores sdo os que promovem a mobilizacdo de esforgos
de vaérias entidades para alcancar objetivos estratégicos

Rede BrDisplay — Rede Brasileira de Mostradores de Informacéao

Rede MPS-BR — Rede para Melhoria do Processo de Software

Rede TSQC — Rede de Tecnologia e Servigos de Qualificagéo e Certificacdo em

Roadmaps — técnica de estudos de projecéo das trajetdrias alternativas do desenvolvimento
cientifico e tecnolégico

SAW Devices — Dispositivos de Ondas Acusticas Superficiais

SCUP - Subsecretaria de Coordenacao das Unidades de Pesquisa

Sebrae — Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SEI - Secretaria Especial de Informatica do MCT

SEPIN — Secretaria de Politica de Informatica do MCT

SID — Society for Information Displays

SIGTEC - Sistema de Informagdes Gerenciais e Tecnoldgicas

sinterizacao a laser — processo de sinterizagdo de material para a geragcédo de protétipos
usando lases

sistema aberto — Sistema informatico concebido com uma arquitetura tal que permita a
juncdo de componentes de hardware e/ou de software provenientes de diversos
fornecedores. Ref. Associacdo para a Promogdo e Desenvolvimento da Sociedade da
Informacgéo - Outubro 2005

SOA - Service Oriented Architecture

SOFTEX — Sociedade para Promocéao da Exceléncia do Software Brasileiro

software livre, software aberto - Software cujo codigo-fonte € disponibilizado para que
possa ser copiado, modificado e redistribuido, evoluindo assim de uma forma continua para
uma versao mais aperfeicoada, em um contexto de desenvolvimento cooperativo e

comunitario. Nota: companhias de desenvolvimento de software freqientemente declaram-
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no como sendo de codigo fonte aberto de forma a que voluntarios o possam melhorar,
originando assim uma comunidade utilizadora mais ampla e comprometida. Ref. Associacao
para a Promocgao e Desenvolvimento da Sociedade da Informacéao - outubro 2005

TCG — Termo de Compromisso de Gestao

Tecnologias da informacgao, [abrev. Tl] - tecnologias necessarias para o processamento da
informacao ou, mais especificamente, o hardware e o software utilizados para converter,
armazenar, proteger, tratar, transmitir e recuperar a informacéo, a partir de qualquer lugar e
em qualquer momento. Nota: embora nesta definicdo esteja incluida a componente de
comunicagdo da informacdo, os desenvolvimentos atuais do multimédia e das
telecomunicagdes, designadamente as redes de computadores e em especial a Internet,
levaram a adopgao generalizada do termo “tecnologias da informagao e comunicacgao (TIC)”.
Ref. Associacdo para a Promocgdo e Desenvolvimento da Sociedade da Informacédo -
outubro 2005

Tela de toque (display tactil) — dispositivo de visualizacdo que permite a um utilizador, a
interacdo com um sistema informatico, por meio de contato com uma das areas
representadas num display de visualizagdo. Ref. Associacdo para a Promocido e
Desenvolvimento da Sociedade da Informacéao - outubro 2005

Tl — Tecnologia da Informacao

TRE — Tribunal Regional Eleitoral

TSE — Tribunal Superior Eleitoral

UCIEE - Uniao Certificadora das Industrias Eletro-eletrénicas

UFLA — Universidade Federal de Lavras

UNESP - Universidade Estadual Paulista

Unicamp — Universidade de Campinas

UP - Unidade de Pesquisa do MCT

USP — Universidade de Sao Paulo

VANTs - Veiculos Aéreos Nao-Tripulados
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