MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA
lnst;tuto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

TERMO BE G@MPR@M%&@@ DE GESTAD ENTRE A
SCUP E O INPE




MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA
SECRETARIA - EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENAGAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO QUE
ENTRE S CELEBRAM O MINISTERIO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA, E O INSTITUTO NACIONAL DE
PESQUISAS ESPACIAIS

Aos 11 dias do més de abril de 2006, de um lado, o MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA
doravante denominado MCT, representado pelo seu Ministro e, do outro lado, o INSTITUTO
NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS, doravante denominado INPE, representado por
seu Diretor, resolvem assinar o presente TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO - TCG,
com vistas a estabelecer, formalmente, metas de desempenho para o ano de 2006, cujo
detalhamento encontra-se explicitado nos seguintes anexos, que sao parte integrante do
presente instrumento: Anexc | - OBJETIVOS ESTRATEGICOS, Anexo Il - PREMISSAS, Anexo
Il - INDICADORES E CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES e Anexo IV -
PROCEDIMENTOS DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DE GESTAO.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

Este Termo de Compromisso de Gestédo tem por objeto o ajuste de condigées especificas no
relacionamento entre o MCT, através de sua Subsecretaria de Coordenacgio das
Unidades de Pesquisa, doravante denominada SCUP e o INPE, de modo a assegurar a
esse Instituto as condigbes necessarias ao cumprimento de sua misséo e a exceléncia
cientifica e tecnolégica em sua area de atuacao.

CLAUSULA SEGUNDA ~ OBJETIVOS

S&o objetivos a serem alcangados com a execucao deste TCG:

1 - Proporcionar maior autonomia de gestsio a Diregéo do INPE, simplificando o processo de
tomada de decisfes e de avaliagao de resultados;

2 - Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes convenentes, para
cada exercicio, aferidos por meio de indicadores especificos e quantificados de acordo com
o Anexo lil;



3 - Fornecer ac INPE crientacdo basica quantc a definicdo e execugao de atividades
prioritarias;

4.

Consolidar o papel do INPE cemo Instituto Nacional.

CLAUSULA TERCEIRA -~ PREMISSAS PARA EXECUGCAO DO TERMO DE
COMPROMISSO DE GESTAO

Este Termo de Compromisso de Gestdo sera regido pelas premissas contidas no Anexo il

CLAUSULA QUARTA - COMPROMISSOS DO MCT

1.

Assegurar os recursos orcamentarios e financeiros necessarios a4 execucdo dos
programas, projetos e atividades do INPE, concorrendo para sua liberagdo nos prazos
requeridos;

. Articular-se com as demais Secretarias do MCT e agéncias envolvidas direta ou

indiretamente nos programas, projetos e atividades do INPE, com vistas a assegurar os
meios para o cumprimento deste Termo de Compromisso de Gestao;

Auxiliar, quando necessario ao cumprimento das atividades do INPE, na articulagéo
interinstitucional com unidades internas ou externas aoc MCT.

Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando empecilhos
burocraticos ao processo decisério da gestao do INPE;

Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando apropriado, no
encaminhamento e negociacao de pedidos de créditos extra-orgamentarios; e

. Assegurar o cumprimento a tempo das exigéncias legais, estatutarias e organizacionais

necessarias ao bom funcionamento do INPE.

CLAUSULA QUINTA - COMPROMISSOS DO INPE

1.

Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada exercicio, na forma do
Anexo I, considerando que:

a) As premissas de planejamento a serem acordadas para cada exercicio, e o
glossario dos conceitos constantes do Anexo I, condicionam e definem as metas e
os indicadores referidos na Clausula Segunda;

b) Compatibilizados os principics de transparéncia nas acgbes de Governo e de
interesse publico, aguelas metas e indicadores de desempenho que constituirem
informagées confidenciais, incluindo as questbes relacionadas a propriedade
intelectual, devem ser preservadas como tal, respondendo pelos danos causados a
parte direta ou indiretamente responséavel por sua divulgagao nao autorizada;



Adotar, no ambito do INPE, as medidas necessarias ao cumprimento do Termo de
Compromisso de Gestéo, assegurando o aprimoramento dos métodos de gerenciamento,
a qualidade de suas atividades, a pesquisa cientifica e tecnolégica, a introducdo de
inovagGes em processos, técnicas e eventuais produtos, e a racionalizagao dos custos;

. Observar, na condugdo dos processos, trabalhos técnicos e de pesquisa, os objetivos

estrategicos, as diretrizes de missdo, as recomendagdes de acdo e as diretrizes
administrativo-financeiras estabelecidas no Anexo | deste Termo, bem como os
Programas e A¢des do PPA — Plano Plurianual de Atividades 2004 — 2007:

Apresentar, até o dia 30 do més subsequente ac encerramento de cada semestre civil,
Relatério de Desempenho, de acordo com modeio fornecido pela SECUP/MCT e com
parecer emitido pelo Conselho Técnico-Cientifico — CTC do INPE;

Fornecer informagdes detalhadas adicionais quando necessarias a correta avaliacdc de
desempenho;

Fazer gestdes, com o apoio da SECUP/MCT, para a superagao de eventuais obstaculos
externos.

CLAUSULA SEXTA - AVALIACAO DE DESEMPENHOC DE GESTAO

O desempenho de gestao do INPE, frente aos compromissos assumidos no presente Termo
de Compromisso de Gestao, sera acompanhado semestralmente e avaliado anualmente
atraves da verificagdo objetiva do cumprimento das metas acordadas para os indicadores
listados no Anexo 1lI.

1.

Cabera a SCUP a convocacéo de reunites semestral de acompanhamento e anual de
avaliac@o, objetivandc a analise dos correspondentes relatérios, com a participacéo
minima de representantes:

a} dois representantes da SCUP;
b} dois representantes do INPE;
¢c) um membro do CTC, externo ac INPE:;

Os relatorios mencionados no item 1 desta Clausula deverao ser encaminhados a SCUP
com antecedéncia minima de 15 dias as reunites respectivas;

Do relatério semestral de acompanhamento e do relatério anual de avaliacao,
mencionados no inciso anterior, resultardo recomendagbes a administragao do INPE,
balizadas nos procedimentos definidos no Anexo 1V,

. As reuniGes semestrais de acompanhamento poderac ser, eventualmente, suspensas,

caso seja considerado oportuno peta SCUP;

. As reunides anuais de avaliagéo incluirdo, sempre que possivel, discussdes sobre os

indicadores e metas a serem pactuados no préximo Termo de Compromisso de Gestéo.



CLAUSULA SETIMA - REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO

O presente TCG podera ser revisto, por meio de aditivos, de comum acordo com o INPE,
~ulpulis0 ou Testindide a qualquer tempo pelas partes, na ocoméncia dos seguintos

eventos:

a) mudanga relevante nas premissas técnicas e econdémicas (Anexo ), consideradas
quando da elaborag&o das metas e indicadores, que inviabilizem seu cumprimento:

b) resultade de avaliacao revelando irreversivel tendéncia a descumprimento das metas
anuais (Anexo I}, por razées imputaveis a Diregdo do INPE;

c) infringéncia as feis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento Interno do
INPE, por parte de seus administradores, na modalidade dolosa ou culposa;

d) n&o ocorréncia das Premissas estabelecidas no Anexo I;

e) recomendagoes do CTC do INPE poder&o resultar na criaciao de termos aditivos a
este TCG.

CLAUSULA OITAVA — VIGENCIA

1. Este Termo de Compromisso de Gestao tera vigéncia até 31 de dezembro de 2006:

2. presente Termo de Compromisso de Gestdo serd renovado anualmente a contar do dia
seguinte ao do termino final de vigéncia previsto no inciso anterior;

3. As premissas de planejamento, as metas e indicadores de desempenho, para cada
exercicio, serado fixados, no decorrer do 1° trimestre de cada ang, conjuntamente pelo
"2 a pela SCUP.

Brasilia, DF, 11 de abril de-2006.

i
o
o

SergioMachadd Rezende
Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia

) A ‘
Gilberto Carmara Deto
Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

Testemunhas:

PN R
Luis Manuel Rebelo Fernandes
Secretarjo-Executivo do MCT
-]

Y S . ~
g
Avilio-Antonio Frafico—"
Subsecretario da SCUP/MCT
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Anexo |

Objetivos Estrategicos

Constituem-se em objetivos estratégicos do INPE na condugao de suas atividades, aqueles
definidos nos Planos Plurianuais do Governo Federal, e, especialmente os constantes desie
Termo de Compromisso de Gestao:

A manutengdo da exceléncia técnico-cientifica em suas areas de atuagao,
participando de projetos estruturantes e estratégicos, visando assegurar ao pais a
lideranga no setor de tecnologia espacial e observagao do meio tropical,

A pesquisa, o desenvolvimento do conhecimento, bem come, o desenvolvimento ou a
aquisicdo dos meios, com recursos proprios ou atraves de parcerias internacionais,
para garantir o acesso do pais aos beneficios decorrentes das tecnologias espaciais,
de observagao da terra e do clima;

A promocao de agdes empreendedoras com organizagdes parceiras para desenvolver
e difundir produtos associados a Missdo do Inpe: organizagdes governamentais e
nao-governamentais de meio ambiente, empresas de base tecnolégica dos mais
variados setores e universidades;

A formutagao e condugdo de uma politica industriai para o setor espacial orientada ao
crescimento e sustentabilidade de suas atividades espaciais e, além disto, orientada
ao desenvolvimento industrial de base tecnoldgica.

Diretrizes de Missao

Orientar a gestao institucional aos Programas e as Ag¢des do PPA de forma a garantir
a objetividade e o foco da missdo institucional, bem como, permitir a adaptacao da
instituicdc ao atendimento das politicas e diretrizes do Governo Federal,

Promover a integracéo dos recursos humanos, de infra-estrutura e financeiros para as
metas e objetivos de longo prazo vinculados aos programas e agdes do PPA, e em
especial, garantindo a programacgao dos langamentos de satélites;

Preparar e implementar plano para ampliar o esforgo de divulgagéo e a difuséo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico para a popularizagdo da ciéncia e tecnologia
espacial, bem como, para a promogac do desenvalvimento social brasileiro;

Preparar e implementar plano de agdo para a industria espacial em sintonia com as
"Diretrizes de Politicas Industriais, Tecnologicas e de Comércio Exterior", do Governo
Federal.

Diretrizes Operacionais: Recomendacgao de Agao

As diretrizes operacionais e as recomendacgées de acao para 2006 tém como base: (i)
os avancos e dificuldades observadas em 2005, conforme descritas no relatorio de



gestdo de 2005; (i) as avaliagbes de 2005, coordenadas pelo ministerio do
planejamento, do PPA 2004-2007.

Desse modo, as prioridades do INPE para 2006 s&o as seguintes:

e Garantir o cumprimento do cronograma do programa CBERS priorizando as
seguintes atividades:
o Integragdo do CBERS-2B e a preparagdo para o Langamento em abril de
2007. O langamento do CBERS-2B estava previsto para 2006, mas houve
atrasos no fornecimento de componentes;

o Cumprir o cronograma estabelecido para o satélite CBERS-3 cujo
lancamento esta previsto para abril de 2009; Deverao ser concluidas as
Gitimas contratagGes industriais e realizada a definicdo de solugéo dos
suprimentos, além do acompanhamento do desenvolvimento dos
subsistemas contratados em 2004 e 2005.

e No que tange a agido de Monitoramento Ambiental da Amazénia, a meta &
promover melhorias nos sistemas DETER e PRODES:

o O sistema DETER foi consolidado em 2005 por meio do fornecimento de
informagbes atualizadas ac IBAMA sobre o desmatamento na Amazénia.
Havera a inclusdo de novos satélites (DMC, AWIFS) neste sistema com
vistas a otimizar as informacgdes fornecidas.

o No ambito do PRODES, em 2005, foi a primeira vez que o INPE anunciou
no mesmo ano a taxa de desmatamento referente ac periodc de agosto de
2004 a agosto de 2005, utilizando imagens do CBERS e LANDSAT.
Espera-se repetir a experiéncia bem sucedida langando a estimativa do
desmatamento da Amazénia para 2006 até o final do ano;

» Definir a configuragdo do novo supercomputador do CPTEC. O INPE ird se
articular com o Governo Federal visando: a operagao apropriada para methoria de
qualidade dos produtos e servicos e a obtencéo de recursos para aquisi¢cao do
novo supercomputador para operar em 2009.

e Definir a missdo SSR-1 e estabelecer cronograma adequado. O INPE utilizara a
Plataforma Multi-missdo (PMM), projeto da AEB que esta em construcdo sob a
coordenacédo do Instituto. A misséo do satélite de sensoriamento remoto — SSR-1
sera definida em junho de 2006 e seu langamento deve ocorrer no inicio de 2009.
Mas para que isto acontec¢a o INPE necessita de aporte de recursos a ser definido
pelo MCT. Ha possibilidade de ter o apoio dos Ministérios do Meio-Ambiente,
Agricultura, Defesa e Integragao Nacional por meio dos fundos setoriais;

» Realizagcdo do planejamento estratégico até dezembro de 2006. Estdo sendc
feitos preparativos para o processo de planejamento com pesquisadores do
Departamento de Politica Cientifica e Tecnolégica da UNICAMP e profissionais do
Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos — CGEE que atuardo como consultores
do processo de planejamento estratégico. O planejamento estratégico servira de
base para a elaboragio do PPA 2008-2011 que deve ocorrer em 2007,



Além disso, o INPE pretende criar o Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre. Em
razdo da crescente importncia da tematica “Mudangas Globais” para varios
paises, em especial, para o Brasil, faz-se necesséario o estabelecimento de um
programa de P&D sobre o tema com vistas a gerar subsidio técnico-cientifico para
politicas publicas que tratem da questéo da sustentabilidade e, ac mesmo tempo,
pode servir de ferramenta para negociagdo intermacional. A proposta é formar um
centro de exceléncia multidisciplinar que produza conhecimento referente aos
sistemas fisicos e entendimento dos condicionantes da dinamica social em relagdo
ac meio ambiente;

Diretrizes Administrativo-Financeiras

As diretrizes operacionais e as recomendagdes de agdo para 2006 tém como base: (i) os
avangos e dificuldades observadas em 2005, conforme descritas no relatério de gestdo de
2005; (ii) as avaliagdes de 2005, coordenadas pelo ministério do planejamento, do PPA
2004-2007.

Articular com os niveis estratégicos do Governo Federal, a elaboragédc de um piano
de formagdo e contratagdo de recursos humanos fundamentais ao desempenho
das Agdes, em especial, as novas necessidades decorrentes da revisdo do PNAE;

implementar ag¢des visando sanar o déficit financeiro - orgamentario c¢rénico
relacionado & discrepancia de valores entre as despesas de manutencdo e as

previsbes orgamentarias para a gestdo administrativa;

Incentivar a captacdo de recursos financeiros extra-orgamentarios para comporem
0s recursos totais dos programas institucionais.
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Anexo ll

Premissas

Constituem-se em premissas do presente Termo de Compromisso de Gestao:

1.

O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos solicitados no Projeto de Lei
Orgamentaria Anual de 2006 - PLDO, da ordem de R$ 30.591.000,00 (trinta mithées,
quinhentos e noventa e um mil reais), para as despesas de Custeio e Capital, dos quais a
arrecadacao de receita propria (Fonte 150) correspondem a R$ 0,00 ( ).

. ITENSemR$1;00 - .7t | PLDO - | . LIMITEDE
e e U EMPENHO
Fonte 100 — 17236000 T
1. Custeio 10.105.000
2. Capital 7.131.000
[Fonte 150 ) ; 0
[. Custeio o 0
2. Capital M 0 |
Gestio Administrativa 13.355.000
TOTAL GERAL .. SRR 30.591.000 ¢ e
A arrecadacéo de receita propria (Fonte 150) no valor minimo de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais);
O teto maximo mensal de bolsas do Programa de Capacitagio Institucional - PCI,
concedidas pelo MCT/SECUP, no valor de R$ 241.000,00 (duzentos e quarenta e hum
mil e seiscentos e sessenta e sete reais);
As receitas estimadas provenientes de convénios, contratos e servicos e outros da ordem
de R$ 27.200.000,00 (vinte e sete milhdes e duzentos mil reais), segundo discriminagéo
a seguir:
[Convénios com Destaque Orgamentario T R$ 9.000.000,00
| Outros Convénios R$ 9.000.000,00

{Contratos e Servigos (via Fundagoes)

Fundos Setoriais, Fundagbes, Agéncias e Programas de R$ 9.200.000,00
Fomento a Pesquisa

Participacao em Projetos como Parceiro

Qutros

5. A manutencédo do nimero de pesquisadores e técnicos em niveis compativeis com a

execugao de programas e projetos do INPE;

6. cumprimento no prazo, por parte de entidades externas, de todos 0s compromissos

firmados entre estas e o INPE, com impacto substancial nos programas desenvolividos



pelo Instituto. Como entidades externas sdo entendidas todas aquelas com
personalidade juridica, com as quais o INPE mantém relacionamento formal.
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B - CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES

indicadores Fisicos e Operacionais

1. IPUB - indice de Publicagées

IPUB = NPSCI/ TNSE
Unidade: publicagdes por técnico, com duas casas decimais.

NPSC! = Numero de artigos completos efetivamente publicados em pericdicos, com ISSN,
indexados na SCI (Science Citation Index), no ano.

Obs:

« Nao devem ser incluidos aqui os resumos e resumos expandidos apresentados a
congressos e ocutros eventos similares.

« Os artigos e respectivos autores e periddicos deverdo ser listados quando da
apresentacio do Relatério Anual do TCG.

TNSE = Somatbrio dos técnicos de nivel superior vinculados diretamente a2 pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na Unidade
de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs:

« Os técnicos do indicador deverdo ser listados, em anexo, com seus respectivos
cargos/fungdes.
« Esta variavel & envolvida na definicao de varios indicadores e ndo sera repetida.

2. IGPUB - indice Geral de Publicagbes

IGPUB= NGPB / TNSE
Unidade: publicagdes por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = Numero de artigos efetivamente publicados em periédicos com ISSN indexados no
SCI ou em outro banco de dados, adicionado ao nimerc de artigos efetivamente publicados
em revistas de divulgagao cientifica nacional ou internacional, adicionado ao numero de
artigos completos efetivamente publicades em congressos ou eventos similares, nacionais
ou internacionais, adicicnado ao nimero de capitulo de livros, no ano.

Obs:

e Nao devem ser incluidos aqui os resumos e resumos expandidos apresentados a
congressos ou eventos similares.

« Os artigos e outras publicagdes deverao ser listados quando do Relatério Anual do TCG,
a exemplo do IPUB.

3. IPin - indice de Propriedade Intelectual

IPIN= NP / TNSE
Unidade: nimero de pedidos de patente por técnico, com duas casas decimais.
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NP = Nimero de pedidos de privilégio de patente, prototipos, softwares, modelos de
utilidade e direitos autorais protocolados no pais e no exterior, acrescido do nimero de
patentes concedidas no pais e no exterior, no ano.

4. PPACI - Programas, Projefos e Acoes de Cooperacao Internacional

PPACI = NPPACI
Unidade: nmero

NPPACI= Numero de projetos, programas e acoes desenvolvidos em parceria formal com
instituicdes estrangeiras no ano.

Obs:

» Considerar apenas 0s programas, projetos e acdes efetivamente desenvolvidos em
parceria formal com instituicbes estrangeiras, excluindo-se, portanto, aqueles que
dependem da assinatura de um documento institucional. Como documento
institucionalfformal entendem-se, também, cartas, memos e similares
assinados/acolhidos pelos dirigentes da UP/MCT e da respectiva contra-parte
estrangeira.

» As instituicbes parceiras estrangeiras e os respectivos programas, projetos ou agées
deveréao ser listados em anexo especifico, de acordo com a sua classificagao (programa,
projeto, acdo).

» Deverdo ser inseridas nos relatérios também as informagGes sobre a vigéncia e
resultados apresentados, no ano.

5. PPACI - Programas, Projetos e Agdes de Cooperacgdo Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: nimero

NPPACN = Numero de programas, projetos e acgées desenvolvidos em parceria formal com
instituicBes nacionais, no ano.

Obs:

« A exemplo do PPCACI, considerar apenas os programas, projetos e agbes efetivamente
desenvolvidos em parceria formal com outras instituicbes nacionais, excluindo-se,
portanto, aqueles que dependem de assinatura de um documento institucional. Como
documento institucicnal/formal entendem-se, também, cartas, memos e similares
assinados/acolhidos pelo dirigente da UP/MCT e da respectiva contra-parte brasileira.

s As instituicoes parceiras e seus respectivos programas, projetos ou agdes deveréo ser
listadas em anexo especifico, de acordo com a sua classificagdo (programa, projeto,
acao) .

o Deverdo ser inseridas nos relatérios também as informacbes sobre a vigéncia e
resultados apresentados, no ano

6. PcTD - indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

PcTD = NPTD / TNSE;
Unidade: nimero por técnico, com duas casas decimais.
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NPTD = Numero total de processos, prototipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano,
medidos pelo nimero de relatérios finais produzidos.

TNSE, = Técnicos de Nivel Superior, Especialistas, ou seja, o somatorio de Pesquisadores,
Tecnologistas e Bolsistas de Nivel Superior vinculados diretamente a atividades
tecnolégicas, com mais de doze meses de atuagdo, a serem listados pelo INPE.

Obs: pesquisas tecnoldgicas de atuagdo na UP/MCT

« Exclui-se, neste indicador, o estagio de homologagéo do processo, prototipo, software ou
técnica que, em algumas UPs, se segue a concluséo do trabalho. Tal estagio podera,
eventualmente, constituir-se em indicador especifico para a UP.

7.ICC - indice de Cumprimento de Cronogramas

ICC =CAP /| NTC * 100
Unidade: %, sem casa decimal

CAP = Numero de contratos atendidos no prazo, no ano. Para efeito do computo deste
indice serdo considerados como contratos: metas estabelecidas no PPA, projetos
financiados pelos fundos setoriais, bem como, contratos firmados com clientes externos.

NTC =NUmero total de contratos, a serem listados pelo INPE. N&o serdo contabilizados os
contratos que venham a sofrer atraso devido a fatores externos ao INPE.

8. IPS - indice de Produtos e Servigos

IPS = NPS/TNSE
Unidade: Nimero de produtos e servigos por técnico, com duas casas decimais.

NPS = Numero de produtos e servigos fornecidos a terceiros, externos ao ON, mediante
contrato de venda ou prestacéo de servigos no ano.

9. IATIB - indice de Atividade em Tecnologia Industrial Basica Aeroespacial

IATAE = [NAER / (NAER + NDIFAER)] * 100
Unidade = %, sem casa decimal

NAER = Numero de homens-hora dedicadas a atividades na area Aeroespacial (atividades
de montagem e integragdo, e atividades de tecnologia industrial basica na area
aeroespacial), no ano.

NDIFAER = Numero de homens-hora dedicadas para setores industriais diferentes do setor
aeroespacial, no ano. Essas atividades incluem as atividades de metrologia e qualificacao de
compenentes, produtos € processos.

10. IDCT - indice de Divulgagdo Cientifica e Tecnologica

IDCT =NDCT / TNSE
Unidade: Numero de atividades de divulgagao por técnico, com duas casas decimais.
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NDCT = Numero de cursos de extensdo e divulgagdo, palestras, artigos, entrevistas,
demonstragdes técnico-cientifica comprovados através de documento adequado, realizados
no ano por pesquisadores e tecnologistas vinculados ao INPE.

11. IPV - indice de Publica¢ées Vinculadas a Teses e Dissertacoes

IPV =PUS/NTD
Unidade: nimero de artigos por tese, com duas casas decimais.

PUS = Namero acumulado de artigos completos publicados ou aceitos em revistas, anais de
congresso ou capitulos de livro diretamente vinculados a teses ou dissertagbes finalizadas
no ano; os artigos seréo listados pelo INPE.

NTD = Niumero total de teses e dissertacdes finalizadas no ano, com orientador pertencente
ao quadro funcional do INPE.

12. PIN - Participacdo da Induistria Nacional

PIN = [DIN / (DIN + DIE)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal

DIN = Somatorio dos dispéndios de contratos e convénios com indistrias nacionais que
desempenhem atividades relacionadas & area espacial para efeito de projeto na area de
satélites, fornecimento de partes e equipamentos de satélites ou outras atividades.

DIE = Somatério dos dispéndios de contratos e convénios com indUstrias estrangeiras que
desempenhem atividades relacionadas a area espacial para efeito de projeto na area de
satélites, fornecimento de partes e equipamentos de satélites ou outras atividades.

13. ltese - indicador de Teses e Dissertagdes

ITese = NTD
Unidade: nimere de teses e dissertagbes

NTD = Numero total de teses e dissertagdes finalizadas no ano, com orientador pertencente
ao quadro funcional do INPE.

indicadores Administrativo-Financeiros

14. APD - Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento

AP =1[1- (DM /OCC)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal

DM = Somatério das despesas com manutengéo predial, limpeza e conservagao, vigilancia,
informatica, contratos de manutencéo com equipamentos da administragdo e computadores,
agua, energia elétrica, telefonia e pessoal administrativo terceirizado, no ano, e outras
despesas administrativas de menor vulto, além daquelas necessarias @ manutencéo das
instalacdes, campi, parques e reservas que eventualmente sejam mantidas na UP.
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OCC = Somatdrio das dotages de Outros Custeios e Capital, das fontes 100 e 150,
efetivamente empenhadas e liquidadas no periodo

Obs:

e Nio devem ser incluidos os valores atribuidos & Gestao Administrativa (Beneficios)

« Nas despesas correntes, diarias e passagens, procurar, guando possivel, separar os
gastos com Area-Fim e Area-Meio.

15. RRP - Relacéo entre Receita Propria e OCC

RRP =RPT/QCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal

RPT = Receita Propria Total incluindo a Receita propria ingressada via Unidade de Pesquisa
(fonte 150), as extraorcamentarias e as que ingressem via fundagtes de apoio e similares,
em cada ano, inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa, excluidos
auxilios individuais a bolsas de produtividade concedidos diretamente acs pesquisadores.
OCC = Definido anteriormente.

16. IEQ - indice de Execu¢do Orgamentaria

IEOQ =VOE / OCCe * 100
Unidade: %, sem casa decimal

VOE =somatorio dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e liquidados

OCCe = Limite de Empenho Autorizado.

Indicadores de Recursos Humanos

17. ICT - indice de Investimentos em Capacitacéo e Treinamento

ICT=ACT/OCC *100
Unidade: %, sem casa decimal

ACT = Recursos financeiros (proprios ou via fundagbes) aplicados em capacitagéo e
treinamento no ano, incluindo despesas com passagens e diarias em viagens para
participacdo em cursos, congressos, simposios e eventos similares, além de taxas de
inscric&o e despesas com instrutores (para treinamento on the job).

OCC = Definido anteriormente

Obs:

o Excluem-se neste indicador os dispéndios com cursos de pos-graduagao oferecidos pela
entidade.



18. PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas

PRB =NTB I (NTS + NTBj * 100
Unidade: %, sem casa decimal

NTB = Somatdrio dos bolsistas (PCl, RD etc.) no ano.

NTS = Numero total de servidores em todas as carreiras no ano.
Obs:

¢ Nao sera atribuido peso a este indicador

19. PRPT - Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT = NPT I {(NTS + NPT) * 100
Unidade: %, sem casa decimal

NTB = Somatdrio do pessoal terceirizado no ano.
NTS = Numero total de servidores em todas as carreiras no ano.
Obs:

» Nao sera atribuido peso a este indicador

Indicador de Inciusao Social

20. VIS - indice de Visitas
Unidade = Nimero

IVIS = Numero médio de visitas mensais orientadas para a divulgagdo popular e educacional
do Instituto.
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Anexo IV

Procedimentos De Avaliagdo De Desempenho De Gestédo

O desempenho do INPE, frente aos compromissos assumidos no presente Termo de
Compromisso de Gestao, serd acompanhado semestralmente e avaliado anualmente pela
verificacdo do cumprimento das metas pactuadas para os indicadores acordados no Anexo
It.

Cabera a SCUP a convocacéo de reunides semestrais de acompanhamento e anuais
de avaliacio, objetivando a elaboragéo de relatorios de acompanhamento (semestrais) e de
avaliacéc (anual).

Da avaliagdo de desempenho resultarfio recomendagdes para a administragao do
INPE, que se balizardo nos seguintes procedimentos:

« a avaliagdo de desempenho se baseara nos indicadores constantes deste Termo de
Compromisso de Gestdo, agrupados por areas-chave relacionadas a obtencac de
resultados FISICOS E OPERACIONAIS, ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS, E DE
RECURSOS HUMANOS, e, adicionalmente, de indicador voltado & colaboragao do INPE
para a INCLUSAQO SOCIAL;

« sera calculado o esforco no atingimento de cada meta em particular, que impiicara na
determinagéo de notas de 0 (zero) a 10 (dez), para cada meta acordada, associadas a
valores realizados, conforme a seguinte escala:

“RESULTADO OBSERVADO (%) [ NOTAATRIBUIDA

> 01 1
de 81 a 90
de 71 a 80
de61a70
de 50 a 60

< 49

ol N i ol o] 2f

e 0s pesos serao atribuides de acordo com o grau de importancia de cada indicador para o
INPE, considerando a graduagio de 1 a 3 pontos; os pesos de cada indicador foram
negociados com a SECUP/MCT e estao relacionados na tabela a seguir;

s resultado da multiplicacao do peso pela nota respectiva corresponderd ao total de pontos
atribuidos a cada indicador,

= somatdrio dos pontos dividido pelo somatério dos pesos correspondera a pontuagéo
média global do INPE;

= a pontuacdo média global do INPE esté associada a um respectivo conceito e devera ser
classificada conforme abaixo:
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PONTUAGAO GLOBAL | CONCEITO
(Nota) - S 5

DE 9,6 A10,0 A - EXCELENTE
DE 9,0A 9,5 B - MUITO BOM
DE 8,0A 8,9 C - BOM
pE 6,0 7,9 D - SATISFATORIO
DE 4,0A 59 E - FRACO
< QuE 4,0 F - INSUFICIENTE

« acompanhamento de desempenho semestral servira apenas para indicar tendéncia de
realizacdo com recomendacéo & diregdo do INPE para adogdo de medidas corretivas
quando forem observados desvios negativos, considerando-se atendidas as
necessidades minimas do Instituto, providas pelo MCT/SCUP.
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Tabela de Pesos

|A - Fisicos e Operacionais

1) fndice de PublicagBes (IPUB) 3
2) Indice Geral de Publicagfes (IGPUB) 3
3) Indice de Propriedade Intelectual (IPIN) 3
4) Programas, Proietos e AcBes de Cooperagdo Internacicnal (PPACI) 2
5) Programas, Projetos e Agles de Cooperacdo Nacional (PPACN) 3
6) Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos (PcTD) 3
7} indice de Cumprimento de Croncgrarmas (ICC) 1
8) Indicador de Produtos e Servigos (IPS) 3
9) Indice de Atividade em Tecnologia Industrial Bésica Aeroespacial {IATAE) 3
10) Indice de Divulgacio Cientifica e Tecnologica (IDCT) 3
11) Participacéo da IndUstria Nacional (PIN) i
12) Indicador de Teses e Dissertagdes (1Tese) 2
13) indice de Publicacfes Vinculadas a Teses e DissertagBes (IPV) 2
B -~ Administrativos e Financeiros

14) Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento (APD) 2
15) Retacao entre Receita Propria e OCC (RRP) 2
16) Indice de Execugdo Orgamentdria (IEQ) 2
C - Recursos Humanos

17) Indice de Investimentos em Capacitag8c e Treinamento (ICT) 2
18) Participagio Relativa de Bolsistas (PRB) -
19) Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado (PRPT) -
D - Inclusdo Social

20) indice de Visitas (IVIS) 2




