


Estratégia 
Empresarial e de P&D

José Ripper
ripper@asga.com.br



1a AsGa - Componentes Optoeletrônicos
Desenvolvimento de processo industrial
Desenvolvimento de novos componentes

2a AsGa - Foco - Modens Ópticos
Desenvolvimento de produtos

Lançamento de novos produtos 
Contínua atualização dos antigos
Sistema de gerência

Desenvolvimento de processo industrial
Implantação do Sistema de qualidade - ISO 9000

Nicho Temporário - SSX
Desenvolvimento de processo industrial



3a AsGa - Estratégia Empresarial 
Diversificação Controlada

Ampliação do Nicho de Equipamentos de 
Acesso
Desenvolvimento Próprio
Complementação com Tecnologia Importada

Novos Nichos
Sistema de Gerência Integrada de Chamadas - Horus

Exportação



Estratégia de P&D - Acesso

Modens ópticos
Continuação da estratégia anterior

Lançamento de novos produtos 
Contínua atualização dos antigos
Reengenharia para redução de custo de produção e  

melhoria de qualidade

Customização para clientes específicos
Adaptação para novos mercados

Exportação
Temperatura estendida



Estratégia de P&D - Acesso

Desenvolvimento de outros produtos
SDH
Produtos Sub-E1
Mux Flexível
Outros

Novo sistema de gerência



Estratégia de P&D
Gerência de Chamadas - Horus

AsGa e CPqD (FUNTTEL)
Sistema de captura da sinalização #7
Geração de CDRs

CEFET Natal
Geração de relatórios
Softwares de interface com outros bancos de 

CDRs
Customização dos relatórios



CDR (Call Detailled Record)



Relatórios do Horus



Indicadores de Desempenho



Qualidade

Transição para NBR9001:2000
Burn-In ativo por 72 hs. em 100% da produção
Sistema integrado de testes levando a 100% 

de rastreabilidade
Colaboração na implantação de sistemas de 

qualidade em fornecedores estratégicos



Investimentos em P & D 

13,02.945.421,9222.648.166,462002

não usufruiu  do incentivo no ano-base 
2001.

3,82.353.070,4261.701.015,462001

5,91.507.969,6225.738.356,48 2000

10,11.472.400,3514.568.982,281999

8,91.281.333,1714.334.574,001998

12,81.014.000,307.890.800,081997

21,71.239.734,135.704.521,271996

16,2740.301,624.564.287,291995

OBS%  Investido 
P & D

Dispêndios em 
P & D 
( R$ )

Faturamento                      
Líquido 
( R$ )

Ano


