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Siemens e Inovacao Tecnologica
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 SIEMENS
G Segmentos de Atuacao

Automacdo & Controle

Energia lluminag@o Transporte
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- SIEMENS As dez maiores empresas em engenharia eletrica
e eletronica em 2002

141,71 B Faturamento total (em bilhdes de euros)

W Faturamento de bens de capital no setor
elétrico [em bilkies de euros)
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|E R Siemens Hitachi Sony Hewlett-  Matsushita Toshiba  MEC Fujitsu
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 SIEMENS
i e Nossos Principios

Fortalecemos nossos CLIENTES -
para manté-los competitivos.

Elierntes

~ Impulsionamos a INOVACAO - para moldar o futuro.

Aumentamos o VALOR da empresa -
para dar origem a novas oportunidades.

Concedemos autonomia aos nossos COLABORADORES - para
atingir desempenho de classe mundial.

Caolaboradares

. Adotamos a RESPONSABILIDADE empresarial
| para o desenvolvimento da sociedade.
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8 Uma historia de 156 anos de Inovagao
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sistema de comutacao digital EMSD

Sistemas integrados de comunicacio (Hicom)

Injetares Fiezoelétricos

Maotor supercondutor de alta temperatura (& direita)




 SIEMENS | _ o
e Inovacao: A velocidade tornou-se um fator decisivo

Participagao nas
vendas com produtos
langados

=5
dNos

b a10
anos

>10
anos

16% : B4 :ﬁ
1980 1985 2002



.........

 SIEMENS

Energia

Automag io Transportate s
& Controle .

Informagio &
Comunicagdes Outros

Cerca de 96 % em

- Grupos,

- Unidades Regionais,

- Subsidiarias,

- Companhias associadas,
para desenvolvimento de produtos,
sistemas e processos produtivos

Pesquisa e desenvolvimento em nivel mundial

Investimentos em P&D no

Eletromedicina ano comercial 200172002:

5.8 bhilhoes de Euros,
equivalente a 6,9% das
vendas

lluminagio

Cercade 4 %em

- Corporate Technology,

- Siemens Corporate Research,

- Roke Manor Research Ltd.,

- Universidades e Institutos
para pesquisa, desenvolvimento de
tecnologia e consultoria.
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e P & D em nivel mundial (sites proprios)

Centros de P&

@ 20 localidades ou mais
3 —F localidades
# uma unica localidade
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L Fabricas ao redor do mundo
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SIEMENS

Siemens no Brasii e

Agregacao de Valor Local



TS  Grupo Siemens
Evolucao do faturamento liquido

Yalores em RE milhdes Exercicio Fiscal 2002

Automagao
: & Controle Energia
18% 26%

Medicina
5%

Informagao &

Comunicagdées |(lluminagao
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SIEMENS

Uma longa historia de Brasil

Fornecimento e instalacdo da 19 linha telegrafica
no Brasil

Fundacio da empresa siemens-schuckerwerke
no Rio de Janeiro

Instalagao da 12 central telefdnica automatica,
em Forto Alegre

Aguisicao do terreno para instalagao do pargue fabril
na Lapa

Inicio das atividades da fabrica em Curitiba

Fabricacao do 1° gerador de ltaipu com poténcia
de 823 B hWA

Inicio da fabricacao de BEWYSD

Inicio do programa QTS — Clualidade Total Siemens

alemens BRA passa a ser o centro de competéncia
mundial para a fabricagao de hidrogeradores

A unidade de telecomunicacgdes recebe o
Frémio Macional da Qualidade

Fechamento dos primeiros contratos para redes e
aparelhos celulares GSM




- SIEMENS
o Presenca da Siemens no Brasil

m] 1 Sede Central

# 12 Escritorios Regionais

.......... : # 14 Fabricas

4 sites de PED
& = 20 Parceiras Externas

B

Flarianopolis

(Srak Forto Alegre
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 SIEMENS
e Agregacao de Valor Local

Ganhos Diretos:

. Precos mais competitivos

» Viabilizacdio do aumento de exportactes de produtos e servicos
»  Melhoria da balanca comercial interna

»  Acesso a mercados ndo atendidos por produtos existentes

» Possibilidade de reducio do custo de P&D

» Capacitacdo de RH qualificados para contratacao futura

*» Desenvolvimento de fornecedores locais

»  Melhoria do substrato tecnologico em Universidades e Institutos
»  Maior flexibilidade e agilidade na customizacdo para clientes

* Acesso a financiamentos (EXIM f FINEM § FINAME f BNDES)

. Preferéncias em licitactes publicas (Lei 8.666)
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 SIEMENS

Agregacao de Valor Local

Ganhos Indiretos:

* Fortalecimento da "Siemens Brasil” perante o cenario mundial

= Facilidade na adequacdo a potenciais politicas industriais

» Consolidacdo daimagem de inovacio e localizacio

» Geracdo de empregos qualificados para o pais

* Permite parcerias com universidades e institutos, atendendo o principio

interno de Cidadania Empresarial



Cadeia de Valor Global

Descentralizacio de plantas fabris
Compartilhamento de Processos
Centros Globais de Fomento a
Inovagan

Competicao Global por Recursos
Hurmanos

Intercambio de Conhecimento

Aproveitamento global de recursos e
otimizacao de orientacao a clientes
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Criterios e Estimulos para Agregacao de Valor Local

« Mercado atraente
- Estabilidade Politica, Economica e Institucional

« Clara definicao de Marcos Regulatorios

« Ambiente Propicio a Inovacao Techologica
 Disponibilidade e Capacitacao Tecnologica de RH
« Fomentos e Incentivos a P&D e Fabricacao Local
* Infra-estrutura moderna e eficaz

« Custo total da MdO atraente

» Auséncia de barreiras culturais e legais

« Continuidade / Perspectiva
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Desafios da Inovacao Tecnologica no Brasil

* Pressido por Resultados Fyxo de Caixa

Demonstrar que os 4
custos finais de P&D no
Brasil sao mais atrativos
(produtividade &
fomentos a P&D).

& ,
v Periodo
ah
& do lucro
:uq
g

Tempo

« Competicdo por P&D
Demonstrar que existe capacidade e confiabilidade para
P&D na Siemens no Brasil, nos institutos e na academia.

* | imitacio de mercado / fabricacdo local

Demonstrar que podemos ser mais competitivos.

— Como: através de uma Gestao de Tecnologia e Inovacao

formal e sistematica!
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Gestao da Tecnologia e Inovacao
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Coe e Nossa organizagao

Presidéncia s Dirstori=

Departzarmertos
Unidades de Hegdcios Corporativos

nformation and Communie ation Aytomation and Control Medical

AL M=o =

LAl Corporate Financz [CF)
[A&D)

3l Saldtions

Ligitting Corporate Personnel [CF)

O=ram GmbH —
Corporate Technology [CT]

Corporate Dewvelopment [C0

Region. Busin. D
Fowseer Generation [FE]
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Fover Transmission : T

C ate C =t
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Tranaportzton Corporate Infor mation
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Global Procure mernt
and Logistics [GPL]

Chief Econormists
Corporate Relstions [ECR]

Managerment Consulting
Fersonrel [MCFP]

=za0 regions

regionais, empresas regiona s, escritorios de representa

CA0, agéncas.
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Gestao de Tecnologia e Inovacao

Modelo corporativo no Brasil

CDT

Corporate Conselho de - o
Technology Tecnologia Diretivas Estratégicas

Mundial

Board

Orcamento

| Gerentes de Tecnologia

CE GT Projetos Corporativos
Comité de
Tecnhologia Metodologias e

Farramentas

cao

-

Consultores Especializados
Fomentos a P&D

| Parcerias Externas
Corporate /' Planejamento Tecnoiégico
Technology
Marcas & Patenles

Regulam. & Normatizagio

|2
| @
|2
| @
=

Transferéncia de Techologia
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Processo de Planejamento Estratégico Techologico —
TECHPLAN

Carmdaizagao Tecnoldgica Ddin%fn de Objivos Defiri‘i?ﬁ:- de Estmtégas Documertos
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SIEMENS
TECHPLAN - Grau de Dominio

Caracterizag8o Produto Caracterizagéo Servigo

Caracterizagéo Solugéo

0 Atividade ainda ndo iniciada  Atjvidade ainda nio iniciada  Atividade ainda n. iniciada
1 Representagao Representagio Representagio

2 RevendalVenda Revenda/Venda RevendafVenda

3 Produgio Local Instalagdo e Pés-Venda Implantagao

4 Customizagao TreinamentofConsultoria Coordenagao da

Implantagao

9 Engenharia nae rotineira Operagao

Engenharia tradicional

Desenvolvimento Engenhariafintegragao

Gestiao Completa

Coc® de Desenvolvimente Desenvolvimento

Coc™

CoB** (Center of Business) Fornecimento em nivel mundial

CoB™

% Centerof Compete nce
& Centerof Business
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Visdao Geral do Processo - TECHPLAN

Carmdaizagao Tecnoldgica Ddin%fn de Objivos Defiri‘i?ﬁ:- de Estmtégas Documertos
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 SIEMENS
. Planejemanto Tecnoldgico

Tecnologia

_Estratégiapara |
@ Competitividade
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Transferencia de Tecnologia x Portal de Tecnhologia

§ﬁ-i-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1- - Solicitacao das Unidades de Negocio

-« Oportunidades externas (universidades, inventores)

.~ . ‘“Sinergias” internas (p. ex., telefone de emergéencia)

. Transferencia de Fornecedores de Tecnologia

DRGSR Dadossobre  EXTRANET | INTRANET pados estratégicos
1  dados : m
1 externas

05 parceiros Demandas

| Parceiros
1 Instituices J

Laboratorios
1] Universidades
‘Tec RUHILERL EL

TKA's
GNT's

Portal
, Tecnelogico

UNEs

Ofertas techoldgicas :
Outros dados relevantes



P Sistemas de C&T&I - Portal de Tecnologias

SIEMENS

SIEMENS Portal de Tecnologia

Conceitos da Solucao Beneficios Tecnologias
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Sistemas de C&T&| - Portal de Tecnologias
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- SIEMENS . ) .
e e Prémios de Inovacao Tecnologica

Prémio FINEP 2002 — 1° lugar
Grande Empresa
Regido Sudeste

e : Tk

Prémio Master de C&T 2003
inst. Pesquisa para Qualidade

Grande Empresa
Regido Sudeste
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Resultados da Lei de Ti
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 SIEMENS
i Centros de Competéncia Mundiais

Qualificagdo
Centros de Competéncia (CoC’s)

L [RREA I Handset Uszer Irterfaces
OCTME Erterprizse's products prodaction for Gobal rarket

C MARADE Erterprise's products production for USE market

FEBADZ HGH Software
FEED3 Regiond Developrnent Certer

M A0 Analog Trunks Interface for Hi Path
JAMNAZ EWvSDO Test Urit Maintenance
DECHA M5l CPE
JULA SURFLSS —Intemet Supplemertary Servces
JUMA0 THME-WFH
QCTAa3 Bystornatic Test for Hoorm 50
MARS39 Multiverdor Agent Gnn
MOWras Special moddes for LTG
M A AaE Aicezzs SOH Mdtiplexers

U MARMEE | Marketing documentation for IGP
JUNSAT becezs POH Mutiplexers
LFRATY Evws O- 5% [ Latin Arnerica

U JANBT SLMA based on AMD [Legerity] chipsst
QCTME Rerncte Shelter DL
OCTAE Developrient ard production of andog tdephones
LLIGAE Srnall and rediur low end FBE [ Eurosetline ]
FEBMS Training ing Ew'S0 & RADI
JUNMA4 THHM-5W [Infra-structure )
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 SIEMENS
e Telefonia Corporativa — PABX de pequeno / médio porte

HiPath1220

degrafien - AT

Telefonia Privada (Enterprise)
= AEMtem 9 centros de desenvolvimento no mundo. O Brasil e um deles
= AENtem um board de PED com 6 membros. O Brasil e um dos membros

- O produto HiPath 1200 (evolucio do Euroset Ling) sera o carro-chefe do segmento (o
Sy esta sendo desernvolvido no Brasil)

- A EM do Brasil esta exportando para os EUA e agora exportara em nivel mundial
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 SIEMENS
e Telefonia Fixa Publica— DLU Shelter

B Completamente desenvolvido no Brasil.

B Mais dq 13.500 unidades instaladas no
Brasil, Africa do Sul, Alemanha, China,
Foldnia, entre outros paises.

B 5.5 milhdes de telefones conectados.

DLU Shelter

Telefonia Fixa => NGN (Redes de Nova Geracao)

+ Desenvolvimento do primeirs “line card” de 16 canais do mundo

Centro de competéncia global para line cards” e warios CoCs desde 1996

Desenvolvimento de caracteristicas especificas para os clientes brasileiros

Atualmente um dos 11 EDC para desenvolvimento de SWYW para NG

Um dos dois centros de HYY para equipamento de controle NGHN
Candidato a ser CoC de PED de ADSL (DSLAM)
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e Telefonia Movel - Estacao Radio Base

\ \1. « Otimizacao Mecanica para
R e ambiente hostil
B » Conversdo de Energia
« 100% do fornecimento local
« Exportada para Europa
« Evoluciao do SVY de gestao &
exportacio

BS 241

Telefonia Movel
» Desenvalvimento de variantes de radio para o mercado americano
= Toda a linha de Telefones Analogicos e baseada em desenyvolvimento nacional e o Brasil
e um dos dois fornecedores mundiais do grupo
Ma area de Telefones Celulares, implantagao de CoC para User Interface —

embedded, deskiop e emuladores;
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The Mobile Phone Emulator on PC for Developer

< siaie ST
ol B dle SM / Mo Dialo _|r:||_|| 3

e

Developer é@

Hlp o D —
EMENS C55 i b = 0] ¥ -
. - - — —'—'j* Community .
e | |

S Phone Eﬁuﬁl:m'mnﬂf::.
Helt phane  Zoom
Debugging/Tracing  Help

MSM: commands

MM: No Service

MM: Limited Service

MM: Full Service

Power: Begin Low Power
Power. End Low Power

SMS: Incoming Short Message
9MS: Immediate Message
SMS: Status Report

SMS5: Toggle Voice Message
Switch Off

Start Java Application
Choose Network

Filesystem

CHE AT NS
Messaues

A Siemens do Brasil desenvolve os
emuladores para todos os novos mo-
delos de handset.
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 SIEMENS
L ATHENA - Gerenciamento de Competéencias
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5|EMEH5 P&D&E no Brasil

Telecomunicagdes

3 hestia wiew flash - Microsolt Inbenvet Tiplorer provided by Siemsens Lbda
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HESTIA — sistema de e-learning
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Parcerias Externas

GENIUS
FEITOSA

FUCAPF|
CERTI

i CESAR : - | & H
1 INSTITUTO ATLANTICO £ e e e

| UFFE{ CAESAR j 4

| UF CAMPINA GRANDE ‘f 4 - A

. UNIFOR ¢ UFC %

Elemento fundamentuf@é@
para ligar Canhec:m en

LUNB

- e Competéncid a

e Inovacdo Tecngidgic
B . Co- B rraa iy
; E Eﬁgﬁﬁsz 7 1ihrj.;;;;;;.

| CEFET-FR i #
CITS I:f
FEESC
FUNPAR

FUCFPR
| UFRGS
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 SIEMENS
L Beneficios na parceria Academia / Instituto x Empresa

B Utillizacao do conhecimento e competéncia
existentes para geracao de Inovagao
Tecnologica

Investimento adicional nas universidades,
Institutos e centros de pesquisa, com a
estruturacao de laboratorios de vanguarda

Capacitacao de profissionais qualificados
para toda a cadeia (cientifica e produtiva)

Alinhamento das grades de cursos com a
demanda da industria

Utilizacao do conhecimento e recursos por
outras empresas



IC SC - Localidade Curitiba

Informag ées Gerais

Linha de Produtos

s
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SEULUEE Fabrica de Manaus - Telecomunicacdes

Inauguragao elecom): 1993
Area total: 28,000 m?
Area construida: 9,400 m?2
Empregos Diretos: 520

Linha de Produtos




SIEMENS
Binomio Fabrica x Centro de P&D

Para atrair uma produc@o local s&o necessarios
competéncia, historico, mercado, fomentos &
oportunidade.

Para atrair um Centro de P&D s&o necessarios
competéncia, historico, ambiente de C&T
favoravel e oportunidade.

Para nao contar em demasia com a
oportunidade, deve haver mais diferenciais.

A proximidade de uma fabrica & um centro de
P&D, fomentados em conjunto por um modelo
alinhado, sdo alavancadores para atracao de
Centros de Competéncia.

A Lei de Tl possibilita este casamento. E muito
Importante manter este fomento para a
perenizacao do substrato tecnolégico no Brasil.
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