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Memdria da Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio
Introducao

A Conrrrineia NACIONAL DE CIENcIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO, organi-

zada pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e pela Academia Brasi-
leira de Ciéncias (ABC), em setembro de 2001, colocou como seu desafio
primeiro a inser¢ao da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao na agenda da socieda-
de brasileira. Aos poucos, isto se torna realidade.

A sociedade brasileira desperta para a importancia da pesquisa e de-
senvolvimento. Como exemplo disto, mencione-se que os grandes jornais do
Pais comecam a dar mais relevo as noticias cientificas e aos avancos
tecnologicos, inclusive aqueles que se originam no préprio Brasil. Nota-se,
também, uma efervescéncia nos meios editoriais, com o surgimento de pu-
blicagdes de divulgacao cientifica — as vezes, infelizmente, pseudocientificas
— destinadas ao grande publico e a segmentos especificos de leitores, propi-
ciando aos editores essa ampliagao de mercado e atuagao. Nao se edita aqui-
lo que nao se cré que as pessoas lerao e o consumidor nao compra aquilo em
que nao esta interessado. Ao mesmo tempo, escolas e universidades come-
¢am a oferecer cursos de “jornalismo cientifico” e a profissionalizacao da
divulgacao da Ciéncia e Tecnologia adquire visibilidade, atraindo um nume-
ro crescente de jovens, tentados por uma nova e fascinante vertente da pro-
fissao. Com certeza, a ampla divulgacao da Conferéncia e a presenca, duran-
te o evento, de consagrados jornalistas e formadores da opinido nacional
contribuiram para estimular este movimento.

A Conferéncia serviu, simultaneamente, para se fazer um balango dos
progressos alcancados em meio século de apoio institucional a pesquisa e
desenvolvimento no Brasil e para se colocarem os desafios a serem vencidos
para a continuidade de uma trajetéria de sucesso. Durante quase um ano,
centenas de pesquisadores, empresarios, técnicos do setor publico e legisla-
dores colaboraram na sua preparagao e participaram ativamente da Confe-
réncia. Longe de representar a conclusao desse trabalho coletivo, ela foi o
marco inicial de um esforco continuado de divulga¢ao junto a sociedade e de
discussao no ambito do Executivo, da universidade e da empresa do papel
fundamental da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o desenvolvimento do
Brasil. Regioes, Estados e municipios trouxeram a sua visao dos desafios do
setor, em uma demonstragao encorajadora da receptividade do tema em to-
dos os niveis da administragao publica brasileira.



Introducdo

O MCT e a ABC estao agora disponibilizando, com a colabora¢ao da
revista Parcerias Estratégicas, varios documentos que constituem a memoria
da Conferéncia. Eles englobam a transcri¢ao das sessoes plenarias, um resu-
mo das exposi¢oes nas mesas redondas dos Simposios, as sinteses das Reu-
nides Regionais, a apreciagao dos estudantes que participaram do evento e o
documento elaborado pela ABC, de diagndstico e perspectivas para onze
setores da ciéncia brasileira. Esta memoria é, assim, um breve retrato da
situagao atual e das aspiracoes da Ciéncia e Tecnologia brasileiras no inicio
de um novo século. Ela servira, também, como uma referéncia para os histo-
riadores que se debrugarem sobre esta época tao rica de mudangas, incerte-
zas e desafios para a sociedade brasileira e, em especial, para nossa comuni-
dade cientifica e tecnologica.

Ha quase 40 anos, no lancamento nos Estados Unidos do programa
“Grande Sociedade” do presidente Lyndon Johnson, John W. Gardner, Se-
cretario do Departamento de Saude, Educagao e Bem-Estar, dizia: “O que
temos diante de nés sao oportunidades empolgantes, disfarcadas em proble-
mas insolaveis”. Algo nao muito diferente poderia ser dito sobre Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao no Brasil neste inicio do século XXI. De fato, fazer
com que a Ciéncia, Tecnologia e Inovagao contribuam para transformar a
sociedade brasileira em uma sociedade do conhecimento, se incorporem ao
complexo processo de transformagao desse conhecimento em riquezas, e se
integrem definitivamente no tecido de sua vida social, politica, cultural e
econémica, sao problemas que se afiguram quase insoluveis, mas que, de
fato, escondem oportunidades empolgantes para a Nagao. Tempo, pertinacia
e um grupo de pioneiros com visao de futuro, somados ao apoio de segmen-
tos cada vez mais amplos da Sociedade, sio os elementos que, a0 longo do
ultimo meio século, como mostrado no Livro Verde da Conferéncia, trouxe-
ram o Brasil a sua posi¢ao atual em Ciéncia e Tecnologia no panorama mun-
dial. Se este meio século pode ser comparado aos preparativos para uma
longa jornada, do sonho inicial e do penoso aparelhamento até os momentos
frenéticos que antecedem a partida, o periodo que se oferece a nossa frente
¢ o do ansioso e ilimitado entusiasmo das grandes aventuras de descoberta.

Recursos humanos adequadamente preparados sao a forca motriz de
qualquer esfor¢o em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao. A educagao, em seus
varios nfveis e modalidades — da escola primaria a pds-graduacao, do treina-
mento técnico e formagao continuada aos centros vocacionais tecnolégicos,
da divulgacao cientifica popular aos museus e centros de ciéncia — apareceu,
claramente, como o elemento fundamental para o desenvolvimento cientifi-
co e tecnoldgico do Pais. Entre tantos desafios, nao ha duvidas de que
incrementar a quantidade e qualidade dos engenheiros brasileiros é urgente,
como bem colocado durante a Conferéncia. A engenharia brasileira ja alcan-
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¢ou grandes sucessos, impulsionada por programas estratégicos ambiciosos,
que ajudaram a construir o Brasil moderno. Esses programas, motivadores e
impulsionadores de um novo ciclo de crescimento econémico, formulados
em bases inovadoras compativeis com a realidade atual do Pais e do mundo,
precisam ser retomados, a fim de incentivar jovens talentos a se voltarem
para a Engenharia, como o desafio de suas vidas profissionais. Na proxima
década, o Brasil tera de dar uma atencao especial a formagao e adequado
emprego de uma geragao de jovens engenheiros plenamente capacitados para
os desafios de uma industria cada vez mais baseada na pesquisa e desenvol-
vimento. O crescimento sustentado da economia brasileira, 0 maior investi-
mento privado em pesquisa e desenvolvimento, a solugao de muitos e graves
problemas sociais e, em dltima andlise, o financiamento da expansao neces-
saria do esfor¢o em Ciéncia e Tecnologia nao serao possiveis sem uma enge-
nharia nacional, renovada e expandida, de classe mundial.

Na Conferéncia e nas reunioes preparatorias que a antecederam, o
desafio que representa para a estabilidade da Nagao a continuada existéncia
de regides menos desenvolvidas e, mesmo no seio das mais desenvolvidas,
de imensas desigualdades sociais, recebeu a merecida atengao. O problema
nao ¢, em certos casos, meramente de equalizar graus de desenvolvimento
econdmico entre diferentes regides, outramente homogéneas. A situacao da
Amazonia ¢ paradigmatica desses casos, tipicamente brasileiros, que irdo
requerer a formulagao de solugdes inovadoras e complexas, onde politicas e
conhecimento técnico terdo de reconhecer a natureza especial das
potencialidades da natureza e do ser humano nessa regiao. Esses desafios
ultrapassam — e muito — as fronteiras da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
pois neles se mesclam o conhecimento mais avangado com tradigdes cultu-
rais, sociais e politicas de grande inércia, cujas rafzes histéricas se estendem
port séculos. Contudo, o esforgo para trazer todas as regioes do Pafs, no prazo
de uma ou duas geragoes, a patamares de desenvolvimento que reduzam ou
eliminem definitivamente grandes disparidades, respeitando suas
especificidades, passa inevitavelmente por investimentos significativos em
educacao e pesquisa. Mecanismos de financiamento implementados, no
ambito dos Fundos Setoriais e de incentivos fiscais, por si s6 nao serao sufi-
cientes para enfrentar esse desafio. A solidariedade e o apoio das regides
mais desenvolvidas, bem como o comprometimento da sociedade brasileira
como um todo, em especial nas regides menos favorecidas, serao fundamen-
tais. A manutengao e expansao de uma politica de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao que contemple uma efetiva integracao nacional ¢ um dos grandes
desafios dessa proxima década. As sugestoes formuladas pelas varias regides
do Pais, encontram-se transcritas na integra nessa Memoria e merecem uma
leitura atenta.

xiii



Introducdo

A histéria nao permite as Nagoes “parar para respirar’”. Sua dinamica
implacavel coloca constantemente novos e crescentes desafios. Ao otimis-
mo de uma globalizagao salvadora, presidida pelo mercado-rei, pelo domi-
nio do econémico sobre o social e do privado sobre o publico, que marcou o
final do século passado, inicia-se sombrio e conflituoso do novo século. O
Excelentissimo Senhor Presidente da Republica, na abertura da Conferén-
cia, abordou essa questao com muita propriedade, ainda quando o mundo
estava sob o impacto dos ataques terroristas de 11 de setembro de 2001.
Que esses ataques teriam conseqiiéncias de longo prazo para a paz e estabi-
lidade mundiais estava imediatamente claro. Entretanto, naquele momento,
e ainda hoje, apenas se comegam a discernir quais elas serao. Nao resta davi-
da que a existéncia de uma unica poténcia hegemonica global, por mais be-
nigna que se imagine ser, é problematica. A tenta¢ao do exercicio arbitrario
do Poder, econdmico ou militar, quando nao contida por forgas que a ela se
oponham, torna-se aos poucos e insensivelmente, um irresistivel mandato
divino. A defesa nacional readquire, nessas circunstancias dificeis, um cara-
ter extremamente urgente para o Brasil. Nao existe defesa nacional moderna
sem Ciéncia, Tecnologia e Inovagao. Do dominio da tecnologia de veiculos
langadores de satélites a producao doméstica de farmacos, do monitoramento
do territério nacional ao suprimento de energia para o Pais, do desenvolvi-
mento equilibrado de regioes e inclusio social de largas parcelas da popula-
¢ao ao controle da violéncia urbana, a defesa nacional vai muito além do
desenvolvimento de armamentos modernos e dos meios de emprega-los em
campos de batalha cada vez mais dominados pela tecnologia. A defesa nacio-
nal, nas suas multiplas facetas e na sua integracao intima com Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao é um dos Desafios Estratégicos com os quais a socie-
dade brasileira tera de se defrontar nesta proxima década.

Em um Pais recentemente acostumado a ver o financiamento de pro-
jetos privados com recursos publicos sob os holofotes de denuncias de falca-
truas e escandalos de recursos desviados, uma das maiores barreiras, legais e
culturais, a serem vencidas nesta proxima década é, precisamente, a de legi-
timar o apoio publico a pesquisa e desenvolvimento no setor privado brasi-
leiro. Nao se constréi um setor privado nacional forte em Ciéncia e Tecnologia
e competitivo internacionalmente sem o apoio do Estado — toda a evidéncia
histérica dos paises que se desenvolveram, inclusive a prépria experiéncia
brasileira, esta ai para mostrar isso. A evolu¢ao de uma sociedade democra-
tica, com mecanismos cada vez mais transparentes de fiscaliza¢ao, avaliagao
e sancao do relacionamento do setor publico com o privado é um avango
significativo no Brasil moderno. Nao se deve, entretanto, erigir barreiras
intransponiveis entre esses setores, sobretudo porque os grandes investimen-
tos que se farao necessarios para criar uma sociedade do conhecimento no

Xiv



PaRcerIAS ESTRATEGICAS - EDICAO EspeciAL - MEMORIA DA CoNFERENCIA NAcCIONAL DE CT& |

Brasil somente serao possiveis por meio de parcerias entre os setores publi-
co e privado, inclusive aquelas que estimulem o fluxo de recursos humanos
nas duas dire¢des. O poder de compra do Estado, as encomendas de
tecnologia, até mesmo o fomento direto de P&D ao setor privado como
elemento de estimulo para o equacionamento dos riscos tecnolégicos de novos
empreendimentos foram enfaticamente abordados em diversas ocasides, por
muitos expositores, durante a Conferéncia. Energias convencionais e alter-
nativas, transporte publico e privado, medicamentos, telecomunicagoes,
informatica, aeronautica e espago, defesa nacional, sao alguns dos setores
estratégicos nomeados como candidatos para programas nacionais
mobilizadores em que o Estado e o setor privado unam esforcos para a solu-
¢ao de grandes problemas nacionais. Nao resta davida de que, na préxima
década, com os Fundos Setoriais, a Lei da Inovagao, uma nova
institucionalizagao da pesquisa no Pais e o crescente envolvimento do setor
privado em P&D serdao encontradas solugdes para esses desafios, lembrando
sempre que eles transcendem o limitado escopo de uma discussao puramen-
te voltada para Ciéncia e Tecnologia.

O trabalho pioneiro e pertinaz, de cinco décadas, na formacao de re-
cursos humanos e na pesquisa cientifica e tecnolégica, marcado pela atua-
¢ao de agéncias como CNPq, Capes, Finep, Fapesp, diretamente pelo pro-
prio MCT e pelos investimentos de outros Ministérios e varias empresas
estatais — em aeronautica e espaco, telecomunicagoes, energia, exploragao
de petrdleo e petroquimica, agropecuaria, saide etc. — criou uma invejavel
infra-estrutura de Ciéncia e Tecnologia no Brasil. A inserc¢ao internacional
do Pais, seja por sua posicao de destaque na América Latina, seja pela mag-
nitude do fosso que ainda o separa das nagoes lideres, é tema de suma im-
portancia. A cooperagao internacional em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,
enfatizada no Livro Verde e na Conferéncia, como instrumento de agao po-
litica do Pais e de alavancagem de seu desenvolvimento economico e social,
coloca-se como merecedora de atencao prioritaria nas diretrizes estratégicas
desta proxima década. O desenvolvimento da tecnologia de satélites em
cooperagao com a China é um exemplo paradigmatico em que o interesse
estratégico nacional e a cooperacao internacional convergem. Ha outros te-
mas, entretanto, de interesse coletivo da humanidade — tais como clima,
meio ambiente, mar, Programa Antarctico — dos quais o Pais nao pode e nao
tem se omitido na cooperagao internacional em Ciéncia e Tecnologia. Cabe
ainda mencionar a solidariedade brasileira para com as na¢des menos desen-
volvidas, para as quais se podem transferir conhecimentos disponiveis no
Pais, entre tantos outros mecanismos, mediante o treinamento de seus re-
cursos humanos e a facilitacao do acesso de seus pesquisadores a nossas
instalagoes de pesquisa. As grandes linhas de atuagao e um elenco de parcei-
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ros em cooperagao internacional, discutidas na Conferéncia, se encontram
indicadas na presente Memoria.

Inovagao nao é uma atividade que tenha lugar apenas em empresas,
estabelecidas ou nascentes. O Terceiro Setor, como segmento organizado da
sociedade para o atendimento de demandas que nem o setor publico nem o
mercado suprem com eficiéncia, é uma fonte de inovacdes sociais. I, tam-
bém, exemplo claro da vontade de traduzir C,T&I em solug¢des para os pro-
blemas da sociedade brasileira, bem como em melhoria da qualidade de vida
da populacao. Uma sessao da Conferéncia foi especialmente dedicada a este
tema, Nao apenas por sua relevancia atual, mas, igualmente, pela importan-
cia crescente que promete ter na estruturacao da sociedade e da democracia
brasileiras. Inserir, cada vez mais, a discussao do papel e da relevancia da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao no Terceiro Setor nas preocupagoes da co-
munidade cientifica e tecnoldgica é um desafio para a proxima década que a
Conferéncia assinala e essa Memoria preserva.

Apesar disso, Ciéncia, Tecnologia e Inova¢ao invocam na mente de
qualquer intetlocutor, seja ele favoravel ou desfavoravelmente disposto em
relacdo a essas atividades, a imagem imediata da sociedade industrial mo-
derna, com seus sucessos e suas deficiéncias. A empresa, nascente, pequena,
média, grande ou gigante ainda ¢ a maior fonte de inovacdes, de renda e de
emprego da sociedade capitalista contemporanea. Uma na¢ao com uma eco-
nomia em pleno crescimento necessita, além das condi¢oes macroeconomicas
e politicas bem conhecidas, de institui¢oes adequadas e do espirito empre-
endedor e da criatividade de seu povo, sobretudo de seus jovens. O reduzido
numero de patentes obtidas pelos pesquisadores, engenheiros e inventores
brasileiros, no Pais e no exterior, e o baixo investimento em pesquisa e de-
senvolvimento no setor privado brasileiro aparecem como pontos em co-
mum de uma economia que encontra dificuldades para crescer, face a obsta-
culos endogenos e exdgenos, que implicita e explicitamente nunca deixaram
de balizar as discussoes sobre o tema durante a Conferéncia. A préxima dé-
cada mostrara, sem duvida, que ¢ mais facil incrementar o numero de paten-
tes brasileiras do que aumentar os investimentos privados em P&D, pois sao
dois fenomenos de causas distintas, ainda que com certo paralelismo. Fazer
com que a criatividade do brasileiro em Ciéncia e Tecnologia se expresse e se
mensure em patentes requer um esfor¢o muito menor do que o de moderni-
zar a estrutura tributaria do Pafs ou reduzir as amarras burocraticas que fa-
zem da abertura e fechamento de uma empresa uma zza crucis na qual energi-
as que seriam melhor aproveitadas na criacao de riquezas se desperdigam no
enfrentamento de um pesadelo burocratico. Criar instituigdes amigaveis a
Inovagao, ao surgimento de novas empresas, a expansao das empresas exis-
tentes, aos investimentos em P&D por empresas estrangeiras operando no
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Pais sao outras tantas oportunidades empolgantes disfarcadas de problemas
insoluveis.

A Revolu¢ao Nanotecnoldgica representa uma oportunidade empol-
gante para o Brasil na préxima década. Uma reflexdo sobre o passado nos
leva a considerar que, se o Pais perdeu as oportunidades que a
microtecnologia nascente oferecia nos anos 70, nao foi pela falta de recursos
financeiros, mas sim pela caréncia de recursos humanos adequadamente pre-
parados. Ha 30 anos, a Ciéncia e Tecnologia brasileiras apenas engatinhavam
e nao havia como, na auséncia de uma concentra¢ao maci¢a e prolongada
dos investimentos nacionais, provocar o salto gigantesco de quantidade e
qualidade que a microtecnologia exigia. Outras demandas de construcao da
infra-estrutura do Pafs requeriam, igualmente, uma atengao especial. Hoje, a
nanotecnologia torna a colocar ao Pais um desafio de amplitude ainda
maiort, pois ela nao se limita a eletronica, mas envolve além disso a quimica,
a engenharia de materiais, a fisica e a biologia. De certo modo, ela o encontra
muito melhor preparado em recursos humanos, ainda que o problema nos
aparega como insoluvel, a requerer recursos financeiros e materiais de que
nao dispomos. As cifras dos investimentos combinados em nanotecnologia
apenas dos Estados Unidos e Japao superam a barra do bilhao de délares
por ano. Mais similar a nossa condi¢ao, em Taiwan, o Instituto de Pesquisa
de Tecnologia Industrial investira, nos préximos cinco anos, 300 milhoes de
dolares de recursos publicos em um programa focado em nanotecnologias.
Confrontado com a magnitude dos investimentos de seus competidores, como
podera o Brasil ter sucesso na nova revolugao nanotecnolégica? Problema
insolavel ou oportunidade empolgante? Ha condi¢Oes imediatas para a for-
mulagao e implementagao de um programa nacional de nanotecnologia, que
explore as vantagens competitivas do Brasil e seus nichos de mercado. Dois
segmentos de peso na economia nacional, a industria quimica e a
agroindustria, seriam 6bvios beneficiarios de um programa deste molde no
transcorrer da proxima década.

Os avangos do Paifs em genética, biologia molecular e biotecnologia
repercutem diretamente sobre a economia nacional e o bem-estar da popula-
¢ao brasileira. Grandes programas de agroindustria, de fontes de energia
renovaveis, de saide publica, de meio ambiente, entre varios mencionados
durante a Conferéncia, ja estao sendo concebidos e implementados sobre a
base de pesquisa existente. Entretanto, o escopo para Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao ¢ ainda mais amplo na area das ciéncias da vida. O mapeamento,
conservagao e exploracao racional da biodiversidade brasileira, terrestre e
aquatica, oferecem ricas oportunidades para o avanco do conhecimento e
para o desenvolvimento econdmico sustentado do Pafs. Na intersec¢ao das
grandes areas da ecologia e da engenharia, a preservagao e exploragao dos
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mananciais de agua para consumo humano (ou das reservas hidricas para
geracao de energia, com suas multiplas fung¢des no meio ambiente), bem
como o tratamento de rejeitos liquidos urbanos e industriais foram proble-
mas tratados na Conferéncia, que dizem respeito a qualidade de vida das
geragOes presentes e ao patrimonio que sera legado as futuras geragdes. A
proxima década, certamente, vera uma rica colheita dos investimentos em
pesquisa e desenvolvimento feitos nessas areas.

Ao apresentar essa Memoria da Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e a Academia
Brasileira de Ciéncias esperam contribuir para a continuidade do debate so-
bre um dos grandes desafios nacionais de nosso tempo — a inser¢ao da Cién-
cia, Tecnologia e Inovagao na agenda da sociedade brasileira.
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Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Sessao Solene

Discurso do Presidente da Republica,
FeErNANDO HENRIQUE CARDOSO

Meus caros companheiros de Mesa,
Personalidades ja nominadas,
Senhoras e senhores,

Tenho, realmente, satisfagao em poder estar aqui, neste fim de dia, na
inauguracao desta Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Estamos todos juntos, aqui, pessoas de formacao diversa, de ativida-
de diversa académica, cientistas, parlamentares, empresarios, funcionarios
do Governo.

E o que nos une é alguma coisa maior. Estamos iniciando um amplo
debate, como ja mencionaram os dois palestrantes que me antecederam, so-
bre as perspectivas do Brasil em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, nos proxi-
mos 10 anos.

Tenho certeza de que esse debate vai contribuir muito para o esforco
que ja esta em curso, como mencionou ha pouco o Ministro Ronaldo
Sardenberg, de renovagao da pesquisa cientifica e tecnoldgica no Brasil. Sa-
bemos que é um passo essencial para a afirmacao continuada do nosso Pafs,
como um ator de relevo, nesse cenario internacional.

Evidentemente, nao ha, nos dias de hoje, como iniciar esse debate
sem uma nota de preocupa¢ao com a conjuntura internacional, que esta
marcada, hoje, pela tensao associada aos atentados ocorridos na semana
passada e, também, pela desaceleracio da economia mundial.

Mas estou convencido de que o Brasil, independentemente do cenario
que tenhamos a frente, sabera manter o norte pelo qual se tem orientado, ao
longo de tanto tempo. Esse norte ¢ o da estabilidade economica, do desen-
volvimento sustentado, como ja foi mencionado aqui, da busca de solugoes
para erradicar a pobreza e a indigéncia material que ainda afeta, infelizmen-
te, muitos brasileiros. Mas, temos um rumo tragado. E vamos seguir nele.

Entre as metas que nos sao mais caras, a fundamental talvez seja a de
assegurar ao Brasil uma participacao notavel na expansao das fronteiras do
conhecimento e das tecnologias de ponta, que ¢ o fenémeno que dara o tom
da economia mundial, no século XXI, a comegar pela propria expressao do
Ministro Sardenberg, de que estamos entrando numa era da sociedade de
informacao, da sociedade de conhecimento.
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Com isso, poderfamos ampliar a capacidade de geraciao de riquezas,
definir ganhos de produtividade e competir entre povos e nagoes, com o
proposito de assegurar melhores condi¢oes de vida para todos.

Eu queria deixar uma mensagem muito simples, que é a minha irrestrita
confianga na capacidade do Brasil e de seu povo, para ocuparmos o quinhao
que nos cabe, na economia mundial deste novo século e que passa por um
desenvolvimento consistente em Ciéncia e Tecnologia.

Mas, eu queria acrescentar algo mais. Nao se trata apenas de participar
do quinhio que nos cabe e manter um desenvolvimento consistente em Cién-
cia e Tecnologia. Quando se fala em erradicagao da pobreza, quando se fala,
como o Doutor Krieger aqui mencionou, e também o Ministro, em valores
éticos, em valores morais, creio que, além disso, precisamos ter presentes
todos os desenvolvimentos cientificos que estao dando margem a essa gran-
de transformacao do sistema produtivo. Eles, também, acarretam uma trans-
formagao profunda no sistema de distribuicao de riqueza, no sistema finan-
ceiro e no sistema de distribuicao de poder. Possivelmente, o desafio mais
forte para todos noés, brasileiros e, muito especialmente, para aqueles que
tém uma formagao académica mais sélida ou uma visio mais ampla dos
processos que ocorrem no mundo é o de levar esse nosso Pais, junto com os
demais paises, a uma revisio de perspectivas, de tal maneira que possamos
assegurar, efetivamente, e com os efeitos de tudo o que se mencionou, ja, a
respeito de transformagdes tecnoldgicas, nao se constitua uma sociedade
internacional crescentemente desigual. E, muito menos, uma sociedade na-
cional desigual. Costumo me referir a esse fenémeno como da globalizagao
assimétrica.

Quem sabe, depois de tantas tragédias ocorridas nos ultimos dias, seja
possivel rever, a partir de um ponto de vista moral, uma série de questoes
que nio estao sendo colocadas no debate internacional. E quem sabe o Bra-
sil, com seus cientistas, com seus intelectuais, com seus professores, com
seus pesquisadores, mas, sobretudo, com seu povo, com aqueles que se ma-
nifestam em fun¢ao das suas caréncias, dos seus desejos e, também, com
toda a capacidade transformadora que tem esse Pafs, quem sabe nds possa-
mos contribuir de uma maneira mais ativa para a revisao desta ordem
assimétrica internacional.

Nao me refiro apenas a assimetria na questao material, que é forte.
Nao me refiro apenas a exclusao de por¢des grandes da Humanidade, as ve-
zes, em continentes quase inteiros. Refiro-me também a prépria capacidade
decisoria, a propria definigao das regras de poder, num mundo que se globa-
lizou em tudo, que foi capaz, a partir do sistema financeiro e do sistema produ-
tivo, de se reorganizar. E foi capaz de gerar, talvez, até formas diferentes de
encarar o proprio mundo. Mas nao foi capaz de definir instituigoes que levas-
sem esse mundo a, necessariamente, passar por processo mais igualitarios.
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A necessidade de uma participagao mais ampla em nfvel internacio-
nal, talvez se coloque a partir mesmo dos desafios que estao sendo postos
pelo terrorismo. O terrorismo ¢ um inimigo cuja face nao aparece. E todos
aqueles que buscam, simplesmente, localizar essa face em algum Estado, em
alguma crenga ou em algum povo, se equivocam, porque se trata de um
fendmeno — para usar a expressio moderna em rede. F um fendémeno que se
desenvolve, pari passu, com os grandes desenvolvimentos tecnologicos e que
se espraia independentemente de Estados, de culturas, de religides, de na-
coes, de barreiras materiais, de uma maneira que pode parecer até um inimi-
go abstrato e, nao obstante, capaz de desferir golpes muito concretos.

Quem sabe, diante disso se imponha a necessidade de uma revisao das
praticas internacionais e das praticas de convivéncia. Quem sabe, possamos,
e para isso a ciéncia ¢ uma das alavancas mais importantes, voltar a poder
pensar numa palavra que se usa, mas sem que se lhe atribua o significado
mais denso que ela pode ter: pensar na Humanidade, pensar no ser humano
e reaver uma perspectiva, como ja mencionou o nosso Ministro, humanista,
na visao de todos esses processos. E uma perspectiva humanista que nao se
pretenda voluntarista, que nao se pretenda substituir os processos reais, nem
muito menos os materiais que contam, mas que permita que a Humanidade
nao submerja numa série de irracionalidades que, pouco a pouco, podem
destruir as bases, mesmo, de uma convivéncia decente, democratica, huma-
na e universal. Sao esses os nossos desafios.

Tenho certeza de que, no campo da ciéncia, ainda temos, também,
muito a realizar. Mas, modestamente, neste campo, ja podemos contabilizar
alguns avangos importantes, que nos animam quem sabe a poder enfrentar o
proximo século com esses desafios maiores a que fiz referéncia, que sio de
natureza até civilizatéria do que quaisquer outros desafios. De toda forma,
investimos muito no aperfeicoamento de nossos conhecimento e no incenti-
vo a0s jovens pesquisadores aqui, no Brasil. Basta dizer que, entre 1995 e
2000, o CNPq concedeu 283 mil bolsas. E a meta ¢ atingir, at¢ 2002, um
total de 370 mil bolsas, alcancando assim, em sete anos, o mesmo volume de
bolsas de estudos concedidas em toda a experiéncia anterior do CNPq, de
1951 a 1994.

No6s multiplicamos por seis o nimero de doutores que formavamos
em 1993. Naquele ano, produziamos aproximadamente mil doutores. Agora,
a universidade esta formando, em média, 6 mil doutores por ano. Nessa ma-
téria, estamos nos equiparando a Italia, a Espanha, a China e ao Canada.

Obviamente, as populagdes sao distintas. A da China é muito maior
do que a nossa. As outras sao menores que a nossa. Mas, em termos de
produto bruto, sao paises equivalentes. E estamos equiparados a esses pai-
ses, que tém uma capacidade produtiva equivalente a nossa.
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Figuramos entre os 17 paises que mais produzem artigos cientificos.
Sozinhos, os nossos cientistas, muitos dos quais aqui presentes, respondem
pela producao de 1% dos artigos mundiais. Eu, infelizmente, ja faz alguns
anos que nao posso participar disso. Mas, na minha época, dei uma pequena
contribuicao.

Nos ultimos anos, o nimero de artigos brasileiros cresceu, pelo me-
nos, trés vezes mais do que a média mundial. Avangamos em redes de pes-
quisa, como a de estudos genomicos, que tém um enorme interesse para a
saude publica e para o desenvolvimento da agricultura, além do interesse
intrinsecamente cientifico.

Alcangamos algumas conquistas significativas em tecnologias no de-
senvolvimento de aeronaves, setor no qual temos batido alguns recordes no
mercado mundial. E também tivemos marcados avancos em areas de
tecnologia de ponta, como na exploragao de petréleo em aguas profundas. E
sobra dizer que estamos produzindo satélites, em colaboragao com a China.
Eu proprio visitei, na China, um dos laboratérios em que os satélites sao
feitos em cooperagao entre brasileiros e chineses. Aqui no Brasil, esta mes-
ma cooperagao existe.

E nao ha como esquecer, tampouco, que possuimos uma tecnologia
propria de enriquecimento isotépico de uranio. No setor da agricultura tropi-
cal, entdo, nem se fala. Alcancamos, realmente, um progresso muito acen-
tuado, de grande impacto na vida de todos nés, impacto no setor produtivo,
mormente em fungao das pesquisas que foram conduzidas pela Embrapa,
que nao existiriam se nao houvesse um apoio em uma rede de universidades,
com bons departamentos de Ciéncias Agronémicas e Bioldgicas. E sabemos
também que as nossas institui¢oes sao uma referéncia no que diz respeito a
vacinas e também a soros.

Avan¢amos, ao criar condi¢des para uma maior participacao do setor
privado no esfor¢o nacional de desenvolvimento tecnolégico e inovagao, o
que garante uma inestimavel agregacao de valor a nossos produtos e servi-
¢os. A maior densidade tecnoldgica e agregagao de valor prosperam, lado a
lado, para o beneficio da competitividade e da propria economia brasileira.

Quero registar, de publico, a minha expectativa de que o empresariado
nacional invista sempre mais no desenvolvimento tecnolégico e na inova-
cao.

O Pafs também avancou, ao criar mecanismos estaveis de financia-
mento da pesquisa, como sao os Fundos Setoriais j4 mencionados pelo Mi-
nistro Sardenberg. Seis Fundos ja estao operando plenamente: os relativos a
petrdleo e gas, atividades espaciais, energia elétrica, recursos minerais, re-
cursos hidricos e informatica. Dois outros, de carater mais genérico, ja ini-
ciaram sua execucao: o Fundo de Infra-Estrutura de Pesquisa, que beneficia
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as universidades e centros de pesquisa e o Fundo Verde-Amarelo, que facili-
ta a aproximacao entre universidades e empresas. E é com satisfagdo que
anuncio que estou encaminhando ao Congresso Nacional, ainda nesta sema-
na, dois projetos de lei referentes aos Fundos de Agronegdcios, Saude,
Biotecnologia e Aeronautica. Entraremos, portanto, em 2002, com 14 Fun-
dos em plena operagao.

O certo é que, com a chegada desses Fundos Setoriais, os recursos
destinados a Ciéncia e Tecnologia alcancaram o patamar de R$ 1,8 bilhao, o
dobro do que tinhamos em 1999.

Novos mecanismos de gestao, também mencionados pelo Ministro,
estao sendo criados para reforcar a transparéncia e a produtividade dos gas-
tos. Ainda nos préximos dias, vamos estabelecer o Centro de Gestao e Estu-
dos Estratégicos, que vai prestar assisténcia ao Ministério da Ciéncia e
Tecnologia nessa nova fase mais avangada das suas atividades.

Queria lhes dizer que, realmente, a formacao desses fundos me parece
que pode ser de importancia central para assegurar a continuidade do finan-
cilamento da pesquisa.

E, neste instante, ¢ de justica fazer, aqui, um reconhecimento publico
ao empenho do Ministro Sardenberg, de seus colaboradores que foram, real-
mente, incansaveis, dia e noite, até conseguirem a anuéncia de setores que
cuidam mais da area econdmica, e tao bem representados aqui pelo Ministro
Martus Tavares, que esta disposto a assinar mais Fundos em profusao.

Mas, realmente, creio que esses Fundos tiveram um significado muito
grande. Todos eles foram aprovados pelo Congresso Nacional, foram objeto
de ampla discussao e mostram, portanto, a for¢a que a sociedade brasileira,
por intermédio do Congresso, esta destinando a pesquisa em Ciéncia e
Tecnologia.

E ¢é também de insistir no fato de que se fala de Ciéncia e Tecnologia
nao mais como se fossem duas faces da mesma moeda. Nao se trata disso.
Nao ¢ um lado e outro lado. Tem que haver uma fusao maior entre o desen-
volvimento cientifico e o desenvolvimento tecnolégico.

Todos sabemos da importancia extraordinaria do desenvolvimento da
ciéncia pura. Aqui, vejo o professor Alberto Carvalho da Silva e me recordo
nao sei se de 50 anos atras de quando se discutiam essas questoes na univer-
sidade. Na verdade, tinhamos uma certa aversao a possibilidade de que os
recursos fossem destinados a tecnologia, temerosos que estivamos e, na
época, com muita razao de que, com 1sso, se esvaziassem Os recursos para a
ciéncia pura.

O tempo, hoje, é outro, nao apenas porque temos mais recursos, Como
aqui mencionei, como porque existe a compreensao de que, entre a universi-
dade e a empresa, as muralhas estao tombando. Nao no mau sentido, de
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tornar a universidade uma empresa no sentido banal de mercado, nem no
sentido oposto de imaginar que universidade é mera academia, no sentido de
mofo, no sentido de alguma coisa desligada do produto real da vida. Nao. No
bom sentido. Exatamente porque a universidade nao esta mofada e nem esta
disposta a virar mercadoria; exatamente porque os empresarios também sa-
bem dar valor ao que se produz na universidade e nao vao confundir a coo-
peragao cientifica como se fosse, simplesmente, uma agregacao de valor,
nao no sentido do valor cientifico, mas do valor meramente material, mas
sabem que existe mais do que iss0, é possivel que se aposte, como estamos
apostando, hoje, nesta fusio maior entre o desenvolvimento cientifico e o
desenvolvimento tecnolégico.

Ha, portanto, muitas condi¢oes para olhar o futuro com confianga,
porque aprendemos a avaliar as nossas necessidades de Ciéncia, Tecnologia
e de Inovagao. E o Livro Verde, que orienta o trabalho dessas conferéncias,
¢ um bom exemplo, ja que resulta, como todos sabem, de uma proficua troca
de idéias entre a comunidade académica, o setor produtivo, os meios politi-
COS € 0s setores governamentais.

Quero lhes dizer que, apesar dos meus afazeres, as vezes, nao me pet-
mitirem a folga suficiente para ler todos os relatérios que me caem as maos,
li com satisfagao o Livro Verde. Acompanhei com satisfagao o Livro Verde e
tenho confiang¢a nao s6 no diagnostico, como na capacidade de organizagao,
ja mencionada aqui, que vai propiciar um avango crescente da nossa ciéncia.

O dialogo sera, por certo, ampliado nesses préximos dias. Nao ha ou-
tro caminho para uma politica cientifica e tecnologica legitima e consistente
do que o caminho perseguido através do envolvimento dos cientistas, dos
pesquisadores, dos empresarios, dos politicos, da sociedade em geral, num
grande esfor¢co em conjunto.

Juntos, saberemos estabelecer metas e mobilizar os recursos para
alcanga-las. Juntos, estaremos impulsionando um novo ciclo de transforma-
¢oes para o Brasil. Juntos, estaremos ajudando a melhor posicionar o Brasil
no mundo e fazer com que este Pais, dinamico e criativo, continue a avangar
com determinagao, sem radicalismo, apegado ao didlogo, como ¢é préprio do
Nn0sso povo, a norma que ¢ essencial em qualquer setor da vida humana: a
boa convivéncia.

Muito obrigado.



Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Sessao Solene

Discurso do Ministro da Ciéncia e Tecnologia,
RONALDO MOTA SARDENBERG

Desejaria saudar Sua Exceléncia, o Senhor Presidente da Republica,
Doutor Fernando Henrique Cardoso, e a Doutora Ruth Correia Cardoso, Pre-
sidente do Comunidade Solidaria, que também nos distingue com sua presen-
¢a; o Presidente e membros do Supremo Tribunal Federal; os Presidentes e
membros do Senado e da Camara dos Deputados. Saudo igualmente os Se-
nhotes Ministros de Estado; Senhores Governadores e demais autoridades.

Desejaria dirigir uma saudagao especial ao Presidente da Academia
Brasileira de Ciéncias, o Doutor Eduardo Moacyr Krieger, que conosco com-
partilha a organizacao desta iniciativa, e em nome de quem homenageio as
Senhoras e Senhores Pesquisadores e Professores.

Senhoras, Senhores Empresarios; Senhoras e Senhores Representan-
tes da Imprensa; Senhoras e Senhores,

Desejo consignar minha alegria por erigirmos hoje, em conjunto, um
marco na histéria da Ciéncia e Tecnologia do Brasil, representado pela reali-
zagao da Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

A busca do avango das fronteiras do conhecimento e de suas aplica-
¢oes ¢ uma constante na histéria da civilizagao. Criativo e interessado, por
natureza, o ser humano ¢, também, a causa primeira de transformacoes pro-
fundas, aceleradas e, muitas vezes, inesperadas.

Entretanto, a mesma criatividade que nos faz avancar paradoxalmente
nos leva a arrostar o fator da imprevisibilidade. E esta é — até agora — uma
das mais fortes caracteristicas do mundo globalizado. As transformagdes
contemporaneas certamente marcarao as décadas futuras e sua tessitura so-
cial e econdmica.

O curto século XX nos mostrou uma realidade de avancos cientificos
e retrocessos éticos — que a experiéncia deste incipiente século ja vem a
confirmar de forma as vezes assustadora; uma realidade em que a trajetéria
humana nem sempre ¢ orientada no sentido linear e progressivo. Vemos,
sombriamente, em momentos como este, em que o espectro da violéncia e
da intolerancia assombram o mundo, afastarem-se os ideais da razdo e de
progresso do ser humano.

Nesse quadro, nao ¢é facil acompanhar, de forma produtiva, os proces-
sos transformadores. Ainda mais porque o comportamento do cidadao co-
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mum, das institui¢oes e dos paises é hoje fortemente influenciado pelos ver-
tiginosos avangos da ciéncia, pela revolucdo tecnolégica e pela tendéncia a
internacionalizagao da economia, aliados a novos paradigmas politicos,
ambientais, sociais e culturais.

Numa fase, como esta, de incertezas e de tiscos, 0 nosso esfor¢o nacio-
nal deve ser auténtico e decidido. Deve estar sintonizado com as transfor-
mag¢oes mundiais, mas a0 mesmo tempo deve ser conforme ao que somos
como gente e como pais ¢ zeloso de nossos valores humanistas que deseja-
mos preservar e ver prevalecer.

Nas sociedades modernas, além de fonte de verdades universais sobre
o mundo natural, a ciéncia deve ser dinamica; capaz de voltar-se para o
futuro e orientar os esfor¢os para novas conquistas Ao mesmo tempo, deve
otientar-se por principios éticos e estar enraizada nos atributos positivos que
nos caractetizam como Nagao.

E olhar o futuro também significa encarar de forma critica o passado e
a contemporaneidade. O porvir se fundard no que realizamos no presente.
Para tanto, devemos conservar o sentido de realidade, reconhecer os gargalos
e as dificuldades e, sobretudo, sermos absolutamente tenazes no que fazemos.

E grande a nossa responsabilidade como Nacio.

Estamos atentos, nesse sentido, e sa0 promissoras a prospec¢ao e o
exame dos mais recentes avangos em areas como as tecnologias da informa-
¢ao; a biotecnologia; a exploragao dos oceanos; os novos materiais; as
nanociéncias; as pesquisas e aplicagdes espaciais; as vacinas e farmacos; as
pesquisas agricolas; os avangos na transformacao e uso da energia, entre
tantas outras.

Recordaria a primeira Conferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologia
de nossa histéria, cujo foco foi a inser¢ao da Ciéncia e Tecnologia na virada
da redemocratizacio do Pais e cuja realizagao devemos ao saudoso amigo
Renato Archer, primeiro titular do Ministério da Ciéncia e Tecnologia. E
justo dizer que sua gestao tem repercussoes até hoje.

Seguindo seu exemplo, fixamo-nos centralmente num objetivo repre-
sentativo da nossa contemporaneidade: oferecer uma contribui¢ao para esti-
mular a sociedade a encarar de forma estratégica o futuro e o papel que a
Ciéncia e Tecnologia devem desempenhar na construgao do Brasil.

Esta Conferéncia dara um passo fundamental no processo continuado
de organizar consensos para definir rumos; de identificar elementos para a
melhor tomada de decisao. Todos os aspectos centrais de nossas realidades —
politicas, economicas, sociais, ambientais, cientificas e tecnolégicas — de-
vem set levados em consideracio.

Esse tipo de reflexdo e agao coletivas sao essenciais para deslindar
nossa complexa formagao e para gerar o entendimento do que queremos — e

10



PaRcerIAs ESTRATEGICAS - EDICAO EsPeciAL - MEMORIA DA CoNFERENCIA NACIONAL DE CT& |

devemos — alcangar na cena internacional, em uma nova época, na qual cada
vez mais necessitaremos de realizagodes, de auto-estima e respeito proprio,
de capacitagao para defendermos os interesses nacionais.

Apesar de todos os obstaculos, com a maior estabilidade financeira e
politica conquistada pelo governo do Presidente Fernando Henrique Cardo-
so, foi-nos possivel reunir as condi¢des para retomada dos esforgos em ma-
téria de Ciéncia e Tecnologia com horizontes temporais mais amplos, em
condi¢oes que nos levem ao desenvolvimento de maneira favoravel e em
bases sustentaveis.

Cabe ao Estado atuar como agente catalizador e mobilizador de ou-
tros atores sociais — comunidade académica e setor produtivo — no reconhe-
cimento da importancia da inovagao para o desenvolvimento e o papel es-
tratégico das politicas publicas.

O Brasil situa-se em posi¢ao intermediaria, e propria, em termos de
desenvolvimento economico e do seu sistema nacional de inovagao. O ini-
cio das agoes publicas organizadas e consistentes de apoio e promogao da
pesquisa e de formacao de recursos humanos tem como marco a criagao do
CNPq e da Capes, ha cinco décadas.

Ja fizemos histéria, mas reconhecemos que sao ainda parciais a difu-
sao e o uso de produtos e servicos avancados e que nao esti totalmente
enraizada entre nés a consciéncia dos beneficios da Ciéncia e Tecnologia. F
chegado o momento de voltarmos a avancar, de forma diferenciada, no mes-
mo espirito pioneiro dos que nos permitiram chegar ao presente patamar de
realizacoes.

Senhor Presidente,

Ao assumir o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, hd pouco mais de
dois anos, enumerei, por orientagao de Vossa Exceléncia, quatro atividades
centrais para a transformac¢ao do panorama da CT&I no Brasil, nas quais
concentramos especial atencao:

« dotar o campo de um arcabougo institucional e financeiro capaz de dinami-
zar sua producio intelectual e protegé-lo das incertezas que, muitas vezes,
minaram esfor¢os anteriores, sem renunciar a necessaria transparéncia na
gestao e ao estimulo ao debate nacional;

« desenhar e empreender uma estratégia de acao regional, por meio do esta-
belecimento de parcerias com as esferas locais de governo, com a finalidade
da reduciao das disparidades na geragao do conhecimento e da tecnologia;

« definir e praticar uma politica sélida e atualizada de cooperagao internacio-
nal em Ciéncia e Tecnologia, tendo em vista o interesse nacional e a percep-
¢ao de que se tornam mais severos e variados os hiatos cientificos e
tecnologicos mundiais e que se intensificam os temores de exclusao de pai-
ses e regioes inteiras; e
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« propiciar o debate permanente dos grandes temas em Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao, por intermédio da mobilizagio do governo e da sociedade. Daqui
nasceria, especialmente, a idéia da Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao.

Essas quatro atividades centrais, Senhor Presidente, vém sendo
conduzidas com zelo e determinagao. Ja sio perceptiveis 0 apoio e as trans-
formagoes que granjeamos. Mas promover o avan¢o do conhecimento e a
inovagao tecnoldgica significa empreender mudangas ainda maiores.

E nessa era que queremos progredir. E isso s6 é possivel com o au-
mento real dos investimentos em Ciéncia e Tecnologia e com a ampla refor-
ma de sua gestao, simbolizada de maneira paradigmatica pelos Fundos
Setoriais e pela criacao do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos. Estas
sao marcas, no terreno institucional, das transformagdes que o Governo de
Vossa Exceléncia empreendeu.

Para os préximos anos, teremos um magnifico desafio que é conferir a
Politica Nacional de Ciéncia e Tecnologia seu legitimo papel para o desen-
volvimento e a insercao favoravel do Brasil na Sociedade e na Economia do
Conhecimento.

O processo de inovagao precisa ser orientado por uma agao coletiva
que envolva, de maneira ampla, o avanco do conhecimento; a intensificagao
da pesquisa na atividade empresarial; as agdes mobilizadoras do Estado; a
ampliacao das parcerias entre instituicdes publicas e setor produtivo.

Essa politica deve set, como esta sendo sob a lideranca de Vossa Ex-
celéncia, fruto de amplo debate na sociedade e de agao por parte do Estado.
E esse o proposito central que nos anima ao promovermos esta grande Con-
feréncia.

Muito obrigado, Senhor Presidente.
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Apresentacao

Secretario Executivo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
CARLOS AMERICO PACHECO

A publicagao da Memoria da Conferéncia Nacional de Ciéncia e
Tecnologia completara um ciclo de compromissos que serao firmados pelo
Ministério da Ciéncia e Tecnologia e pela Academia Brasileira de Ciéncias
durante a prépria conferéncia: o da ampla mobilizagao da sociedade brasileira
voltada ao esfor¢o de consolidagao do sistema de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao, ja iniciado pelo Estado, pelas empresas e pela Academia.

Considerando que Ciéncia, Tecnologia e Inovacio podem contribuir
de maneira efetiva para o desenvolvimento, o bem-estar social e o exercicio da
soberania do Pais, a Conferéncia tera o mérito de apresentar, a partir do patamar
ja alcangado nessa area, os condicionantes de uma politica compativel com as
prioridades e necessidades do atual estigio de evolugao da sociedade brasileira
e adequada a0 necessario salto para o futuro. Assim, a politica a ser formulada
devera considerar as caréncias, especificidades e potencialidades da situagao
brasileira, além é claro dos condicionantes de natureza internacional.

A Conferéncia, por meio de um diversificado painel de relatos de expe-
riéncias, analises e sugestoes, mostrara que o Brasil deve ser ambicioso e aprovei-
tar as oportunidades criadas pelas novas tecnologias, pois conta com experiéncias
bem-sucedidas e um solido ponto de partida. Demonstrara, sobretudo, que es-
tamos preparados para enfrentar o desafio estratégico de adotarmos Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao como um tema da nagao. O conhecimento produzido
pelos centros de pesquisa e universidades e a formagao de recursos humanos
de alto nivel cientifico e tecnolégico, devem estar associados a um amplo esfor¢o
nacional que possibilite integra-los a produgao da riqueza e do bem-estar social.
Isso nao se faz sem planejamento competente e consistente, sem articulagao
de esforcos publicos e privados, sem foco e diretrizes, sem incentivos e meios
adequados, sem infra-estrutura e instituigoes e, principalmente, sem uma base
de cientistas e pesquisadores de bom nivel e de pessoas preparadas e empreende-
doras.

A construgao dessas competencias e capacidades requer tempo e esfor-
¢o continuado da sociedade e do Estado. Sao tarefas de longo prazo, cujos
frutos demoram a amadurecer, mas que nio devem nem podem ser relegadas
a um segundo plano por razdes de curto prazo, por mais importantes que sejam.
Em grande medida, a riqueza gerada hoje pelo Pais — os alimentos produzidos
em cerrados ha poucas décadas considerados inaproveitaveis, os avioes
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exportados, o petroleo extraido do oceano, os medicamentos essenciais para a
saade publica, os satélites desenvolvidos com cooperagao internacional e
milhoes de empregos — € resultado direto de agoes planejadas no passado e de
esfor¢os continuados ao longo de muitos anos. Sem um esfor¢o a formacao e
qualificacao de recursos humanos dedica-dos a inovagao, dificilmente pode-
remos usufruir a capacitacao cientifica e técnica ja instalada nas universidades,
centros de pesquisa e empresas brasileiras.

Os processos de inovagao resultam de um esforco coletivo de trabalho
e devem estar vinculados as empresas para se tornarem produtos de dimensao
economica. Dependem, de elevada densidade de conhecimento cientifico e,
portanto, de cooperacao entre empresas e institui¢oes de pesquisa. E preciso ter
clareza que a ciéncia em si, e mesmo a tecnologia, sé resultard em inovagao se
houver um ambiente institucional propicio a decisio de torna-los processos ou
produtos empresariais. Mas ter clareza, também, que sem uma solida base
cientifica nossos passos em dire¢ao ao futuro serao igualmente timidos.

Um dos aspectos relevantes da Conferéncia serda a discussao dos
modelos institucionais capazes de representar de forma perene e estavel a plena
integracao do sistema de ciéncia, tecnologia e inovagao ao desenvolvimento
da nagao. Esses novos modelos institucionais deverao propiciar uma nova
articulagao entre os principais atores envolvidos diretamente no processo de
inovagao, especialmente no que diz respeito a revisao das relagdes entre setor
publico e privado e a organizacao de novos arranjos locais e setoriais. O de-
senvolvimento e a absor¢ao da inovagao tecnolégica, bem como a disseminagao
economica e social de seus resultados exigirao novos arranjos locais e setoriais,
como também novas alternativas de financiamento a pesquisa e desenvolvi-
mento. Nesse aspecto, a criagao do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos,
que sera efetivada durante a Conferéncia, representara uma mudanga institucio-
nal importante no ambito da atuagao das agéncias governamentais e no relacio-
namento do MCT com a comunidade cientifica e tecnoldgica e o setor privado.

Além da criagdo do CGEE, a Conferéncia proporcionara uma indis-
pensavel discussao e mobilizagao em torno de outros temas da maior relevan-
cia para a nagao, como o anteprojeto de Lei da Inovagio e o funcionamento
dos Fundos Setoriais e nao Setoriais, ou ainda sobre as inimeras parcerias que
podem e devem substanciar uma grande alianga entre universidades e empre-
sas, e também as instancias governamentais — federal, estadual e municipal —,
em prol do desenvolvimento do Pafs. A publicacao das exposicoes realizadas
nas sessoes plenarias, nos simpdsios, e as contribui¢coes das Reunides Regio-
nais e da Academia Brasileira de Ciéncias na edi¢ao especial da revista Parce-
rias Estratégicas, apresentara estes e outros temas ao conhecimento mais am-
plo da sociedade brasileira. Sera a realizacao de um compromisso que ajudara
o Pais a refletir sobre seus destinos e, em especial, sobre o papel que Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao podem cumprir nesta trajetoria.
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Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Discurso de abertura dos trabalbos

Ministro da Ciéncia e Tecnologia,
RONALDO MOTA SARDENBERG

E com entusiasmo que iniciamos os trabalhos deste evento que, espe-
ramos, representarda um divisor de aguas. Desejaria transmitir-lhes algumas
palavras sobre o que ocorrera nos proximos dias, nossas expectativas e pro-
postas.

Esta Conferéncia nao ¢ um acontecimento isolado, mas parte de nossa
preocupagao comum e permanente com o desenvolvimento cientifico e
tecnologico do Pafs; com sua definitiva inser¢ao na agenda do desenvolvi-
mento nacional. Culmina profundas reformas instituidas nos altimos anos e
¢ o ponto de partida de novos caminhos que nos levarao a um futuro mais
prospero e justo.

A Ciéncia e a Tecnologia protagonizam as visOes correntes sobre esse
futuro desejado. Nao se concebe mais o desenvolvimento, em suas mais va-
riadas formas e manifestagoes sem a plena integragao da pesquisa e da ino-
vagao a agenda social, politica e economica dos paises.

Nao obstante, o papel que desempenham nas sociedades modernas
nao ¢ garantido, ao contrario, requer esfor¢os continuos e estaveis por parte
de governos, da comunidade académica, de empresas e da sociedade em
geral.

Com efeito, ¢ de vital importancia o despertar desses atores para o
debate acerca do valor da C&T para o desenvolvimento nacional. O debate
legitima nossas agdes na medida em que torna possiveis a compreensao, a
difusao e a sustentabilidade dos beneficios da C&T em um mundo repleto
de complexidades e contradicoes.

Desde o inicio dos esfor¢os para a elaboracao do Livro Verde da Cién-
cia, Tecnologia e Inovagao, instrumento de trabalho desta Conferéncia, su-
blinhamos a necessidade de instaurar e ampliar o didlogo aberto, de ambito
nacional, como mecanismo condutor de nossos trabalhos. Contamos, para
tanto, com amplo e proficuo processo de consultas e intercambio com as
liderangas politicas, o meio académico e empresarial e com as diferentes
esferas de governo — federal e estadual.

Esse ¢ o espirito a prevalecer nesta Conferéncia. A pluralidade de idéias
que reunimos na prepara¢ao do Livro Verde nos orientara, com visiao
estratégica, na definicao de prioridades e dos instrumentos para torna-las
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factiveis. A Conferéncia Nacional tem como principal mérito ensejar o deba-
te do papel estratégico da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao neste novo século
e lancar as bases para um projeto nacional em C&T pelos proximos dez anos.
Sua realizacao nasceu de forma emblematica no contexto das comemora-
¢oes do cinquentenario do CNPq.

Foram muitos os avangos obtidos no passado, a partir da fundagdo do
CNPq, e a tarefa de estabelecer diretrizes para o futuro deve dar-se com o
aprendizado das experiéncias do passado. Como ja foi dito, ha mais de 15
anos, no contexto da redemocratizacao do Pais, foi realizada a primeira grande
Conferéncia Nacional de C&T com o mesmo objetivo de construir novos
caminhos para essa area.

As muitas transformacoes ocorridas no Brasil e no mundo desde entao
foram capazes de superar desafios, mas muitos outros ainda persistem. No
limiar de um novo século, ao inauguramos um novo processo de defini¢ao de
prioridades e estratégias, devemos necessariamente contemplar, ao lado das
preocupagdes contemporaneas, nossas preocupagoes histéricas; nossos €xi-
tos e insucessos.

O que ainda ficou por realizar? Quem ficou a margem do progresso e
deve ser incluido? Sao questdes as quais nao nos podemos esquivar. Essa
realidade torna os atuais esforcos ainda mais prementes.

Em paralelo, o rapido passo das transformagoes tecnolégicas contem-
poraneas é outro desafio fundamental que enfrentamos. Hoje, além de pro-
mover a geragao de novos conhecimentos, precisamos colocar a C&T a ser-
vigo de inovagoes tecnologicas que alcancem a todos; que contribuam para
elevar o bem-estar de nossa sociedade; que gerem riquezas a partir do co-
nhecimento; e que nos tornem mais competitivos no cenario internacional.

Sob a 6tica econdémica, devemo-nos impor a tarefa de acelerar o cres-
cimento, o que a longo prazo sé se viabiliza com o conserto de um processo
autéctone e orientado de desenvolvimento tecnologico. Incentivar a inova-
¢ao enddgena ¢, portanto, elemento-chave para este crescimento.

Para isso, ¢ preciso virarmos em definitivo a pagina da antinomia ana-
cronica entre a ciéncia basica e a tecnologia; entre o puro e o aplicado. Sua
sintese socialmente relevante sao a inova¢ao e o bem-estar. Tornaram-se
exponenciais os efeitos da inovagao sobre as sociedades contemporaneos e,
nao por acaso, incorporou-se de maneira organica, nesta Conferéncia, ao
tradicional binomio C&T.

Por outro lado, nao haveremos de olvidar os desafios histéricos, relacio-
nados a caréncia e a instabilidade de financiamento para o setor e a obstacu-
los de ordem institucional. Esses e outros temas ocupam posi¢ao central na
agenda do MCT e as reflexdes que terdo lugar nos préximos dias certamente
contribuirdo para o aperfeicoamento da filosofia e das linhas de a¢ao que
temos adotado.
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E extensa a agenda de compromissos do MCT. Dadas as condi¢oes em
que hoje se fazem ciéncia e tecnologia mundiais, ¢ imprescindivel, por exem-
plo, que nao deixemos escapar sua dimensao internacional ao implementarmos
acoes internas. Participar do avanco cientifico e tecnologico mundial requer,
mais do que em outros tempos, consideravel esfor¢o cooperativo com ou-
tras nacoes.

RELACOES INTERNACIONAIS

Nesse quadro internacional complexo, nao é facil acompanhar, de for-
ma produtiva, os processos transformadores. Ainda mais porque o compor-
tamento do cidadao comum, das instituicdes e dos paises é hoje fortemente
influenciado pelos vertiginosos avancos da ciéncia, pela revolucao tecnologica
e pela tendéncia a internacionaliza¢ao da economia, aliados a novos
paradigmas politicos, ambientais, sociais e culturais.

No ambito do MCT, nao apenas reforcamos as agéncias e institutos e
a area de cooperacgao internacional e reestruturamos as relagdes com nossos
parceiros. Empenhamo-nos também no fortalecimento dos estudos em rela-
¢oes internacionais.

Esta em fase final a chamada de programas, lancada pelo CNPq, para
a instalacao de nucleos de estudos para ampliar a compreensiao sobre as
relagoes com os nossos principais parceiros internacionais em C&T. E tam-
bém nossa intengao estruturar nucleos académicos que aprimorem os estu-
dos sobre esses parceiros — particularmente paises da América Latina, Ale-
manha, Franca, EUA, Espanha e outros da Uniao Européia.

Criaremos também grupos de estudos especializados no ambito do
Centro de Gestio e Estudos Estratégicos, que disporao de bolsas e realiza-
rao amplo intercambio de especialistas e pesquisadores.

FuNDOS SETORIATS

Nao podemos deixar de reconhecer, como a mais marcante das mu-
dancas introduzidas na politica conduzida pelo MCT, a criacao dos Fundos
Setoriais de investimentos em pesquisa e desenvolvimento.

Na abertura da Conferéncia, o Presidente Fernando Henrique Cardoso
fez mengao aos Fundos que ja estdio em operagdao e anunciou que estamos
encaminhando ao Congresso Nacional os projetos de lei referentes aos Fun-
dos de Agronegoécios, Satude, Biotecnologia e Aeronautica.

Caso estes também sejam aprovados, poderemos contar em 2002 com
14 Fundos em plenas condicoes operacionais.
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Com a institui¢ao dos Fundos, nao apenas arrecadaremos maiores re-
cursos para o setor, como reformularemos a forma de alocagao e gestao
desses recursos. Caminhamos, pois, para a superacao de dois dos maiores
problemas tradicionais: a estabilidade dos recursos financeiros e sua adequa-
da gestao, com foco em resultados, acompanhamento e avaliagao.

Ademais, a maioria dos Fundos destina um percentual, de no minimo
30%, a ser aplicado em projetos desenvolvidos nas regides Norte, Nordeste
e Centro-Oeste. Desta forma, contribui para os nossos incessantes esforcos
de desconcentracao das acoes em C&T no Pais e de estimulo ao desenvolvi-
mento das regides e dos Estados.

Essencialmente, portanto, o novo modelo de gestao acentua as rela-
¢oes entre as distintas instituicoes de P&D e integra os setores publico e
privado num esforco compartilhado de definicao de politicas. O planejamento
de nossas agoes esta voltado para toda a cadeia do conhecimento, mas como
temos urgéncia em fortalecer e tornar mais eficiente o sistema de inovagao
tecnoldgica, a empresa, na condi¢ao de agente condutor do produto ou pro-
cesso inovador até o mercado, precisa dominar as tecnologias que utiliza.

PrOJETO DE LEI DA INOVACAO

A este proposito, o Presidente também anunciou que esta sendo aber-
ta a consulta publica o Projeto de Lei da Inovagao. Trata-se de projeto —
inspirado em Projeto de Lei apresentado pelo Senador Roberto Freire — que
busca transformar as relagdes entre setor publico e privado; que cria medi-
das de incentivo a pesquisa; e estimula a atividade inovadora empresarial e o
mercado de capitais das empresas de base tecnoldgica.

CENTRO DE GESTAO E EsTUDOS ESTRATEGICOS

Complementa essas iniciativas a instalagio do Centro de Gestao e
Estudos Estratégicos, cuja assembléia constitutiva realizar-se-a amanha, em
sessao especial desta Conferéncia.

O Centro tera fun¢ao essencialmente estratégica. Cabera a ele, dentro
de sua enxuta mas forte estrutura, o papel de nos auxiliar no desenho de
mecanismos para garantir que a politica nacional de C&T esteja fixada numa
gestao inteligente, eficiente e correta, e que busque, acima de tudo, resulta-
dos que beneficiem toda a sociedade.

E este o propésito central de fixarmos a inadidvel tarefa de formular
diretrizes estratégicas para a C&T. O planejamento estratégico é o instru-
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mento que transformara essas condigdes em fatores determinantes para o
desenvolvimento do Pais. Devemos entender diretrizes estratégicas nao como
uma politica em si, mas como um exercicio definidor de rumos e indicador
de metodologias, que tenha como objeto o atendimento das demandas da
sociedade.

No MCT, partimos da premissa de que a elaboragao de diretrizes es-
tratégicas deva ser ato continuo, incessante. As recentes e as futuras inova-
¢oes promovidas no terreno institucional e com os novos mecanismos de
fomento s6 serao fortalecidas com a constante mobilizagao e participacao
dos atores interessados nos temas afetos a ciéncia, tecnologia e inovagao
nos processos de formulacao de politicas publicas e de tomada de decisoes.

O processo, iniciado ha exatamente um ano, que culminou no Livro
Verde da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, envolveu sucessivas etapas e a
interlocucao com distintos setores da sociedade em torno de cinco temas
fundamentais, segundo os quais estao sistematizados os debates desta Con-
feréncia: avanco do conhecimento, qualidade de vida, desenvolvimento eco-
nomico, desafios estratégicos e desafios institucionais.

Esses temas expressam as multiplas faces e aplicagcdes da C&T no
Brasil e constituem a base sobre a qual lancamos o olhar para o futuro. E o
foco principal de nossos debates nesta Conferéncia é o rumo que queremos
para o Pais e o papel que cabe a Ciéncia e Tecnologia em sua construgao.

E grande, portanto, nossa responsabilidade.

Desejaria agradecer a presenga de todos que se dispuseram a contri-
buir nao apenas na Conferéncia, mas nas atividades que a precederam —
especialistas, consultores, comunidade académica, o meio politico e empre-
sarial, governos e instituicdes dos Estados, funcionarios do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, de suas agéncias e institutos, colegas e colaboradores
de outros Ministérios.

Registro meu especial reconhecimento ao Dr. Cylon Gongalves da Sil-
va e 2 Dra. Lucia Melo e sua equipe, que arregacaram as mangas e nao hesi-
taram diante do imenso desafio de organizar e coordenar o Livro Verde, as
Conferéncias Regionais e a Conferéncia Nacional.

Desejaria, por fim, afirmar minha confian¢a de que teremos dias pro-
dutivos pela frente e a expectativa de que os debates e as recomendagoes
que daqui emergirao possam contribuir para a reflexao acerca das oportuni-
dade para a condugao de um esforgo verdadeiramente nacional de Ciéncia e
Tecnologia.
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SEssA0 PLENARIA
TEMA: AVANCO DO CONHECIMENTO

Exprosrtor: EVANDO MIRRA DE PAULA E SILVA*

O debate sobre o avan¢o do conhecimento assume hoje uma nova
importancia, nao apenas no contexto da evolu¢ao das disciplinas cientificas,
mas também por seu impacto na sociedade e seu papel determinante no que
diz respeito as dire¢oes e possibilidades de acao para o desenvolvimento do
Pais. Uma das fung¢des do Livro Verde foi, nesse sentido, a de elencar algu-
mas das questOes essenciais que se colocam para reflexao, em vista dos
diagnosticos, estratégias, propostas e acoes que se fazem necessarias.

Diante das questoes e dos dados apresentados no Livro Verde, alguns
aspectos merecem ser enfatizados. Dentre eles, os que seriam a dimensao
universal e a dimensao nacional em jogo no avanco do conhecimento. A
primeira remete a0 novo lugar do conhecimento enquanto uma das preocu-
pagoes centrais, colocada inicialmente nos pafses avangados, com respeito a
educacio para a vida em um mundo marcado pela forte presencga de Ciéncia
e Tecnologia, com seu impacto no quotidiano e no proprio exercicio da cida-
dania, e a forma inédita como a C&T mobilizam o imaginario social. E uma
questao universal, no sentido etimolégico da palavra, do universo, do que
acolhe multiplas vertentes, do que verte em multiplas dire¢oes e articula
multiplos espagos. Nesta perspectiva, a presen¢a do conhecimento se mani-
festa hoje com natureza diferente daquela com que participou da Revolugao
Industrial e se projetou na histéria do século XX.

Por outro lado, a segunda dimensao remete ao conhecimento no con-
texto nacional, considerando-se as possibilidades e as urgéncias ditadas pelo
estagio atual do espago de trabalho brasileiro. Nessa dimensao, o Livro Ver-
de destaca o papel de algumas das ciéncias e tecnologias estratégicas para o
tempo presente, como aquelas relacionadas a informagao e comunicagao, as
nanotecnologias e a biologia molecular. Entretanto, conforme exposto no
Livro Verde, o investimento explicito em areas especificas nao reduz a ne-
cessidade do investimento global na base de conhecimento, na medida em
que aquelas areas nao existem no vazio, nao podem e nao conseguem se
desenvolver isolada e independentemente. O empreendimento cientifico e
tecnologico exige consisténcia e um certo grau de homogeneidade em suas
manifestagoes, um patamar minimo de competéncia em toda a base, um
padrao de atendimento permanente as suas necessidades.

* Evando Mirra de Paula e Silva é presidente do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq).
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No caso brasileiro, é essencial que se considerem as peculiaridades do
seu estagio no avanco do conhecimento. O Brasil se encontra atualmente numa
configuracao complexa, repleta de riscos e oportunidades, que exigem investi-
mentos a longo prazo e um trabalho recorrente, permanente e sustentado, para
garantir a manutengao e expansao do que ja se conseguiu, 20 MESMO tempo que
se desenham os novos espagos de inser¢aio do conhecimento, relacionados
as novas e diferentes possibilidades com as quais o Pais e o mundo se deparam.

Se a base de conhecimento ja construida confere abrangéncia e robustez
ao nosso empreendimento de pesquisa, sua juventude o torna vulneravel as
dificuldades endémicas e aos acidentes de percurso. Embora em crescimen-
to acentuado, o numero de pesquisadores é ainda pequeno, insuficiente para
as nossas necessidades, ¢ muito rarefeito no ambiente empresarial. Esta fra-
gilidade é ainda acentuada pela representagao social que se faz do avanco do
conhecimento no Brasil, defasada em pelo menos uma geragao. Faz-se hoje
muito mais pesquisa e de muito melhor qualidade do que comumente se
imagina, ha um déficit de percepgao que falseia o entendimento do nosso
estagio de desenvolvimento e de nossas possibilidades. A afirmativa nao ¢
culpabilizante, é a constatagao de um fato, cuja responsabilidade nio pode
ser atribuida levianamente a algum setor determinado.

O Brasil vive hoje o paradoxo de ter, no exterior, maior visibilidade da
enorme transformacao aqui ocorrida, do que dentro de sua propria socieda-
de. Isso significa que nao ¢ trivial o imenso trabalho necessario para se cons-
truir uma representacao mais justa da transformacio e do avanco do conhe-
cimento no Pafs. Ainda nao se sabe que a ciéncia brasileira é hoje cidada do
mundo, que ja ultrapassou muitas etapas, e tem presenca em empreendimen-
tos significativos para a evolugao cientifica internacional. A ciéncia brasilei-
ra ja tem legitimidade e é personagem ativa na produgao de conhecimento,
apesar de todas as dificuldades e mesmo de todas as dissonancias que ocor-
rem num processo de crescimento.

Mas sao justamente essas dificuldades e dissonancias que nio podem
ser subestimadas. O caminho tem apresentado asperezas perigosas, 120 cons-
truimos ainda os instrumentos de apoio adequados, a articulagdo entre a
comunidade de pesquisa e a sociedade ¢ falha, faltam-nos mesmo protoco-
los de entendimento para a construgao coletiva competente e eficaz. Neste
cenario é preciso aprender a hierarquizar as diferencas, construir as conver-
géncias e desenhar as estratégias adequadas. F necessario estabelecer maior
cumplicidade entre o saber cientifico e tecnolégico e a sociedade brasileira.
Esta é, sem duvida, uma tarefa coletiva, que exige o comprometimento de
todos, a fim de que se consiga consolidar e explorar as possibilidades do
empreendimento cientifico brasileiro, gerar um ambiente mais acolhedor para
a Inovagao e a inser¢ao da pesquisa no repertério da sociedade brasileira e
fazer face aos desafios e oportunidades de nosso tempo.
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Exprosrtor: GLACI THEREZINHA ZANCAN*

O vazio entre o conhecido e o desconhecido desafia a inteligéncia e a
imaginacao dos homens permanentemente. A ciéncia, ao longo dos séculos,
vicejou a sombra da inquietude, das indagacdes sobre a origem do mundo e
da humanidade.

O destino da humanidade parece ainda mais perturbador com as su-
cessivas ondas de violéncia que assolam as sociedades e que, agora, esprai-
am para um terrorismo universal. A construcao cientifica do mundo de hoje,
de alguma maneira, é o ponto de chegada, mas também o ponto de partida
nessa longa caminhada dos homens.

Ao investigar detalhes e desvendar os segredos da natureza, os ho-
mens tentam domina-la, onde nasceram e nascerao, ao longo do tempo, os
instrumentos para essa renovada exploracao. Assim, mesmo com a longa
estrada que tém atras de si, os homens continuam tomados pela inquietagao,
seduzidos pelo grande desconhecido. Essa ¢ a esséncia de nossa natureza
profunda.

Exercitando perguntas, tramando hipéteses, tecendo consideragoes,
articulando demonstragoes, procurando comprovagoes testemunhadas pe-
los sentidos, os homens fazem com que seus conhecimentos sobre a nature-
za avancem. Ainda que, muitas vezes, apenas para retornar ao ponto de
partida e sugerir, perturbadoramente, que os homens ainda pouco sabem a
respeito dos grandes mistérios do mundo.

O que os homens tém feito ao longo do tempo, pelo menos dos ulti-
mos tempos e mais particularmente neste século, é construir maquinas. Elas
agucam o seu sentido de observagao e interpretacio do mundo.

Hoje ja nao basta a observa¢ao visual, que teria contentado os anti-
g0s. I preciso um microscopio de tunelamento para mergulhar nos microcos-
mos e tatear os atomos, ou um telescopio gigante, um instrumento orbital,
para alcancar as estrelas, as galaxias distantes, os quasares remotos, as profun-
dezas do espago-tempo.

Também hoje, ja nao basta o sentido do olfato para provar do perfu-
me. B preciso determinar a sua estrutura quimica num espectrometro de
massa para apreciar o seu aroma.

* Glaci Therezinha Zancan ¢é presidente da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC).
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Nesse cenario, nao ¢ mais suficiente observar que do ovo emergiu um
pardal em lugar de um canario. F necessario um seqiienciador automatico de
DNA para desvendar o motivo de as duas pequenas aves serem diferentes
na colorag¢ao, no canto e N0 comportamento.

Com o avanco da ciéncia surgiu o empreendimento tecnologico e atras
desse empreendimento, veio a organizagao empresarial com o proposito de-
terminado de dirigir e orientar a obten¢ao mais rapida de resultados possi-
vels de apropriagao econOmica. Assim, entrou em cena uma ciéncia cada
vez mais dependente de grandes investimentos. E ela passou entao, cada vez
mais, a significar Poder. E foi assim que ela acabou se transformando num
poderoso agente de exclusio social.

Entretanto, mesmo com essa ameaga terrivel, o que ainda faz a ciéncia
avangar, continua sendo a pergunta formulada com imaginacao e criatividade.
Esses sao atributos humanos, demonstracao esta irrefutavel que a propria
ciéncia, de alguma maneira, ¢ profundamente humana.

Nao ha uma férmula pronta capaz de planejar a descoberta cientifica.
E nao devemos lamentar essa condicao. A tarefa de descobrir o novo é uma
experiéncia de criacdo e a criagao ¢ um dos atributos do homem. Assim,
mais uma vez devemos considerar que, para que a ciéncia exista, é necessa-
ria a presenca dos homens com todas as suas qualificagoes.

Para que as idéias florescam ¢ preciso dispor de liberdade para expressa-
las, possibilitando assim, formular uma andlise critica das diferentes visoes
de um mesmo problema. E necessatio, ainda, submeté-las ao debate das
hipéteses opostas num jogo afirmacio/negacio e, finalmente, comprova-las
experimentalmente.

Desse modo, o avango da ciéncia exige um ambiente propicio para tal
fim. Ao longo dos ultimos séculos foram as escolas, as universidades, os
locais criativos, que possibilitaram as sucessivas geracoes de homens inte-
ressados em desvendar os segredos da natureza e alcangar algum sucesso em
seus empreendimentos. Mas nem sempre o aprofundamento do conhecimento,
em temas amplamente explorados, significa obter explicagoes satisfatorias
para as duvidas. Na maioria das vezes, as respostas surgem por caminhos
inesperados. Dai a necessidade de se expandir as oportunidades e ampliar as
participagao coletiva, ampliando as chances de novas descobertas.

A histéria dos homens que mudaram o mundo mostra que, em ambien-
tes criativos, a troca de idéias entre jovens apaixonados e velhos experientes
fez brotar os novos paradigmas. Assim, a0 menos na ciéncia, foi moldado o
passado, articulando o presente e forjando o futuro.

Nao ha como imaginar possivel a ado¢ao de uma prioridade tnica, a
decisao de concentrar esfor¢os e recursos na corrente principal dos temas
hoje em pauta na ciéncia mundial. Para a ruptura de paradigmas é preciso
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jogar as fichas no inesperado, na imaginagao marginal. Nao no sentido da
exclusao, mas da inclusao. Mais de trezentos anos de ciéncia moderna suge-
rem que o0 novo emerge quase sempre do imprevisivel. Nao fosse assim nao
seria 0 novo. Isso leva a pensar que a ciéncia se faz nao sé do raciocinio
légico, mas da intui¢ao, como forga para se contrapor ao dogma, aos velhos
modelos dominantes.

Seria possivel enumerar os desafios que hoje o mundo cientifico con-
sidera importantes, tanto no limite dos atomos, como no reino das molécu-
las, ou nos amplos dominios do espaco césmico. Entretanto, a enumeragao
desses desafios ¢ um rosario de duvidas de que os homens se penitenciam
desde o inicio. Logo, desafiando esse rosario, nao se faria outra coisa senao
confessar a ignorancia sobre os universos interior e exterior dos homens.

Assim, como pensar o avan¢o do conhecimento no contexto de uma
realidade proépria?

Para um pais que dispoe de uma base educacional constrangedora e
um numero limitado de centros competitivos internacionais, o desafio basi-
co é concentrar esfor¢os na analise de risco das tecnologias emergentes, como
forma de apropria-las em beneficio de sua populacao. Para isso nao se deve
esquecer que, em muitos casos, ha caréncia de conhecimento para a formu-
lagao adequada de perguntas necessarias a uma correta avaliagao do que se
deve saber.

No caso do Brasil, nao é dispensavel destacar que é um pais ainda
desconhecido, e que, por este motivo, nem todas as inovagoes desenvolvi-
das no estrangeiro serdo aqui adaptaveis. A histéria demonstrou mais uma
vez o acerto desta proposi¢ao.

E preciso conhecer a realidade dos nossos ecossistemas, das infinitas
variedades de vida que se constréem para escolher os melhores métodos de
operagao. Se tivesse pensado assim, Henry Ford nao teria enterrado milhoes
de dolares na tentativa frustrada de produzir borracha na Amazonia.

A metafora deste ensinamento sugere que nao ha como priorizar areas
de conhecimento, pois todas sdo necessarias a interpretagao da natureza.

A grande vantagem competitiva de que o Brasil dispoe, mas raramente
avaliada, ¢ a criatividade de seus milhdes de jovens e sua natural curiosidade
na busca do conhecimento. Por isso mesmo, transformar nossas universida-
des em centros criativos, onde a imaginagao floresca com o vico das terras
térteis, ¢ um desafio urgente por parte de quem deve decidir. Nao ha mais
como postergar a reforma da Universidade. A producao do conhecimento, a
busca do novo, e nao a diplomagao a todo custo, devem ser as preocupagoes
maiores de toda a vida académica.

Nesse sentido, o desempenho de um sistema voltado para o avanco do
conhecimento depende fundamentalmente da qualidade e do dinamismo das
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pessoas tocadas por este desafio. Por isso, a politica cientifica deve estar
calcada na promogao das pessoas. Disso se ressalta a necessidade de se ter
claro que é urgente ampliar a base reflexiva, especialmente no ambito das
universidades. F preciso estimular e amparar a participacio dos jovens na
produgao do conhecimento por uma educagao cientifica criativa, hoje confi-
nada a uns poucos programas. E preciso ainda, mais do que nunca, despertar
a imaginagao para os desafios que a ciéncia moderna coloca.

E certo que instrumentos modernos, automatizados, rapidos e pode-
rosos integram nossa necessidade de observacao. Eles precisam produzir
uma imagem de perfume e, por isso mesmo, devem estar disponiveis. Mas, é
igualmente certo, que a limita¢ao dos recursos, em um pais com o perfil do
Brasil, exige racionalidade no uso desses instrumentos. Dai a conveniéncia
de centros dotados da infra-estrutura instrumental de grande porte. Mas eles
nao devem, e nem podem, substituir a manuten¢ao e a expansao dos peque-
nos nucleos. Os pequenos nucleos funcionam como nos, eles sao os entron-
camentos das redes do conhecimento. Na auséncia deles a rede se desfaz.

Conforme o exposto, é preciso dotar o sistema de flexibilidade e de
modalidade para que as facilidades técnicas estejam disponiveis para todos
aqueles dotados de idéias mais originais. F preciso mudar a cultura de rece-
ber o conhecimento gerado fora como sindnimo de verdade absoluta. E pre-
ciso enxergar que o Pais ja tem um conjunto de centros de pesquisa capaz de
desenvolver projetos na fronteira do conhecimento. Além disso, é necessario
considerar que, aos jovens dos centros mais avan¢ados, deve ser oferecida a
possibilidade de expandir seu treinamento pela convivéncia em centros no
exterior.

E preciso, ainda, reafirmar que as politicas publicas para a area do
avanco do conhecimento devem ser aquelas capazes de promover o pesqui-
sador. Tanto quando ele escolhe o tema, pela promessa cientifica da desco-
berta, como no momento em que a pesquisa acena com a petspectiva de
solu¢ao de problemas praticos. Em ambos os casos, a analise de méritos dos
projetos deve ser a preocupac¢ao fundamental.

Em cada um dos topicos desta Conferéncia de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao, ha a possibilidade de surgir temas e perguntas que dependem do
avan¢o do conhecimento para que inovagoes possam ocorrer. No mundo de
hoje, o avango do conhecimento nao deve limitar-se ao desenvolvimento de
tecnologias de fronteira, mas acima de tudo, deve adequar esse conhecimen-
to as necessidades das diferentes populagoes nacionais.

Assim, conforme exposto, a ciéncia, acima de tudo, deve oferecer uma
cota de felicidade a cada homem ou, a0 menos, contribuir para amenizar o
seu sofrimento.
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ExprostTor: MARIA HELENA GUIMARAES DE CASTRO™

Ao se destacar a importancia do avan¢o do conhecimento na Socieda-
de do Conhecimento, parece 6bvio que o que vem adquirindo relevo ¢ a
necessidade de se ter uma sociedade de bom nivel educacional, uma forca de
trabalho bem formada, uma sociedade bem preparada para oferecer educa-
¢ao permanente, ou seja, educagao para o resto da vida. Entretanto, o que
parece 6bvio muitas vezes nao o é.

O Brasil vive hoje um momento de transi¢ao muito peculiar. Esse
momento, como todos os que implicam mudangas, é caracterizado por avan-
¢Os e recuos, por uma certa inseguranga, pelo medo e resisténcia aquilo
que ¢ novo. Todavia, tem-se hoje uma situagao em relacao as demandas
educacionais do Pafs muito diferente daquela que se tinha ha dez anos.

Mas o que de fato esta mudando na educagao basica, por exemplo?
Hoje, o Pais tem um crescimento negativo do numero de matriculas da pri-
meira a quarta séries primarias e um crescimento moderado da quinta a oita-
va séries, ou seja, ¢ praticamente a universalizagao da educagao fundamen-
tal no Brasil. No inicio dos anos 90, por exemplo, tinham-se 11% das crian-
¢as de 7 a 14 anos fora da escola. Mudancas de fundo como essa colocam
desafios monumentais para o ensino superior, o que se apresenta hoje como
uma das principais preocupagoes nacionais na area do conhecimento. Se-
gundo dados referentes ao numero de matriculas e a0 numero de concluintes
do ensino fundamental, pode-se dizer que este ultimo praticamente dobrou
num periodo de nove anos. O mesmo pode ser dito sobre as matriculas no
ensino médio, que dobraram em menos de sete anos. Outro fato que com-
prova o novo patamar no que diz respeito as melhorias na questao do ensino
¢ que, no inicio dos anos 90, tinha-se a média de uma vaga no ensino supe-
rior oferecida para cada concluinte de ensino médio. Hoje, tém-se dois
concluintes de ensino médio para cada vaga oferecida no terceiro grau. Por-
tanto, diante desses indicadores, o que se verifica sao mudangas brutais ocor-
ridas num periodo de dez anos, tendo em vista a aceleragao da universalizagao
da educacao basica.

Contudo, embora os indicadores estejam melhorando muito, eles ain-
da sao muito insuficientes. Sabe-se que o nimero médio de anos de estudo ¢

* Maria Helena Guimaraes de Castro é presidente do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educa-
cionais (Inep).
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baixo, que a qualidade da educag¢ao basica nao ¢ boa, que apenas 33% dos
alunos de 15 a 17 anos estio freqiientando o ensino médio. Mas sabe-se,
também, que no caso do supletivo de ensino médio — uma realidade brasilei-
ra — obteve-se um crescimento de 100% nos tltimos trés anos.

Mudangas significativas vém acontecendo. A educagao superior, por
exemplo, ficou estagnada no periodo de 1980 a 1994; o nimero de matricu-
las praticamente nao cresceu porque faltavam alunos egressos do ensino mé-
dio, que também estava estagnado. Todavia, hoje o ensino superior esta pas-
sando por um notavel crescimento. Crescimento esse que, de certa forma,
também reflete a transicao de todo o sistema.

Mas no que consiste essa transicao? Um aspecto a ser ressaltado ¢ que
o aluno esta chegando ao ensino superior em uma sociedade do conheci-
mento. Nao se pode, portanto, dispensar uma educa¢ao basica assegurada
para todos, ou seja, é impossivel fazer referéncia a producao do conheci-
mento, a inovagao cientifica e tecnolégica, se a populagao nao estiver educada.
Assim, apesar de ter se mostrado crescente a oferta de vagas no ensino supe-
rior, ela ainda vem se fazendo de forma desarticulada. Verifica-se que elas
tém acompanhado o ritmo da expansao do numero de concluintes do ensino
médio, mas estdo muito concentradas na area das Cieéncias Sociais Aplica-
das. Desse modo, ¢ fundamental que se direcione essa expansao para outras
areas estratégicas, tais como as engenharias, a biotecnologia, a genética etc.

Contudo, a grande demanda ¢é para a formacao de quadros para o setor
de servigos, e isso ¢ o que o ensino superior brasileiro tem oferecido mais
nos ultimos anos.

Em suma, contrastando-se os numeros referentes a escolarizagao bra-
sileira, sobretudo a de terceiro grau, com os de paises vizinhos, percebe-se
que os esfor¢os, por maiores que sejam, ainda nao representam uma saida
para o presente problema, tendo em vista que ha um numero crescente de
jovens que procuram o ensino secundario e outros que convivem com O
fantasma da repeténcia e da distorcao idade/série.

Isso implica em uma série de questionamentos: qual é a saida para se
repensar o ensino supetior brasileiro que, apesar de conviver com debates e
mudancas, ainda tem resisténcia e dificuldade em aceitar essas mudancas?
Sobre quais aspectos deve ser repensado o ensino superior no Brasil? Como
responder as crescentes e mais variadas demandas? Como considerar as dife-
rengas existentes entre os ensinos publico e privado? Quais as alternativas
contra a evasao dos cursos universitarios?

Conforme perspectivas desenhadas pelo Inep, o ensino de nivel de
superior ¢ um dos que mais vai crescer nos proximos anos. Atualmente, é o
nfvel que mais cresce, e essa tendéncia tende a continuar porque a educagao,
agora mais do que nunca, faz-se necessaria durante toda a vida, de forma
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continua e transparente. O ensino médio, por outro lado, ja apresenta taxas
de crescimento mais moderadas, cuja tendéncia ¢ se estabilizar consideran-
do-se o perfil demografico brasileiro.

Na busca das respostas sobre as questoes salientadas é preciso mobili-
zar sobretudo aqueles que mais podem contribuir para se encontrar uma
proposta que seja factivel para fazer face a esse grande desafio, lembrando
que nao s6 no Brasil, mas em todo o mundo, o processo educacional passa
por mudangas brutais de paradigmas.

Entretanto, no caso brasileiro, discussdes como essas tém ocupado
um lugar marginal no que se refere as principais preocupagoes. E valido res-
saltar que a preocupac¢ao nao deve se ater aos temas de pesquisa cientifica e
tecnologica, mas também e principalmente a tudo aquilo que esteja voltado
para o desenvolvimento social, que amenize as desigualdades e evite a ex-
clusao.
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No Brasil, apesar do avanco notavel na sua capacidade de produgao
cientifica, a produgao tecnoldgica talvez tenha ficado aquém do préprio suces-
so do desenvolvimento da sua atual capacidade cientifica. Mas quais os desa-
fios que esse avango do conhecimento traz para uma agéncia como a Capes?

Ha 50 anos a Capes focaliza seus esfor¢os no apoio a construgao e
avaliacdo da pos-graduagao nacional, provendo o Pais de recursos humanos
em todas as areas do conhecimento e da formacgao do nivel superior, ele-
mentos estes que fizeram a transformacao da universidade brasileira.

Atualmente existem quatro grandes desafios para os quais a Capes
precisa e deve dar respostas. O primeiro deles enfatiza que o préprio avango
do conhecimento coloca ou traz uma demanda inquestionavel e irrecusavel.
E necessario acelerar o acesso ao proptio conhecimento, para que este con-
tinue avan¢ando e seguindo as grandes tendéncias. Assim, sem acesso rapi-
do, completo e qualificado a informacao cientifica, o Pafs corre o risco de
nao apenas comprometer o ja obtido em termos de avango, mas também
comprometer a possibilidade de conseguir acompanhar as constantes trans-
formagoes referentes ao avango do conhecimento. A experiéncia do portal
da Capes e do portal eletronico da Fapesp com as instituigdes paulistas evi-
denciou, de modo inquestionavel, quao urgente se fazia esse tipo de medida
para uma comunidade que ja apresenta condi¢des de acompanhar, em ritmo
acelerado, a prépria dinamica da produ¢ao do conhecimento internacional.
Essa experiéncia, no entanto, nao apenas precisa se consolidar, como tam-
bém, se ampliar e se complementar com outras politicas que tornem acessi-
vel a produgao cientifica nacional nos seus mais diversos campos de conhe-
cimento. Contudo, ainda a respeito desse primeiro aspecto, ha que se ressal-
tar que o principal desafio é o acesso a informacao cientifica. A Capes ja
tenta enfrenta-lo com uma nova politica, que consiste nao apenas na dispo-
nibilidade ao acesso eletronico, mas também na producgao de acervos
institucionais, em colabora¢do e cooperagao com as proprias instituicdes
universitarias e de pesquisa.

O segundo grande desafio que o avango do conhecimento traz para a
Capes ¢ que esta agéncia precisa deixar de ser simplesmente reativa para

* Abilio Afonso Baeta Neves é presidente da Coordenaciao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes).
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voltar a ser indutiva, sobretudo em trés campos: o primeiro campo se refere
aos problemas de desequilibrios regionais, na pés-graduacao. De acordo com
o balanco feito pela Capes, entre 1998 e 2000 a respeito do desenvolvimen-
to da pds-graduagao, constatou-se que a regiao Norte ¢ a que apresentou o
malor crescimento, que em termos percentuais esteve em torno de 40% no
aumento do numero de programa de pos graduagao, passando de 27 para 38
programas — embora em ultima analise isso nao represente muita coisa. Des-
se modo, a Capes precisa incentivar e auxiliar na produ¢ao de iniciativas de
construcao da pds-graduagao, nao apenas na regiao Norte, mas em todo o
Pais, com vistas a propiciar a cooperacao e colaboragao entre as instituigoes.
O segundo campo se refere as areas novas da pos-graduagao. A pds-gradua-
¢a0 ¢ o capitulo mais bem-sucedido de desenvolvimento do ensino superior
e de pesquisa no Brasil. Registre-se que o grande avango da produgio do
conhecimento, no Brasil, se deu por conta da pds-graduacao, sobretudo do
doutorado. Todavia, hoje, ela comega a apresentar algumas caracteristicas
que lembram muito a estrutura departamental classica; ela esta se fechando
sobre si mesma, e com isso apresentando problemas no que diz respeito ao
avanco do conhecimento. Desse modo, ¢ necessario que se induzam e se
financiem projetos e programas, visando ao rompimento de barreiras da pos-
graduagao classica, possibilitando o avang¢o no potencial e na capacitagao
nao apenas de produgao do conhecimento, mas de formacao de recursos
humanos mais qualificados.

Esforgos nesse sentido vém sendo feitos na medida em que eventos
como os seminarios, “Desafios da Pés-graduacao” e “Seminario Sobre as
Lacunas da Pés-graduacao”, recentemente realizados pela Capes, possibili-
tam debates sobre as lacunas e falhas no sistema de pés-graduagao e geram
acoes concretas. A exemplo disso, a Capes transformara parte das idéias
abstraidas em um programa de indug¢ao especial para novos doutorados, so-
bretudo em dreas como microeletronica, bioinformatica, e em outras que
associam campos como a entomologia e doengas parasitarias que deverao
ser estimuladas fora do sistema universitario.

O terceiro campo, ainda incluido no segundo grande desafio do avan-
¢o do conhecimento, consiste no fato de se considerar que o sistema de
ensino superior esta crescendo muito. O sistema de ensino superior nao re-
petird o padrao da instituicao publica de ensino superior. Ele devera crescer
prioritariamente, seja publico ou privado, para a formacao de profissionais.
A preocupagao portanto, é estimular a pés-graduacao para que ela possa e
seja capaz de estimular, na sua plena dimensao, a formagao de profissionais
para um Pais que precisa mudar e que precisa estar atualizado, nao apenas
para pesquisa, mas também para a dinamica dos mais variados setores da
vida nacional.
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Tudo isso, no entanto, leva ao terceiro grande desafio para a Capes,
tocando em uma das dimensodes mais fundamentais do trabalho desta agén-
cia, que é a propria avaliacio do sistema de pos-graduacio. E preciso ter
consciéncia de que o sistema de avaliacao da pds-graduagao precisa contem-
plar e transformar em processos e em decisoes, tudo aquilo que se considera
fundamental. Ou seja, a producao de conhecimentos e solugoes tecnologicas
precisam ser absorvidas como elementos decisivos da avaliagao da pos-gra-
duagao, senio esta produgao continuara deprimida no sistema universitario
brasileiro. Desse modo, pode-se até pensar em um novo sistema de avaliagao
dedicado aos programas de formacao de professores, seja para ensino funda-
mental, médio ou superior.

Finalmente, o quarto desafio consiste no fundamental incremento da
cooperagao internacional. Sem a cooperagao internacional seria dificil a in-
ser¢ao do Brasil na dinamica internacional de produgao do conhecimento. A
Capes, por exemplo, continua mantendo um programa importante de bolsa
no exterior, entretanto, com alguns sinais ainda preocupantes. Na realidade,
tem-se uma demanda muito grande de bolsas, para o ano de 2002, de progra-
mas que refletem um pouco a tendéncia da abertura internacional do meio
académico brasileiro mas que, muitas vezes, com base em uma analise mais
séria, demonstra uma total inadequabilidade aos reais interesses e objetivos
nacionais.
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Um dos grandes desafios do Brasil atualmente é o de aprimorar um
modelo de desenvolvimento econémico e social, que foi constituido ao lon-
go das ultimas décadas e que colocou o Pais numa posi¢ao de destaque face
a0s paises em desenvolvimento, principalmente ao lado da China e da India.

Nesse processo de aprimoramento, a Ciéncia e a Tecnologia ganham
importancia especial na consolida¢ao de uma economia moderna, sendo tam-
bém responsaveis pela sua inser¢ao no mundo globalizado, objetivando a
construgao e o fortalecimento de uma sociedade mais justa e equilibrada.

Reconhece-se, hoje, que o desempenho de uma economia competitiva
e integrada no cenario internacional depende, principalmente, da capacida-
de de utilizagao das bases existentes do conhecimento avancado em Ciéncia
e Tecnologia fundamentais, inclusive as Humanidades, as quais devem, na-
turalmente, ser substanciais e relevantes. Esse ¢ um aspecto a ser ressaltado
visto que implica na capacidade de utilizagao do conhecimento avangado. A
partir dai, pode-se explicar o acentuado progresso em todas as areas da ativi-
dade humana das tltimas décadas, sobretudo nos paises avangados.

Desse modo, uma questao primeira que se coloca é: que chances tem o
Brasil nesse contexto? Conforme enuncia a premissa fundamental, a capaci-
dade de utilizacao das bases existentes do conhecimento avancado se faz
imprescindivel. Entao, num sentido matematico, cabe antes perguntar por
uma preliminar a questao primeira, isto é, uma questao zero: existem no Pais
tais bases avancadas do conhecimento? Ha uma outra questao zero: pode o
Brasil investir em tal projeto, sendo este necessariamente grande e estratégi-
co? Quanto a primeira questao zero, sucessivos levantamentos indicam que
foram feitos progressos consideraveis no caso brasileiro, sobretudo nas dlti-
mas cinco décadas e mais ainda nas trés ultimas.

Para melhor entender o cenario atual, faz-se necessario recorrer a me-
moria acerca da genese deste perfodo. Desse modo, pode-se dizer que este
inicia-se com a criagao do CNPq e da Capes em 1951, agora comemorados
com muita alegria. Suas trajetorias sao coerentes, mas bastante independen-
tes. Ressalta-se que este ¢ um ponto de grande importancia que deve ser
sempre lembrado. Por um lado, o CNPq aponta para o desenvolvimento de
projetos cientifico-tecnolégicos e a formagao de pesquisadores, isto é, qua-

* Jacob Palis Junior é diretor do Instituto de Matematica Pura ¢ Aplicada (Impa/MCT).
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dros competentes para leva-los a bom porto. Ja a Capes aponta para a forma-
¢ao de recursos humanos altamente qualificados para docéncia universitaria
e, naturalmente, também para a pesquisa.

Apesar de um certo pessimismo reinante, ambas as instituicdes se mos-
traram bastante robustas ao longo desses 50 anos, fato este que motiva o
Pais no sentido de enfrentar novos desafios.

De fato, o Brasil nesse setor de pés-graduacao e de formacgao de do-
centes e pesquisadores altamente capacitados tem, hoje, uma posi¢ao de
excepcional relevo em toda a regido latino-americana.

Na segunda metade da década de 70, destacam-se outros dois fatos
histéricos para a ciéncia brasileira: a cria¢cao do Fundo Nacional de Desenvol-
vimento Técnico-Cientifico (Funtec) no BNDES; por proposta de José Pelucio
Ferreira, e o Parecer Sucupira, sobre a pds-graduacao no Brasil, aprovado
naquela ocasiao pelo Conselho Federal de Educagao. O primeiro alavancou
recursos inéditos de apoio a departamentos, institutos e centros, universita-
rios ou nao, voltados para a Ciéncia e Tecnologia basicas no ensino funda-
mental. No inicio da década de 70, o Funtec deu lugar ao Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico-Tecnologico (FNDCT), junto a Financiadora
de Estudos e Projetos (Finep), o que resultou em expansao e sustentabilidade
do projeto inicial ao longo do tempo. Tudo isso, em especial seu inicio num
Banco de Desenvolvimento, ¢ inédito em termos internacionais, e principal-
mente inédito na América Latina.

Igualmente inédito é o Parecer Sucupira, que fomentou a pds-gradua-
¢ao a partir de grupos fortes e estaveis de pesquisa e ensino, dentro e fora da
universidade. Destaca-se que em nenhum outro pafs houve um impacto pa-
ralelo ao provocado pelo Parecer Sucupira em sua pds-graduagao.

Complementando essa fase, outra revolu¢ao ocorreu em meados dos
anos 70: o CNPq, que passa a chamar-se Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnoldgico, cresce consideravelmente em seu escopo de
atuagao e, correspondentemente, seu or¢amento. Entdo, o Sistema Nacio-
nal de C&T toma forma, o que perdura pelas proximas décadas e se robuste-
ce ainda mais com a criagao do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT),
em meados dos anos 80.

Todo esse esforco levou a atual formacao de mais de 5 mil doutores e
cerca de 20 mil mestres por ano, bem como a produgao de mais de 10 mil
trabalhos cientificos qualificados ou 1,15% do total mundial. Sem duvida,
isso corresponde a um progresso consideravel da formacao da competéncia
nacional pelo menos em um numero apreciavel de areas, isto ¢, o Brasil
conquistou ‘bases de conhecimento avancado”. O Pais, nao necessariamen-
te, tem ainda uma quantidade adequada de pesquisadores, como se constata
no caso da matematica, por exemplo, que necessita crescer bastante em vista
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das muitas demandas atuais. Por outro lado, ela desfruta no cenario interna-
cional de solido prestigio, como mostra o quadro abaixo, que agrupa os pai-
ses onde existem atividades de pesquisa matematica, e nao apenas de ensi-
no, visto que nio ¢ a totalidade dos paises que estao af listados. Ou seja, para
ingressar na Unido Internacional de Matematica, é preciso desenvolver um
minimo de atividade e pesquisa. O Brasil, neste contexto, esta situado no
grupo trés, ao lado de paises como a Australia, Bélgica, China, India (fato
que nao surpreende), Hungria, Polonia e Espanha. Essa é uma posigao de
claro destaque, pois esses grupos medem, em ordem crescente, o grau de
atividade em pesquisa criativa em matematica.

Members of the
International Mathematical Union*

I. Armenia, Bulgaria, Cameroon, Croatia, Cuba, Egypt, Greece, Hong
Kong, Iceland, Ivory Coast, Kazakhstan, Democratic Republic of Korea,
Estonia, Latvia, Lithuania, New Zealand, Nigeria, Norway, Peru, Philippines,
Portugal, Romania, Saudi Arabia, Singapore, Slovenia, Tunisia, Turkey,
Uruguay, Venezuela, Vietnam.

I1. Argentina, Austria, Chile, China — Taipei Czech Republic, Denmark,
Finland, Georgia, Iran, Ireland, Mexico, Republic of Korea, Slovak Republic,
South Aftrica, Ukraine, Yugoslavia.

ITI. Australia, Belgium, Brazil, China, Hungary, India, Netherlands,
Poland, Spain.

IV. Israel, Italy, Sweden, Switzerland.

V. Canada, France, Germany, Japan, Russia, United Kingdom, United
States.

* (O quadro acima foi extraido da pagina web da Unido Internacional de Matematica e os grupos indicam,
em ordem crescente, o nivel de atividade de pesquisa).

Quanto a outra questao zero: pode o Brasil investir em tao grande mas
estratégico projeto? Felizmente sim e, portanto, deve. E, mais ainda, por
uma outra revolu¢ao que esta tendo lugar neste momento, afiguram-se os
meios. Mas por qué o Brasil pode? Porque segundo uma palestra esclarecedora
de Ricardo Paes de Barros, sobre “Pobreza e Desigualdades no Brasil”, no
ambito da Copea-UFR]J, a produgao média do nosso povo esta a frente de
mais de 80% do resto do mundo. Ou seja, ¢ dificil dizer que o Brasil ¢ um
pais pobre. Pode-se sim dizer que o grande problema reside na ma distribui-
¢ao dos recursos nacionais. E quanto aos meios necessarios para financiar
tal projeto? O novo e alvissareiro marco histérico de nossa ciéncia estd, sem
davida, na implementagao dos Fundos Setoriais.
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No que diz respeito a questao primeira, estd nas maos dos cientistas e
tecnologos, bem como do governo e setor produtivo, implementar a nova
fase de desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia brasileiras. Esta nova fase
deve: 1) corresponder a um vigoroso estimulo aos projetos interdisciplinares,
2) influenciar positivamente as politicas publicas, 3) fomentar a interagao
com o setor produtivo e uma participagao mais intensa dos cientistas em
prol da melhoria do ensino em todos os niveis e, 4) ativar a difusao da cién-
cia e a busca de talentos. Evidentemente, devem continuar como eixos cen-
trais dessa nova fase, o avanco da Ciéncia e Tecnologia fundamentais, a
formagao de doutores e os programas de pés-doutorado. Mais vigoroso tam-
bém, deve ser o apoio aos centros em desenvolvimento no Pais e a coopera-
¢ao internacional, em termos estratégicos para o Pais, como tem sido propos-
to e implementado atualmente pelo MCT.

Em linhas gerais, de acordo com a “Nova Etapa do Desenvolvimento
da C&T no Brasil”, ou seja, as diretrizes acima sugeridas, com varios exem-
plos que provavelmente tém o viés de um matematico, verifica-se que a
responsabilidade do cientista cresce exponencialmente. A par do desenvol-
vimento da pesquisa espontanea, tem-se também o “Desenvolvimento da
Ciéncia e Tecnologia Fundamentais™ (ver figura a seguir), e isso simboliza o
eixo central do desenvolvimento no setor de C&T.
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Porém, a necessidade é agora fazer com que a ciéncia se integre em
termos de areas do conhecimento. Ou seja, a proposta aqui é que se abra
espago para projetos interdisciplinares e suscetiveis de aplicagdes ao setor
produtivo e que se integre realmente a este mesmo setor.

Conforme a parte inferior da figura, nota-se que estas representam a
preocupagao que os “homens da ciéncia” devem ter para com a sociedade.
Esta preocupagao deve ser mais explicita, por exemplo, quando se trata da
melhoria do ensino em todos os niveis de educacio e, também, na questao
da difusao do conhecimento e na busca constante de novos talentos.

Portanto, de acordo com as questoes e experiéncias acima destacadas,
podemos ter otimismo diante do novo cenario nacional no setor de Ciéncia e
Tecnologia. Ele correspondera, em poucos anos, a uma maior abrangéncia
de atuagao que tera como foco a sociedade, fortalecendo-a substancialmen-
te no sentido de torna-la mais justa e equilibrada.
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O avango do conhecimento, que vem se acelerando de forma extraor-
dinaria nas ultimas décadas, cria para todos, paises, empresas e individuos,
um desafio fantastico, que consiste em transformar esse conhecimento em
vantagens, em servigos ou produtos, com vistas a melhoria do padrao de
vida das populacdes.

Conforme explicitado no Livro Verde e segundo o trabalho realizado
pelo professor Carlos Henrique de Brito Cruz, faz-se mister mencionar a
importancia do papel da universidade, da pesquisa e da empresa para o pro-
gresso do Pais. Conforme abordado em ambos os casos, verifica-se que o
grande desafio, para os proximos anos, ¢ transformar os conhecimentos em
tecnologia e como tornar as empresas brasileiras mais competitivas.

Como ilustragao, ¢ valido destacar a experiéncia da Siemens brasileira
que criou um setor de gestao da tecnologia, reportando a presidéncia e cujo
objetivo ¢é criar um ambiente propicio para que ocorra o desenvolvimento da
tecnologia. Este é um setor que deve ser promotor, catalisador, aglutinador
e alavancador dos esfor¢os da tecnologia dentro da empresa.

Ao setor de gestao tecnoldgica cabe assessorar os setores operacionais
responsaveis pela administragao dos negocios, na aplicacio de métodos que
permitam a avaliacdo das necessidades tecnologicas de cada setor.

Ainda com relagao ao exemplo supracitado, cada produto, cada setor
de negdbcios, cada setor de servigos ¢é avaliado pelo seu grau de dominio de
tecnologia, de zero a oito pontos e, ao se considerar esta escala, percebem-se
diversas diferencas entre os setores. A exemplo disso, pode-se citar o setor
de representacao de produtos importados que se situa no grau 1, o setor de
produgao, local sem projeto de produto, que implica apenas na engenharia
de produgao, na escala, tem o grau 3; quando a producao ¢é local, mas com
produto proprio passa para o grau 4.

Assim, evoluindo nesta cadeia, tem-se os centros de competéncia para
o desenvolvimento onde, na Siemens brasileira, alguns alcangam o grau 7 e
finalmente, quando se trata do centro de operacao mundial, ja se alcangou o
grau 8 nesta escala.

Como, entao estabelecer onde se deve ter o completo dominio da
tecnologia? No caso da Siemens brasileira uma vez estabelecidos os indica-

* Herman Wever é presidente da Siemens do Brasil.
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dores no planejamento estratégico de cinco anos, definem-se as estratégias
que serao aplicadas a cada um desses setores, onde se procura mover, quan-
do necessario, o grau de dominio durante o periodo, avaliando quais sao os
investimentos necessarios em pesquisa e desenvolvimento para que ocorra a
evolugao gradativa do mesmo. Finalmente, o acompanhamento dessa evolu-
¢a0 e os investimentos em pesquisa e desenvolvimento, entram com uma
parte intrinseca no planejamento de toda empresa como ¢ feito, por exem-
plo, em termos de recursos humanos, investimentos de equipamentos, pré-
dios, maquinas e assim por diante.

Essa filosofia de Siemens brasileita tem trazido excelentes resultados,
embora ainda se tenha um enorme campo de melhoria; deve existir antes de
tudo, uma metodologia planejada de acordo com as demandas da empresa.
Na Siemens brasileira existem aproximadamente 20 pessoas trabalhando com
essa funcao. Na realidade, elas nio estio fazendo pesquisa e desenvolvi-
mento, buscam sim os elementos catalisadores para que diversos setores o
facam.

Diante do exposto, percebe-se o quao imprescindivel ¢ a existéncia de
um responsavel pela gestao tecnoldgica. A titulo de sugestao, no caso de
uma pequena empresa, 0 proprio proprietario pode ser o gestor tecnologico.
E no caso de uma empresa de médio porte, um dos diretores deve ser res-
ponsavel por exercer essa fungao, exercendo de forma profissional, com to-
das as caracteristicas resumidamente acima abordadas.

Com relagao a pesquisa e desenvolvimento, no Brasil sao investidos,
anualmente, cerca de 1,3% do PIB, ou cerca de U$ 8 bilhoes anualmente,
mas apenas 20% deste total diretamente pelas empresas, o que pode ser
comparado com os numeros apresentados pela Siemens mundial, a terceira
maior investidora em P&D do mundo, com 6% do seu faturamento cerca de
US$ 4,6 bilhdes anualmente, em uma dnica empresa.

Desse modo, poder-se-ia imaginar que a Siemens brasileira, diante destes
numeros tao relevantes, nao precisaria investir ainda mais em P&D, isto ¢,
ela teria automaticamente tudo que lhe fosse necessario. Esse é um racioci-
nio incorreto, especialmente quando se considera o mundo globalizado, as
concorréncias entre empresas € acoes, o que coloca a necessidade de inves-
timentos e agoes em P&D num patamar ainda mais elevado para atender
cada mercado regional.

Um dos maiores desafios para Siemens, hoje, ¢ tornar eficiente estes
investimentos na area de P&D.

Isso porque o futuro da empresa depende do sucesso na resposta a
esse desafio. De acordo com o presidente da empresa, cerca de 70% do valor
gerado pela Siemens estdo vinculados ao conhecimento e, apenas 20% desse
conhecimento estao sendo utilizados, mesmo considerando ser ela uma em-
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presa organizada e estruturada. Ou seja, isso visualiza o quao desafiante é
saber utilizar o conhecimento para gerar tecnologia. Isso, porque, além de se
ter o conhecimento, ¢ necessario, também, avalia-lo para saber usa-lo.

No que se refere a situagao brasileira, faz-se mister mencionar um es-
tudo feito pela Sociedade Brasileira de Empresas Transnacionais (Sobeet),
com o apoio da Fundagao Getulio Vargas, da Finep e de mais trés empresas
multinacionais, que mostrou que as filiais brasileiras das multinacionais in-
vestem cerca de 2 a 3% do seu faturamento em pesquisa e desenvolvimento.
Isso em termos de célculos estatisticos giraria em torno de 0,25% do PIB.
Ou seja, o que realmente importa é que essas empresas tém uma imensa
contribui¢ao a ser dada ao Brasil em termos de apoio a pesquisa e desenvol-
vimento.

Todavia, isso pode ser muito melhorado, e, nao apenas por incentivos
necessarios as empresas brasileiras, especialmente as nacionais, mas tam-
bém por indugao. Indugao, neste caso, nao necessariamente por meio de re-
cursos, mas por diferentes formas de participa¢ao no mercado competitivo,
para que elas sejam induzidas a aumentarem seus investimentos no setor de
P&D.

Outro exemplo a respeito da experiéncia da Siemens brasileira foi que
esta empresa contava com o grande desafio de se responsabilizar por uma
encomenda de nove geradores, que estao em operagao na hidroelétrica de
Itaipu. Assim, progressivamente, ao longo de vinte anos, a Siemens brasilei-
ra tornou-se o centro mundial de competéncia em geradores, dentro da
Siemens mundial.

Passo a passo a Siemens brasileira passou a dominar todas as etapas da
produgao de hidrogeradores, desde a pesquisa e desenvolvimento, passando
pelo projeto, fabricagao, montagem e servico, tornando-se um dos maiores
fornecedores destes equipamentos no mundo, usando tecnologia e mao-de-
obra nacionais.

Conforme exposto, é possivel fazer de cada empresa no Brasil um cen-
tro de competéncia internacional, desde que exista método, confianca e per-
sistencia. O fundamental é que os empresarios brasileiros sejam disso con-
vencidos.
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TemA: QUALIDADE DE VIDA

ExposrTor: ALBERTO DUQUE PORTUGAL*

Abordar o tema qualidade de vida ¢ falar fundamentalmente sobre o
ser humano e de suas dimensoes, que por si s6 sao complexas: a dimensao
biolégica, a dimensao intelectual, a dimensao emocional, a dimensao espiri-
tual. Se nao bastasse a complexidade dessas quatro dimensoes, que sao for-
temente influenciadas pelas caracteristicas genéticas do ser humano, ainda
existe a influéncia das comunidades, das nacoes, das etnias e de sua diversi-
dade, o que ¢é positivo, embora resulte em uma profusao de idéias, de pro-
postas e de ambicdes. F possivel ainda distinguir o ambiente em que esse ser
humano se desenvolve e que, em um sentido macro, pode ser dividido em
urbano e rural, conforme estd no Livto Verde. No urbano, vai-se do condo-
minio de luxo a favela e no rural, de regides dinamicas a deprimidas. Ha um
conjunto de fatores que caracterizam esses ambientes e permitem ao ser
humano ter mais ou menos qualidade de vida ou ser mais ou menos feliz, tais
como moradia, transporte, energia, seguranca, manejo dos residuos sélidos,
lixo, estrutura de comunicagao.

O Livro Verde apresenta esses ambientes e fatores, além de tratar de
questdes macro, como a mudanga global e a busca por uma energia menos
poluente; da questio da agua, que ¢ a grande questao deste século; da ques-
tao da biosseguranga; do planejamento urbano; do manejo dos residuos soli-
dos; das doengas tropicais associadas a questao dos medicamentos genéri-
cos e fitoterapicos.

Trazendo o foco para a agricultura especificamente, os desafios que se
apresentam estao relacionados com a questao da seguranca alimentar que ¢
a existéncia de alimentos todos os dias ao longo dos anos para todos, com
alimentos saudaveis e de qualidade; com os sistemas de produgao agropecuaria
que assegurem um meio ambiente limpo; com o potencial das biofabricas
para produgao de enzimas, proteinas e moléculas, por meio da biotecnologia,
e que venham a gerar bem-estar e qualidade de vida; com o impacto na
cultura, no lazer com alternativas como o agroturismo e o ecoturismo. Em-
bora, somente 18% da populagao brasileira se encontre no meio rural, de
acordo com os dados do IBGE, a agricultura tem um impacto muito maior
porque existe um numero imenso de cidades no interior do Pafs, que na

* Alberto Duque Portugal é presidente da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa).
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verdade sao “cidades rurais”, que vivem fundamentalmente em fungao do
desempenho da agricultura, ou seja, a qualidade de vida dessas populagoes
urbanas é fortemente afetada pela agricultura.

Outro ponto importante ¢ o conceito de desenvolvimento que, em
qualquer segmento e em qualquer regiao, pode ser definido como uma sinergia
de mudangas tecnoldgicas e politico-institucionais. Em qualquer sociedade,
especialmente nas democraticas, o beneficio provocado por essas mudangas
tecnologicas ou politico-institucionais e a direcao desses beneficios e dessas
mudangas, depende do poder de barganha de grupos sociais ou da coalizao
de grupos sociais. Sabe-se claramente que em uma sociedade democratica,
numa economia de mercado, o mercado nao ¢ um ser perfeito, tem muitas
distorgoes, até mesmo por essa diferenga de poder de barganha dos grupos e
cabe a0 Estado, exatamente ao governo, o papel de corrigir essas distorgoes.
O conceito de desenvolvimento ¢ importante pois qualidade de vida é uma
dimensao do desenvolvimento, a propria esséncia do desenvolvimento, pois
a busca de emprego, renda, riqueza, nao se da por estes fatores em si mes-
mos, mas fundamentalmente para atender o que o homem procura: felicida-
de e qualidade de vida.

Uma questao a considerar é a participa¢ao da comunidade de C&T no
processo de mudanga tecnologica e mudanga politico-institucional. A mu-
danca tecnoldgica ¢ essencial, é a mola propulsora que cria novas solugdes
para problemas e oportunidades da sociedade. Viabiliza, também, dois fato-
res fundamentais na geragao de riqueza, que sao a produtividade e a qualida-
de de produtos, diretamente associados a competitividade, portanto, com
geracao de riqueza, com geragao de desenvolvimento e, obviamente, com
qualidade de vida. As mudangas politico-institucionais sao essenciais para
que a sociedade possa se beneficiar plenamente dos avancos da ciéncia e da
tecnologia. Nao ¢ possivel a sociedade fazer bom uso da ciéncia e tecnologia,
das inovagoes tecnoldgicas, se nao houver, paralelamente, mudangas politi-
co-institucionais. Para efetivar essas mudancas, a area de Ciéncia e Tecnologia
precisa aumentar sua participagao na concepg¢ao de politicas publicas. Mui-
tas pessoas do setor de C&T tém tido a oportunidade de ser convidadas para
participar de audiéncias publicas no Congresso Nacional ou de outros gru-
pos de trabalho e dar sua contribui¢ao. A comunidade cientifica e tecnolégica
tem que ser mais pré-ativa na concepgao de politicas publicas no Pais, por-
que a inovagao tecnoldgica, a mudanga tecnoldgica, a viabilizagao do traba-
lho que a comunidade cientifica e tecnoldgica faz, ou seja, a inovagao
tecnologica depende das mudangas politico-institucionais. Por outro lado, as
politicas publicas tém o papel fundamental de corrigir distorgoes, pois na
maioria das vezes a tecnologia nao ¢é totalmente neutra, portanto, o primeiro
aspecto ¢ o aumento da participacao da comunidade de C&T.
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O segundo aspecto, muito importante, refere-se a forma dessa partici-
pacao que deve levar em conta dois valores fundamentais para a pesquisa
cientifica e tecnoldgica: o rigor cientifico e a ética. Valores a serem conside-
rados e observados porque o papel da comunidade cientifica e tecnoldgica
na sociedade ¢ poder propiciar mais conhecimento para ajudar a sociedade a
tomar uma boa decisao. O poder da comunidade cientifica é o de convenci-
mento, por usar o método cientifico, por deter um volume e um tipo de
conhecimento que a maioria da sociedade nao usa e nao tem. Nesse sentido,
o cientista tem o papel fundamental de atuar da maneira mais isenta possivel
de forma que a sociedade possa conhecer as vantagens e as desvantagens
das questoes que estao sendo propostas e possa tomar a melhor decisao.
Sem aprofundar, pode-se dizer que o cientista faz parte de uma elite da
sociedade e por isso tem que conseguir, na sua a¢ao, separar o cientista do
cidadao politico. Em sua participa¢ao ¢ importante que o cientista leve isso
em consideracio.

Com respeito a inovagao tecnoldgica e a possibilidade de seu impacto
sobre a qualidade de vida é importante notar que a mudanga tecnologica,
como resultado do processo de pesquisa, deve viabilizar solu¢des adequadas
e, acima de tudo, oportunas para a sociedade. O conceito de oportunidade é
fundamental, pois nao adianta ter a solugao quando o problema ou a oportu-
nidade tiver passado. Para isso sao importantes foco, recursos humanos e
recursos financeiros. Nesse contexto, deve-se ressaltar a importancia dos
Fundos Setoriais e a participagao do setor privado, pois em nenhum pais do
mundo o governo sozinho consegue desenvolver tecnologia na dimensao e
velocidade que se fazem necessarias.

Vale mencionar a importancia de constar na agenda da Conferéncia a
discussao do Projeto da Lei de Inovagao que sera levada ao Congresso Na-
cional para ampla discussao. A Lei de Inovagao aborda a questao mais crucial
nesse momento, que ¢ a existéncia de um instrumento agil e flexivel que dé
a pesquisa do Pais condi¢des de acompanhar a corrida cientifico-tecnolégica
que ocorre no mundo. Além da agilidade e flexibilidade, esse instrumento
também devera oferecer condi¢oes de continuidade de trabalho, uma carac-
terfstica fundamental para Ciéncia e Tecnologia. A sociedade e o governo,
que ¢ o grande gerente da sociedade, nao vao propiciar essas condi¢oes ao
setor de C&T, gratuitamente. De um lado, faz-se necessario buscar uma sa-
ida da burocracia estatal, que nao ¢ compativel com a légica de C&T. De
outro, o setor precisa adotar um modelo de gestao que atenda as expectati-
vas da sociedade e do governo. Essas expectativas poderao ser traduzidas
em termos de transparéncia, foco no cliente, atendimento as necessidades
reais da sociedade, adogao de processos eficientes e, principalmente, em
termos de avaliagio de resultados. E possivel que a Lei de Inovacio nio
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venha a resolver todos os problemas, mas, decisivamente, ¢ um passo funda-
mental e todos devem ler, conhecer, discutir a proposta de texto e participar
da sua aprovacao e implementagao.

A agenda da Conferéncia deve dar mais énfase a visao de marketing
no setor. A Embrapa é uma empresa que tem dado importantes contribui-
¢oes ao Pafs e construiu uma marca forte. Dando suporte a isso, ha uma
decisdo muito clara de ter uma politica de comunicacio empresarial. i im-
portante nao s6 desenvolver bons produtos e distribui-los dentro da socieda-
de mas também permitir a sociedade conhecer o que a empresa faz. Essa
questao do marketing merece uma atengao cada vez maior do setor de Cién-
cia e Tecnologia.
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A questao do desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia, para quem
milita no mundo do trabalho, apresenta alguns aspectos importantes para
debate. Ha alguns anos estamos vivendo um processo de reestruturagao pro-
dutiva e tecnoldgica. Esse processo de reestruturacao produtiva acontece
em trés formas: a primeira ¢ a implantagao de novos equipamentos; a segun-
da sao os novos métodos de producao; e, a terceira é a questao da gestao de
pessoal. Na pratica, sao faces de um mesmo processo de reestruturacao e de
aplicacao de novos conceitos que vém acarretando problemas como, por
exemplo, a necessidade de um trabalhador multifuncional, um trabalhador
que seja capaz de realizar uma série de diferentes operagoes e acumular uma
gama muito grande de conhecimentos novos e antigos. Vale notar que todos
os trabalhadores podem ser incluidos nesse conceito e, nestes tempos de
desemprego, a exigéncia de qualificagao tem servido muito mais para que
pessoas técnicas ocupem cargos para os quais estdo mais qualificados do
que setia preciso, enquanto que os menos qualificados, que poderiam estar
ocupando esses cargos, estao ficando no desemprego. Uma pesquisa recente
demonstrou que também os muito qualificados nao encontram emprego.
Quando se moderniza uma fabrica, introduzem-se novas tecnologias, ou
mesmo se constrél uma planta nova, lida-se também com a questao dos
ritmos de trabalho. Normalmente esses ritmos de trabalho tem sido alterado,
com conseqiéncias sobre o ser humano. Uma das consequéncias é o
surgimento de novas doengas profissionais. Outra conseqiéncia, da introdu-
¢ao de novos métodos e tecnologias, diminui¢ao de postos de trabalho, o
chamado desemprego estrutural que, aliado ao desemprego provocado pela
insuficiéncia de crescimento econdémico, tende a agravar a situagao. A redu-
¢ao da massa salarial também foi detectada entre as conseqiiéncias acarreta-
das por esse processo de reestruturagao produtiva e de introdugao de novos
equipamentos e novas tecnologias. Com conseqiiéncias drasticas para os tra-
balhadores e trabalhadoras.

No caso das doengas profissionais, vou citar um exemplo: em uma
determinada empresa, trabalhadores queixavam-se de doengas profissionais,
o que era contestado sob a alegacao de que havia registro apenas de pequeno
numero de casos. De fato, muitos trabalhadores evitam comunicar doencgas

* José Lopes Feijo ¢é secretario geral do Sindicato dos Metalurgicos do ABC paulista.
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pelo medo do desemprego que possa acontecer a partir da comprovagao.
Para equacionar o impasse, foi feito um acordo para estabelecimento de duas
equipes médicas, uma do sindicato e outra da empresa, para atender e avaliar
todos os trabalhadores que apresentassem qualquer queixa. Para efeito de com-
provacao da doenga profissional, seria valido o diagnéstico acordado consen-
sualmente entre as duas equipes. Na empresa de mil trabalhadores apresen-
taram-se pouco mais de 500 trabalhadores com alegagao de doenga profissio-
nal e as equipes médicas concluiram que 283 eram portadores de doenga
profissional, um numero muito elevado. Este exemplo é importante porque
a nossa convengao coletiva tem uma clausula de garantia de estabilidade no
emprego até a aposentadoria, para o trabalhador acidentado ou portador de
doenga profissional. Nas nossas campanhas salariais ha trés anos, a clausula
que mais tem sido bombardeada, que as empresas querem acabar a qualquer
custo, que exige um volume maior de resisténcia dos trabalhadores para evitar
que desapareca, ¢ exatamente essa clausula que protege o trabalhador vitima
de acidente de trabalho ou de doenga profissional. Ora, como falar entdao em
qualidade de vida a partir da constatagao de que a introducao de novas
tecnologias aumenta os ritmos de trabalho, introduz novas doengas, mantém
doengas antigas, desemprega, reduz massa salarial, portanto, concentra a ri-
queza. Isto certamente nao aponta na dire¢ao de mais qualidade de vida.

E necessario esclarecer que Ciéncia e Tecnologia, em funcio dessas
constatagoes, nao podem ser consideradas inimigas da humanidade. O pro-
blema da tecnologia e da riqueza ¢ exatamente sua distribuicao. A questao
merece ser discutida no que se refere aos beneficios da ciéncia convertidos
em novos equipamentos, conhecimentos e produtos que tém de ser reparti-
dos de alguma forma; se ¢ possivel produzir mais e melhor com menos gen-
te, ¢ preciso reduzir a jornada de trabalho como forma de minimizar o efeito
do desemprego. E necessario debater sobre o que acontece com a introdu-
¢ao de novos equipamentos e novas formas de produgao e quando os traba-
lhadores se véem diante da ameaca de perda do emprego. O que fazer para
que essas pessoas continuem tendo acesso a renda, ao emprego, a dignidade
e, portanto a qualidade de vida? Esse debate ¢ fundamental. Isso significa
que o “Deus mercado” nao deve ser o tnico presente nesse debate. A regulacao
so-cial precisa ser retomada como conceito, ¢ necessario questionar a N0OGA0O
de que o mercado resolve todas as situagoes. Pactuagao social significa nego-
ciagao. Significa coragem de o Estado assumir o seu papel na formulagao de
politicas negociadas e oportunidade de empresarios, trabalhadores e consu-
midores terem o seu papel nessa mesa de negocia¢ao. A Mercedes Benz do
Brasil, agora Daimler Chrysler, ¢ um exemplo de relagao entre capital e tra-
balho que queremos desenvolver. A empresa e sindicato pactuaram e
implementaram um processo negociado de modernizacao e reestruturacao
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produtiva. Esse processo de reestruturacao negociada permitiu discutir ni-
vel de emprego, carga horaria, tarefas, ergonomia e identificar os principais
problemas detectados na implementa¢ao dos projetos. O acordo, que resul-
tou na reestruturacao da Daimler Chrysler, manteve 12 mil postos de traba-
lho na empresa e cada posto foi negociado do ponto de vista ergondémico, do
conceito de produgao, da produtividade, da competi¢ao e da propria existén-
cia de grupos de trabalho. Para os trabalhadores na Mercedes, grupo de tra-
balho nao ¢ um grupo de competi¢ao, mas ¢ um grupo que deve ter como
premissa a solidariedade e nao pura e simplesmente a competi¢ao entre pes-
soas. Foi um resultado vitorioso.

No momento, o sindicato debate com a Volkswagen no ABC. E uma
fabrica velha, antiga. Alias, hoje, a maior preocupagao do sindicato é impe-
dir que a regiao se torne uma velha Detroit abandonada. Para isso, estamos
debatendo investimentos, novos produtos, modernizac¢ao da fabrica, niveis
de emprego, ergonomia, qualidade de vida, novos métodos de producao e
sua influéncia na perspectiva de vida dos trabalhadores. Com base em acoz-
do anterior, ficou estabelecido que um trabalhador da Volkswagen, para ser
demitido, teria que atingir a aposentadoria. Depois de atingida a aposenta-
doria teria trés anos de garantia de emprego na fabrica e apos esses trés anos
sairia da empresa com um pacote de vantagens financeiras e sociais. Isto
permitiu a alteragao do perfil da fabrica, programou a saida dos trabalhado-
res de acordo com suas perspectivas de vida, sem descuidar de quem perdeu
o posto de trabalho pela entrada de um novo equipamento, um novo produ-
to, uma nova forma de produzir.

A introducao de Ciéncia e Tecnologia e a descoberta de novos produ-
tos e equipamentos tém que ser repartidas com a sociedade. E preciso resga-
tar o principio da pactuagao e conhecer seu impacto sobre os trabalhadores.
E necessario saber como lidar com a perda de emprego e como buscar alter-
nativas para manuten¢ao do trabalho e da renda. Uma das respostas pode
estar no cooperativismo, sem que isso seja sinébnimo do que ¢ denominado
“Coopergatos” que esta sendo difundido de Norte a Sul destes pafs como
forma de fraudar direitos trabalhistas. Recentemente, um empresario disse o
seguinte: “Mudei o meu ramo de negdcio”. “Agora, entrei no negocio das
cooperativas e tenho tantos funcionarios”, acrescentou.

O método que propomos, o do debate continuado, reflete também o
fortalecimento da democracia. Para poder produzir esta pactuagao ¢é preciso
que se reconheca o direito a um novo modelo de organizacao sindical no
Brasil, um modelo que contemple a liberdade e a autonomia sindical, o direi-
to de organizagao no local de trabalho, o acesso a informacao e o direito a
negociagao. A democracia precisa entrar nos locais de trabalho, nao pode
parar no portao.
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A questao da saude e qualidade de vida sera enfocada em sua relagao
com Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, sem necessidade de repetir o que ja fot
escrito e muito bem expresso no Livro Verde.

Primeiro, é necessario considerar o panorama de saude no Brasil nos
proximos anos. Espera-se que haja diminuicao da natalidade, aumento da
expectativa de vida com aumento substancial do numero de idosos e de
pessoas vivendo predominantemente em cidades. No Simposio sobre Satde
Publica e Bem-Estar, o Professor Renato Veras informou que 26% da popu-
lagao de Copacabana tém mais de 60 anos de idade. Tratando o assunto em
tom jocoso, poderia ser dito que ao lado da garota de Ipanema vamos ter o
idoso de Copacabana.

Outras questdes podem ser aventadas neste panorama: prevaléncia
das doencas cronico-degenerativas sobre as infecciosas, embora as infeccio-
sas ainda tenham importancia, particularmente no Brasil; necessidade de
maior énfase na medicina preventiva, considerando os avancos da medicina
e da genética moleculares que possibilitarao detec¢ao precoce de enfermida-
des especificas, facilitando a sua prevencao; priorizagao de programas higié-
nico-dietéticos para assegurar melhor qualidade de vida e que requerem, para
a sua implementacao, ampla difusio de informacao sobre saide e,
concomitantemente, programas de capacitagao para a populagao absorver
essas informagoes, pois nao basta apenas difundir, é necessario que as pes-
soas sejam educadas para entender questoes da saide.

Trés eixos podem ser considerados na analise do desenvolvimento da
Ciéncia e Tecnologia aplicado a saude. Primeiro, a necessidade de aumentar
a capacidade cientifica. E necessario ter mais conhecimento para poder aplica-
lo. Segundo, ¢ necessario disseminar o conhecimento que existe e precisa ser
aplicado, pois em saude é fundamental que o conhecimento acumulado no
mundo, ou criado no Pais, esteja acessivel a populagao. O terceiro eixo refe-
re-se as politicas para atender as demandas atuais e futuras em tecnologias
de satude, equipamentos, diagndsticos, terapéuticas, medicamentos, a
biotecnologia, os produtos naturais, a terapia génica e outros.

Com relagao ao primeiro eixo destaca-se o aumento da capacidade
cientifica em saude. A biomédica, que ¢ a area basica de sadde, tem uma boa

* Eduardo Moacyr Krieger ¢ presidente da Academia Brasileira de Ciéncias (ABC).
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representagao na ciéncia brasileira, com cerca de 25% da produgao cientifi-
ca. No entanto, ha uma enorme caréncia de ciéncia aplicada, de investigagao
clinica constituindo-se em um dos grandes gargalos que pode ser superado
pela implantacao da cultura de pesquisa cientifica nos hospitais universita-
rios. Evidentemente, também tem que se pensar em desenvolver algumas
areas deficitarias como virologia, biologia molecular, investigagao clinica,
doencas mentais e estimular a pesquisa em satde publica e coletiva. F ne-
cessario um esfor¢o ainda muito grande para expandir e consolidar a base
cientifica nacional, que é a que tem o conhecimento, apropria o conheci-
mento universal e principalmente a que tem competéncia para treinar o pes-
soal que vai atuar em saude em todos os niveis. Nesse sentido, o papel do
hospital universitario é fundamental.

Quanto ao segundo eixo, referente a disseminacao do conhecimento, é
preciso que se agilize a sua transferéncia para a rede de saude que vai difun-
di-lo a populagao. Novamente, vai surgir o papel central do hospital univer-
sitario que ¢ o que tem competéncia cientifica, que cria ou que apropria do
exterior, porque para apropriar conhecimento é necessario ter um minimo de
competéncia e essa competencia ¢ dada pela pesquisa. Assim, ¢ fundamen-
tal existit um nucleo de pesquisa no hospital universitirio nao sé pelo co-
nhecimento que ¢é criado, mas pela capacidade de trazer o conhecimento
internacional de uma forma critica para ser aplicado no Pais. Desse modo, o
papel do hospital universitario na difusao do conhecimento ¢ essencial e ira
multiplicar o conhecimento existente por meio da rede. Infelizmente, a maio-
ria dos nossos hospitais universitarios esta sobrecarregada, com a parte
assistencial em decorréncia das dificuldades que tem a rede publica de aten-
der aos pacientes. Por isso, nao esta aparelhado e em condi¢oes de fazer o
que ¢ estratégico para o Pais, que ¢é criar um nucleo capaz de conhecer, de
acompanhar o que esta acontecendo em desenvolvimento de saude, em
tecnologias, em equipamentos, em medicamentos e fazer a analise critica
daquilo que serve para o nosso Pais. Portanto, é preciso haver um nucleo
estratégico de cientistas nos hospitais universitarios, como componente es-
sencial para que qualquer pafs tenha a competéncia para importar tecnologias
desenvolvidas no exterior, e nao fique na posi¢ao de comprador de caixas
pretas.

O dltimo ponto, refere-se as politicas de C&T em satude que necessi-
tam ser implantadas ou desenvolvidas no Pais a partir daquilo que dispomos.
O Projeto Prospectar do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, com o apoio do
Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CCT) que busca fazer uma ampla
consulta a sociedade, a comunidade, para saber quais sao as prioridades
tecnoldgicas em satde que precisam ser desenvolvidas nos proximos 5 a 10
anos deve ser incentivado. Um programa a ser incentivado. E preciso
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incrementar politicas de organizacao e gestao no sistema de saide, fazendo
monitoriza¢ao e avaliagao. Evidentemente, nao ha tempo para se debater o
problema candente da implantacao da indudstria nacional de equipamentos e
de medicamentos de acordo com prioridades definidas pelo setor de Satude,
pelo Ministério de Ciéncia e Tecnologia e pela sociedade em geral. Existem
varios exemplos de sucesso em vacinas, em biotecnologia, mas é necessario
haver uma conjugacao de esfor¢os de toda a sociedade, do Congresso Naci-
onal, e essa Conferéncia seguramente é um férum privilegiado para se deba-
ter as medidas que implementem, que estimulem no Pafs a industria de
farmacos, aproveitando a biodiversidade e tantos outros recursos naturais
existentes e que podem seguramente servir para o desenvolvimento nacio-
nal, no setor de saude.

Do que foi exposto, dois grandes desafios devem ser apresentados para
debate. O primeiro deles refere-se a recuperagao do papel dos hospitais uni-
versitarios e das faculdades de medicina. Nas universidades publicas, eles
sao mantidos e gerenciados pelos Ministérios da Educacao, da Saide e da
Ciéncia e Tecnologia, portanto deve haver um melhor entrosamento entre
esses trés ministérios. B preciso que os hospitais universitarios ocupem um
papel central na politica de ciéncia e tecnologia em saude, contando com
centros de pesquisa. Eles sao fundamentais para a formagao e reciclagem de
recursos humanos qualificados em satde em todos os niveis: no nfvel do
médico, do paramédico, da pds-graduacgao, da residéncia. Ressalte-se que 1a
¢ que se cria, que se apropria e se difunde o conhecimento. Se nao houver
nucleos inteligentes nos hospitais universitarios com capacidade para fazer
isso, o Pais estara desprotegido, a mercé da propaganda de novas tecnologias,
de medicamentos e equipamentos, desenvolvidas no exterior e sem competén-
cia para triar e saber o que realmente importa para a nossa populagao. Deve
ser lembrada, também, a soma enorme de recursos que o Pais despende em
medicamentos e equipamentos importados e que deve ser melhor aplicada.

O segundo desafio ¢ melhorar a coordenagao e o entrosamento das
agoes de Ciéncia e Tecnologia em saude em nivel nacional. Vale lembrar que
o Ministério da Ciéncia e Tecnologia foi criado em 1985, ha 16 anos. Até
recentemente as estatisticas mostravam que ciéncia e tecnologia sio desen-
volvidas nos diferentes ministérios setoriais e ao Ministério da Ciéncia e
Tecnologia correspondia uma fragao de cerca de 40% do total do investi-
mento de Ciéncia e Tecnologia feitos no Pafs. Isso pode estar mudando com
a criacio dos Fundos Setoriais, vinculados a varios ministérios, mas com
coordenacao do Ministério de Ciéncia e Tecnologia. Apresenta-se aqui uma
possibilidade impar de acontecer aquilo que a comunidade cientifica hda muito
tempo vem reivindicando como necessaria, a coordenagao e otimizagao das
acoes de Ciéncia e Tecnologia nos diferentes ministérios. E isto é fungao,
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dentro do organograma de poder do Pafs, do Ministério de Ciéncia e
Tecnologia, que tera essa tarefa facilitada pela criacio do Centro de Gestao
e Estudos Estratégicos (CGEE), que tem a missao de fazer prospec¢ao e
planejamento. Nesse Centro sera possivel criar o equivalente a cameras
especializadas para saude e para os demais setores. O que entusiasma a co-
munidade cientifica é a possibilidade de tratar Ciéncia e Tecnologia nos dife-
rentes setores de atividades por meio de instrumentos que sao comuns a
todos eles. Utllizar as estruturas do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, suas
agéncias, que estao muito bem preparadas, tém tradi¢ao e conhecimento de
onde e como se faz pesquisa, para exame da qualidade de projetos, na for-
magao de recursos humanos, area em que a Capes também tem uma tradi¢ao
muito boa. Nao ha mais o que se inventar, existe o sistema de Ciéncia e
Tecnologia instalado, é preciso que os ministérios setoriais usem esse siste-
ma plenamente. F claro que Ciéncia e Tecnologia ndo existem no ar, existem
em cada setor: na agricultura, na sadde e outros. De maneira que reforgar o
papel do Ministério da Ciéncia e Tecnologia nessa fungao abrangente de
trabalhar em coopera¢ao com o os ministérios setoriais é fundamental para o
desenvolvimento nacional. O Centro pode propiciar um ambiente em que o
governo, a comunidade cientifica e tecnolégica, o empresariado e a univer-
sidade discutirdao e planejarao o que realmente interessa ao Pais.
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O Hospital Israelita Albert Einstein agradece a oportunidade de com-
parecer a esta Conferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologia no sentido de
expor aos senhores como a nossa organizagao, que ¢ uma organizagao priva-
da, vé o problema de satde e qualidade de vida.

Em 1948, a Organizacao Mundial de Saude, definiu satde como “o
estado de bem-estar fisico, mental e social e nio meramente auséncia de
doenca ou enfermidade”. Nesse contexto, qualidade de vida é um termo
amplo relacionado ao bem-estar do ser humano, incluindo a satisfagao com a
vida como um todo. Embora a satde seja um segmento relevante relaciona-
do a qualidade de vida, varios fatores contribuem de forma importante como
emprego, moradia, escola, além de valores culturais e outros. A ciéncia se
preocupa com a qualidade de vida nao sé como tema em si, mas também em
poder avaliar de forma cientificamente correta como esta a qualidade de
vida de uma determinada populagao. Os pesquisadores na area de psicologia
e sociologia t¢ém desenvolvido uma variedade de métodos para analisar essa
condi¢ao tao complexa que é a qualidade de vida. Na area de sadde existem
varios questionarios que sao aplicados nas pesquisas sobre qualidade de vida
e que sao cientificamente validados e permitem medir qualidade de vida de
uma forma adequada. A validagao desses questionarios é de uma importan-
cia extraordinaria porque nao adianta aplicar um questionario e obter res-
postas inadequadas ou com credibilidade reduzida.

O programa do Hospital Israelita Albert Finstein de Sao Paulo relaci-
onado a qualidade de vida se divide em trés segmentos. O primeiro segmen-
to é atengao a populagao em geral; o segundo ¢ a atengao aos funcionarios
do Hospital Albert Einstein; e, o terceiro segmento é a atengao aos clientes
do Hospital.

No primeiro item, que reputamos dos mais relevantes, lembraremos
que a Sociedade Beneficente Israelita-Brasileira que é mantenedora do Hos-
pital e também do seu Instituto de Ensino e Pesquisa tem um segmento dos
mais importantes que cuida de agdes sociais.

O Programa Einstein na comunidade de Paraisopolis atende uma po-
pulacao com idade abaixo de dez anos, com um total que atualmente chega

* Eliova Zukerman ¢é vice-presidente de Ensino, Pesquisa e Desenvolvimento do Hospital Albert Einstein
(Sociedade Beneficente Israclita Brasileira).
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a 15 mil criangas. A missao desse Programa ¢é a “promocao de qualidade de
vida das criangas carentes por meio de agdes sociais, educacionais com ex-
celencia de qualidade”. A histéria desse programa remonta a fundagao do
Hospital que neste més completa 30 anos. Esta intimamente ligada a favela
de Paraisopolis visto que esta foi a primeira comunidade carente atendida
pela Clinica Pediatrica de nosso Hospital.

Em janeiro de 1998, esse Programa passou a funcionar em sede loca-
lizada na prépria favela. Em trés anos de atividades foram feitos 270 mil
atendimentos e o indice de internagao no Hospital, que era elevado, caiu de
1.064 para 240 criangas nesse perfodo. Esta é uma politica importante que
serve para outras atividades no atendimento de saide que ¢ a politica da
desospitalizagao. Deve-se enfatizar a prevencao, a assisténcia ambulatorial e
reservar a assisténcia hospitalar, que tem um custo extremamente elevado,
para os casos mais necessarios. As medidas que foram tomadas nesse atendi-
mento ambulatorial — com pediatras e especialistas que se dedicam a pre-
vengao de doencas, programas educacionais sobre saude dirigidos a familia-
res dessas criangas — destinam-se a acompanhar o crescimento, o desenvol-
vimento da crianga, a fim de realizar a prevengao de doencgas cronicas e
estimular o aleitamento materno. Ha um programa educacional para preven-
¢ao de acidentes e de doencas infecciosas. O ambulatorio conta com 28
voluntarios e 36 contratados entre médicos, enfermeiros, assistentes sociais,
agentes comunitarios de saude e administrativos. O programa tem
subprogramas para educagao e arte, lazer e esporte, nutrigao, educagao in-
fantil, orientagao de saude, formagao de agentes comunitarios, desenvolvi-
mento comunitario e capacitagao profissional. Além disso, esse setor tem
uma produgao cientifica com resultados animadores. A melhoria dos progra-
mas educacionais e prevenc¢ao de doengas e acidentes traz resultados positi-
vos a qualidade de vida dessa populagao carente de Paraisépolis.

O segundo foco, relacionado ao Programa de Atendimento a Qualida-
de de Vida, dirige-se a cerca de 3.300 funcionarios do Hospital. O setor de
recursos humanos, ha dois anos, implantou um programa de satde e qualida-
de de vida para os funcionarios, que se chama Programa Vida Albert Einstein.
Os objetivos sao: capacitar as pessoas para cuidar da saude e do seu bem-
estar; oferecer programas educativos para adotar um estilo de vida saudavel;
oferecer atividade de integracao social, melhorando a relagao entre as pes-
soas; e, Incentivar o espirito comunitario. O programa da aten¢ao a saude,
lazer, cultura, atividades fisicas, comunitarias e educacao. No que diz res-
peito a saide, o Departamento de Medicina do Trabalho realizou, em 1998 e
1999, 18 mil atendimentos de funcionarios e pode identificar 30 doengas de
maior incidéncia e prevaléncia. Com base nesse perfil, foram criados progra-
mas de sadde para essas ocorréncias mais frequentes: hipertensao arterial,
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cessacao de fumo, saidde da mulher, doencas da coluna vertebral, vacinacao,
orienta¢ao nutricional e dietética e orientagao pessoal com apoio psicoldgi-
co. As atividades fisicas sao incentivadas por meio de convénios com acade-
mias de ginastica. Na area de educa¢ao, o Hospital conta com creche para
filhos de funcionarios, supletivo de primeiro e segundo grau, bolsas de estu-
dos para pos-graduagao e cursos técnicos em enfermagem. Esses programas
sao avaliados periodicamente por questionarios SF-36, que sao muito co-
nhecidos, e Roland Mottis, por escalas de dor, por avaliagbes médicas fre-
quentes, entrevistas, pesquisas de interesse e satisfacao. Os resultados sao
extremamente positivos com melhora significativa no indice de saide, na
produgao de trabalho e no grau de satisfagao.

O terceiro segmento diz respeito aos clientes do Hospital Albert
Einstein. Nesse sentido, a preocupacao do Hospital tem sido nao s6 com a
qualidade do atendimento, mas também com a qualidade de vida do Hospi-
tal e dos familiares durante a sua permanéncia no Hospital.

O setor de reabilitagao procura proporcionar, aos que tem limitagoes
impostas por determinadas doengas cronicas, as melhores condi¢oes de vida
nesse periodo. O setor de neuropsicologia realiza um trabalho cuidadoso de
avaliacao de disfungoes cognitivas e de reabilitacio das dificuldades determi-
nadas por afec¢oes cerebrais. Um programa de humanizagao das condigdes
para pacientes internados procura reduzir o impacto que a permanéncia em
Hospital determina ao paciente e seus familiares. Quem tiver a oportunida-
de de ir ao Hospital Albert Einstein, vera que a entrada nao parece a de um
Hospital. E freqiiente, a tarde, existirem cursos de educacio para leigos ou
entao uma orquestra que toca musica para tornar o ambiente mais agradavel.

A unidade de diagnostico, localizada na Avenida Brasil, faz, além do
check-up cuidadoso, dois programas de prevencao de doengas, que sao: nutri-
¢ao com educagao, com avaliacao de dietas especiais para cada caso, e clini-
ca do movimento, relacionada a uma programacao de atividades fisicas, tao
importante no mundo moderno e contribui para a saade fisica e a qualidade
de vida.

Este ¢ um resumo do Programa Einstein de Qualidade de Vida
enfocando, em primeiro lugar, os carentes da favela de Paraisépolis, os fun-
cionarios e os clientes do Hospital Israelita Albert Einstein. A partir desse
quadro de atencao a saude e qualidade, torna-se importante o apoio para a
ampliagao e aperfeicoamento dos programas existentes; planejamento estra-
tégico a nivel nacional com medidas de incentivo a pesquisa e desenvolvi-
mento relacionados a qualidade de vida; integragao de diferentes setores
governamentais com a sociedade em geral e a iniciativa privada. Esse obje-
tivo, de um planejamento estratégico de longo prazo sera alcangado com
esta Conferéncia Nacional e com as Reunides Regionais ja realizadas.
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Exprosrtor: Luiz FERNANDO FIGUEIREDO*

Gostaria de apresentar o que tem sido feito e o que sera feito no futuro
para desenvolver o mercado de capitais brasileiro, que é a base para que haja
mais desenvolvimento, mais tecnologia, e enfim, que o Brasil possa ter ga-
nhos de produtividade e que a economia seja mais eficiente.

O primeiro ponto a ser comentado, diz respeito aos fatores que determi-
nam o desenvolvimento e o crescimento do Brasil enquanto uma economia.
Sobre esse aspecto, o primeiro deles sem duvida ¢ a estabilidade. Se o Pais
nao tiver estabilidade nao tem como se desenvolver, nio tem como crescer
de maneira relevante. O segundo ponto é que este Pais precisa ter por um
lado investimento e por outro a poupanga que gere esse investimento. Nao
ha como crescer de maneira sustentavel e ter um desenvolvimento impor-
tante se nao tivermos um volume de investimento que dé suporte a esse
crescimento, a esse desenvolvimento. O terceiro ponto, que tem relagao com
a questao de tecnologia, é que toda economia deve ter um ganho de produtivi-
dade importante. No Brasil, destaca-se que nos tltimos anos a economia tem
aumentado sua produtividade. Neste sentido, o que significa aumentar a pro-
dutividade? Significa crescer mais sem causar distor¢des na economia. Ou
seja, a economia e as empresas sao mais produtivas quando tém uma capaci-
dade maior de operar, de produzir produtos, de faturar sem que tenham pro-
blemas, e isso vale para toda a economia. Entao, a produtividade é um fator
importante, pois alavanca mais crescimento, mais desenvolvimento.

Observa-se no periodo recente de dez anos, o momento no qual a
economia americana teve um ciclo de crescimento mais longo da sua histo-
ria. Por que isso aconteceu? Porque acompanhado a esse momento da eco-
nomia americana, obtiveram um crescimento brutal de produtividade.

O assunto ora tratado esta muito associado a questao de investimento
e poupanca. Neste sentido, 0 que é necessario para que haja investimento?
Em primeiro lugar, que existam oportunidades. Ou seja, para que se tenha
oportunidades e mercados, é preciso que as pessoas, as empresas e 0s inves-
tidores tenham interesse em investir.

O segundo ponto, refere-se a necessidade de que o capital que da su-
porte a esse investimento seja apropriado. Mas o que significa capital apro-

* Luiz Fernando Figueiredo ¢ titular da Diretoria de Politica Monetaria do Banco Central do Brasil.
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priado? Primeiramente, que o custo seja compativel com o investimento,
que seja barato o suficiente para que seja rentavel. Muitas vezes, tém-se um
projeto muito bom, que tem pouco risco, bastante retorno, mas como o #x
de captagao do outro lado, ou seja, um funding que da suporte a esse investi-
mento, é caro o suficiente para que o projeto fique inviavel. Entao, é necessa-
rio, para que haja investimento, que tenhamos um funding de captagao compati-
vel. Precisa ser barato o suficiente para viabilizar o projeto, precisa ter o pra-
z0 correto para que tenha a capacidade de maturar. Quando se fala de capi-
tal, pode-se distinguir basicamente dois tipos: um deles, é o capital via renda
fixa, quando diz-se renda fixa significa da maneira mais ampla que pode ser
via empréstimos; o segundo, seria via emissao de titulos de renda fixa, ou seja,
uma captagao via divida ou uma captagao via abertura de capital da empresa
ou aumentando o seu capital através de novos socios. Precisa-se, nos dois
casos, dessas possibilidades de captagao, ou seja, tanto do lado do capital de
risco, que sa0 novos socios, como do lado da venda, ou da emissao de titulos
para apoiar o investimento, é preciso 0 menor custo possivel e o maior prazo
possivel para que essa captacao seja compativel com o investimento.

Do lado da poupanga, o que é necessario para que acontega e portanto
tenha-se mais investimentos? Em primeiro lugar, sao necessarios bens ou
titulos em geral. Isto é, faz-se necessario que o ato de poupar seja seguro,
seja rentavel e, numa perspectiva de longo prazo, seja um bom negdbcio. Se-
gundo: é preciso ter seguranca num investimento. Mesmo no investimento
de risco, esse deve ser calculado. Deve ser um risco que satbamos estar cor-
rendo e a qual estejamos dispostos a correr.

Terceiro: de uma maneira geral, quando se compram agoes ou um titu-
lo, se esses nao tém mais liquidez, ou seja, nao ha negociagao, a capacidade
de um agente, enquanto poupador, de mudar ativo é muito menor. Se essa
capacidade é menor, sera pedido um prémio por esse risco. Ou seja, pela
possibilidade de nao poder vender em algum momento esse titulo, sera re-
querido um prémio adicional pelo risco de, em algum momento, precisar dos
recursos ou quiser vender aqueles titulos e nao tenha a capacidade de fazé-
lo. Entao, é importante que se tenha muita liquidez nos titulos, ou seja, no
mercado em geral. Por isso, de novo falamos do mercado de agoes, do mer-
cado de renda fixa.

O quarto ponto é que qualquer aplicacao deve trazer consigo muita
transparéncia. Ou seja, aquela acao, aquele titulo, deve ser negociado, deve
ser “precificado”, de forma a existir muita transparéncia para quem esta fa-
zendo a aplicagao. Toda vez que ha duavidas a respeito de um produto, pagar-
se-4 menos por aquele produto ou, no caso de titulos, sera pedido maior
rentabilidade, pois o grau de incerteza é maior pelo simples fato de haver
informacao insuficiente. Sendo assim, a transparéncia é uma das coisas mais
importantes quando se fala em poupar e investir.
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Um outro ponto consiste nos fatores institucionais que incentivam o
crescimento da poupanga de longo prazo no Brasil. Existe, hoje, em termos
das industrias “de poupanca” no Brasil, a indudstria de fundos de renda fixa
que gira em torno de, aproximadamente, R$ 330 bilhoes. A indudstria de fun-
dos de renda variavel, ou seja, os fundos de agdes, ¢ ainda muito pequena no
Pafs. Seu tamanho tem um volume de R$ 30 bilhoes e a industria de fundos
de pensio esta em torno de R$ 200 bilhoes.

Observando essas trés modalidades, tem-se que a industria de fundos
de renda fixa é uma industria de investidores, ou poupadores de curto prazo.
De um modo geral, sio os que tém uma perspectiva ou um viés de curto
prazo. No caso da renda variavel e nos fundos de agdes, é feito por um
agente que admite mais risco. A induastria de fundos de pensao, abertos ou
fechados, é a industria de poupadores de longo prazo no Brasil. Todo incen-
tivo deve ser dado no sentido de que essa industria cres¢a de maneira impoz-
tante, principalmente essa industria de investidores de longo prazo. Nova-
mente, sem uma poupanca importante de longo prazo, nao tem como o Pais
crescer da forma que necessita crescer.

Um outro ponto importante refere-se a forma como se trata essa ques-
tao de mercado de capitais, de investimento e poupanga, de uma maneira
bastante resumida. O que tem sido feito recentemente para que se tenha um
desenvolvimento importante nessa area? O primeiro ponto a destacar é que
dentro do governo existe uma prioridade muito forte para o desenvolvimen-
to do mercado de capitais. Em 1999, foi criado um grupo, constituido pelo
Banco Central, o Ministério da Fazenda, o Ministério do Desenvolvimento,
o Ministério do Planejamento, Comissao de Valores Mobiliarois (CVM), a
Susep, SPC, cujo objetivo é desenvolver estruturalmente o mercado de capi-
tais brasileiro.

O que foi feito até entao? Foi aprovada a Lei das Sociedades Anonimas
(SAs) no Senado, isto ¢, vai para sangao presidencial, que ¢ um avango tremendo
na direcao de proteger o investidor minoritario. A respeito da renda variavel,
qual é o problema que se apresenta hoje? Tem-se um ciclo vicioso. No que
consiste esse ciclo vicioso? O minoritario nao tem prote¢ao quanto aos riscos
de seu investimento e, logo, nao esta disposto a pagar mais por agoes de uma
determinada empresa. Por outro lado, o controlador nao quer abrir seu capi-
tal, ndo quer vender para um sécio porque acha, com razao, que o preco das
acOes esta muito baixo. Ou seja, na verdade ele pensa: “a esse preco eu
quero comprar agoes da minha empresa”, em vez de adquirir novos socios.
Ou seja, no preco atual o custo de capital adicional para esse empresario ¢ alto
demais. A Lei das SAs aponta um tratamento importante para essa questao.

Passando rapidamente sobre o que tem sido feito recentemente, a Lei
das SAs ¢ um dos exemplos; a criagao, pela Bolsa de Valores Imobiliarios de
Sio Paulo (Bovespa), de um novo mercado no qual o minoritario tem poder,
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sente-se protegido. Toda a regulamentagao dos fundos de pensio que foi
feita recentemente e aprovada pelo Conselho Monetario. Ha o projeto de Lei
de Faléncias, que ainda esta sendo discutido; bem como uma série de medi-
das que dao mais capacidade de acao a CVM enquanto reguladora do merca-
do de capitais brasileiro. Existem varias outras regras que foram feitas com o
objetivo de proteger o minoritario. Estuda-se uma mudanca na Lei de Falén-
cias que também ajudara bastante o mercado de capitais.

O que mais foi feito? Com relagao a renda fixa, fez-se uma grande
mudanga em termos de como aplicar recursos na renda fixa, de maneira que,
hoje, o investidor tem muita liberdade. Foram criadas empresas de
securitizacao de recebiveis e, no futuro, provavelmente serao criados os fun-
dos de recebiveis que ajudarao muito, aumentando a base de financiadores,
de crédito em geral, e nao de um setor especifico. Além disso, uma série de
medidas para desenvolver a liquidez do mercado de renda fixa esta sendo
feita. Primeiro, uma série de sistemas eletronicos de negociagao esta funcio-
nando e, por sua vez, aumenta muito a liquidez. A prépria postura do Tesou-
ro Nacional mudou muito do periodo de 1999 até os dias de hoje, no sentido
de aumentar os titulos que o mercado pode negociar, aumentando com isso
a base para que os titulos privados sejam negociados. Segundo, o projeto do
Sistema de Pagamentos Brasileiro que se iniciara num futuro proximo tam-
bém ajudara muito a liquidez, uma vez que ele diminui o risco de crédito do
sistema.

Ainda hoje, nao ¢ satisfatério o que se vé em mercados de capitais,
pelo contrario, o mercado de capitais brasileiro é muito debilitado. Uma série
de medidas foi tomada e outras ainda serdo tomadas no sentido de desenvol-
ver o mercado de capitais brasileiro. Entre eles, como ¢ sabido, foi anuncia-
do pelo proprio Presidente da Republica, a isen¢ao da CPMF na bolsa de
valores. Uma série de outras medidas também esta sendo estudada e defini-
da para que tenhamos um mercado de capitais dinamico. O Brasil tem um
mercado e uma economia importantes, entao ha sentido em ter um mercado
interno de capitais forte e acredito que isso ira acontecer. Hd uma histéria de
que o mercado de agdes funciona mais ou menos da seguinte forma: deve-se
comprar a¢oes quando ninguém quer comprar e deve-se vender acoes quan-
do todo mundo quer comprar. Na situagao que se apresenta hoje, ninguém
quer comprar agoes. Em verdade, muitas vezes, ndo apenas no Brasil, mas
nos Estados Unidos também e em outros paises, varios economistas disse-
ram: “olha, agora nao existe mais mercado de ag¢oes”. Isso na histéria acon-
teceu varias vezes, ou: “nao existe mais mercado de capitais aqui’. Isso nao
¢ verdade, pois o mercado de capitais segue o ciclo das economias. Estamos
em um ano dificil, a economia mundial crescendo muito pouco e com isso as
bolsas no mundo inteiro estdo muito deprimidas. Portanto, ¢ normal que o

70



PaRcerIAS ESTRATEGICAS - EDICAO EspeciAL - MEMORIA DA CoNFERENCIA NAcCIONAL DE CT& |

nosso mercado de capitais sofra em funcao disso. No que depender do go-
verno, tudo o que for necessario, do ponto de vista estrutural, para melhorar
o nosso mercado sera feito. E, com isso, nao ha davidas de que o mercado de
capitais brasileiro serd um mercado muito importante. Aconteceu uma série
de problemas ao longo dos ultimos anos, incluindo a CPMF que debilitou
muito 0 nosso mercado, mas todas as medidas necessarias no sentido de
melhorar esse mercado serdo feitas e ndo devemos nos iludir. O mercado
brasileiro crescera ao longo do tempo e, consequentemente, sera mais barato
para as empresas tomar dinheiro por meio de empréstimos, de emissao de
titulos ou abrindo o seu capital. Todas essas iniciativas de venture capital, de
novos projetos que estao sendo fomentados e que estao acontecendo, sao
apenas o inicio de um processo grande de haver um mercado de capitais
importante. No governo, nao ha duvida de que isso acontecera dada a série
de medidas que foi tomada nessa diregao e outras por tomar.
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Com respeito ao tema Desenvolvimento Economico, gostaria de salientar,
introdutotiamente, a importancia dessa tematica sob os seguintes aspectos.
Em primeiro lugar, pelo tema em si ser de extrema relevancia para o Pais.
Em segundo lugar, o esfor¢o na desmistificagdo desse tema que, muitas
vezes, ainda é visto com um grau de elitismo que nao tem mais nenhuma
razao para ser. Em terceiro lugar, por ainda existir muito que fazer para que
haja uma nova “angulacao” nessa relacao entre o empresario, a academia e o
governo. Passamos por um momento importante da vida do Pafs e do mundo
inteiro, na qual todos devemos fazer um grande esfor¢o para entender esse
fenémeno da globalizagao, absolutamente inexoravel, mas também nao es-
quecer a importancia de procurar um norte, direcionar essa questao.

Entender a delicadeza deste momento, essa linha ténue da economia
que transita entre essas crises que estao acontecendo no Brasil e no mundo
inteiro, os beneficios que a tecnologia pode trazer para o desenvolvimento
da humanidade no futuro, o desafio da adequagao do nosso Pais a realidade
mundial sem ingenuidade, sem nacionalismo bobo, com um grau de sobera-
nia efetivo. Levando em consideragao o que significa o Brasil do ponto de
vista economico e geopolitico inserido no mundo moderno, obviamente,
devemos fazer este direcionamento de maneira correta, pois estou absoluta-
mente convencido de que sem o instrumento da razao, nenhuma tecnologia
pode ajudar. Acredito que se nao houver um ambiente econémico favoravel,
esses 18 bilhoes de gigabytes que serao produzidos em dois anos e que signi-
ficam mais do que a soma de tudo que foi produzido de informac¢ao em toda
a histéria da humanidade, nao adiantara para coisa alguma. Obviamente,
nas empresas e nas entidades industriais, estamos acompanhando com mui-
to interesse a criagao de todos esses Fundos Setoriais. Todavia, ainda persis-
tem algumas duvidas com relagao a sua eficacia, mesmo respeitando muito o
esforgo ja feito. Ha também a discussao da Lei de Inovagao, que cria meca-
nismos para as empresas contarem com mais cientistas, o que ¢ absoluta-
mente fundamental.

Observa-se, além disso, discussoes muito francas a respeito da legisla-
¢a0, que muitas vezes permite apenas investimento federal em instituices

* Horacio Lafer Piva ¢é presidente da Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp).
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sem fins lucrativos. Apoio muito o conceito de uma abertura maior sobre a
questao. Gostaria de frisar que considero um erro a dicotomia que se tenta
criar entre governo e empresarios, dizendo que a empresa investe pouco em
pesquisa e desenvolvimento. Acredito que a empresa nao investe tao pouco
assim, principalmente se o conceito de inovagao for alargado. Se o setor
empresarial pode investir mais, por que nao o faz? Sera que é obtuso? Sera
que quer falir? Todos sabem que se nao houver investimento em Ciéncia e
Tecnologia, em pesquisa e desenvolvimento, nao chegaremos rigorosamente
a lugar algum. A discussao que costumo ter ¢ em fungao da falta efetivamen-
te do modelo utilizado. Aquela velha discussao recorrente de um projeto
para o Pais. O que é queremos ser quando crescermos? Queremos ser um
pais importador? Queremos ser um pais exportador? Um pais agricola? Um
pais industrial? Um pais desenvolvido? Um pais periférico? Aproveitaremos
essa extraordinaria diversidade amazonica que temos e seremos lideres em
biotecnologia? Iremos parar de exportar volumes e importar quantidade? Pois
¢ o que acontece.

Hoje em dia, compramos uma caixinha de ¢hips e somos obrigados a
mandar um navio de soja para pagar essa conta. Enfim, qual é o nosso mode-
lo? Nosso modelo é o modelo chinés, de mao-de-obra barata? Parece-me
que nio, pois em um mercado aberto como 0 nosso, isso0 NA0 serve, NOSSO
modelo talvez seja mais o coteano que tem 1/4 da populacao brasileira,
exporta duas vezes e meia a mais. Em verdade, no modelo tailandés a expor-
tacao ¢ de dez vezes por habitante, e no modelo de Taiwan, esse volume é
24 vezes maior por habitante. Olhar como esses paises fizeram, por exem-
plo, por que a Coréia teve 3.300 patentes no ano de 20002 Por que Taiwan
teve 4.600 patentes? Por que o Brasil teve cerca de 100 patentes? O que esta
acontecendo? O quanto disso é culpa da empresa? O quanto é culpa do
governo? Nao se entenda aqui a culpa como uma coisa opressiva. Qual é a
parcela de responsabilidade de cada um desses agentes econdmicos para que
se faca a virada.

Muitas vezes, por nao saber diferenciar bem o fomento a inovagao
tecnoldgica do fomento a pesquisa cientifica, é que se colocam tantas difi-
culdades em fazer uma divisao precisa dos recursos necessarios para a area.
Precisamos verificar melhor quanto ¢ que o Brasil precisa efetivamente de
descobertas, quanto de aperfeicoamento na produgao. Nao quero parecer
reducionista, de maneira nenhuma, até porque esse ¢ um tema de grande
complexidade, mas ha pressa, é preciso pensar com muita rapidez e
competitividade, transformando valor agregado em lucratividade, passando
pela questao da inovagao. Observa-se hoje muita inteligéncia no Brasil e af
estao os indices para mostrar a quantidade de doutores, mas ainda precisa-
mos otimizar melhor essa inteligéncia, e volto a dizer, por meio da atragao
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de mais cientistas para as empresas, mais incentivos a €ssas empresas € mais
mobilidade.

Espero que esta Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao abra espago para as criticas inclusive da atual concepg¢ao de
fomento porque sei que existem e acho saudavel que elas sejam coloca-
das.

Todos sabemos que conhecimento ¢ sinonimo de poder desde o tem-
po de Gutemberg, e exatamente por isso essa ¢ uma tarefa para governo,
empresarios e academia. Precisamos fazer essa discussao com a maior trans-
paréncia possivel, com a maior parceria possivel. Vejo muita discussao, mui-
ta perda de tempo, na abordagem dessas questdes por disputas de cargos,
por posicoes que realmente fazem com que percamos um tempo importan-
tissimo. A globalizacao colocou o Brasil na rota das cadeias produtivas
transnacionais de maneira que torna-se um caminho sem volta: ou ficamos
ricos ou pobres, nao tem meio termo. Ou seja, ou iremos abrir o jornal ama-
nha e ler que estamos, por exemplo, na ponta do desenvolvimento das célu-
las de combustivel ou continuaremos com muita vergonha ao abrir o jornal e
ler que somos o quarto pais do mundo em pior distribuicao de renda, tendo
atras de nds sé a Suazilindia (Africa), Nicaragua e Africa do Sul. Nota-se
que pode-se conseguir avancos com o fenéomeno da internet, compartilha-
mento, disseminagao, os saltos mais que proporcionais e 20 mesmo tempo
observam-se enormes desperdicios de tempo. Precisamos pensar maior. A
recorréncia da vida brasileira tem sido essa dominancia do curto prazo. Pre-
cisamos comecar a olhar o Brasil com 5, com 10, com 15, com 20 anos e
nisso louvo muito o esfor¢o que vem fazendo o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia e, especialmente, o Ministro Ronaldo Sardenberg;

No Brasil, ha a mania de olhar o passado ao invés do futuro. E todos
noés, enquanto sociedade, precisamos nos mexer. Estou absolutamente con-
vencido de que a mobiliza¢ao da sociedade é a esséncia da resposta para este
Pafs.

Nao ha duvidas de que o trabalho que temos pela frente sera dificil.
De um lado, temos conquistas na estabilidade, na Lei da Responsabilidade
Fiscal, esses assuntos todos ja citados. Nao sao as privatizagoes. Um merca-
do potencial de 160 milhdes de consumidores, o maior parque industrial ao
sul do Equador. Transformamos esse grande Pais de uma fazenda, nas déca-
das de 20 e 30, numa das maiores poténcia industriais na década de 70 e 80,
ensinando, inclusive, o resto da América Latina a ser industrial, construindo
uma industria genérica. Ainda ha espagos enormes a avangar em muitos se-
tores. Somos o quarto maior mercado do mundo em lavadoras, o terceiro
maior mercado do mundo em refrigerantes, o segundo maior mercado do
mundo em biscoitos, o PIB do interior de Sao Paulo ¢ igual ao PIB da Argen-
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tina. Enfim, existem espagos de crescimento extraordinarios para o Pafs. Ago-
ra, nao podemos ter uma consciéncia ingénua, pois devemos ser criticos o
suficiente para lembrar que ainda temos no Brasil uma das cargas tributarias
mais altas em relagao ao PIB per capita e a mais burra do mundo inteiro.
Temos assistido um mercado que tem se vingado na inadimpléncia, na sone-
gacao e criando inclusive uma guerra fiscal entre as proprias empresas.

Enquanto nao partirmos para uma legislagdo nova, enquanto nao fo-
rem desonerados o investimento e a produgao, teremos muita dificuldade
em ganhar competitividade; continuaremos com uma taxa de juros
enlouquecida; assistimos, muitas vezes, uma certa ojeriza a produ¢ao, uma
ojeriza a questido da politica industrial. Entendo quando se fala na falta de
uma politica industrial no Brasil, mas a forma de compreender isso deve
levar em conta que a fragilidade externa ¢ dramatica e que apenas 40 empre-
sas sao responsaveis por 40% das exportagoes. Nao haverd mais vigor, se
nao houver uma ofensiva exportadora. Se a pauta de exportacio nao for
melhorada — isso passa por tecnologia — e nao existir uma simplifica¢ao no
financiamento e na promogao comercial, sera observada uma grande crise
no futuro. Aconteceram alguns problemas burocraticos no passado, como
por exemplo, a questao da energia. Enfim, problemas que efetivamente fa-
zem com que este Pais nao se desenvolva na velocidade em que deveria.

Por haver elei¢oes em 2002, é absolutamente fundamental definir que
tipo de pais se deseja, para que se consolidem os avangos alcangados. Do
contrario, partiremos para salvadores da patria que, enfim, certamente farao
com que retrocedamos.

Devemos comegar a olhar essa questao com mais afinco. Nao quero
ter vantagens comparativas, quero ter vantagens competitivas, que sao aquelas
que efetivamente se sustentam e que passam por essa questao de inovagao,
da tecnologia e do crescimento sustentado.

No meu entendimento, precisamos tet avangos micro e macroecono-
micos. Assumo a responsabilidade no que toca a empresa brasileira. Precisa-
se de menos legalismo, mais legalidade, mais reformas institucionais, mais
poupanga interna, fazer essa reforma da Previdéncia, assumir que precisa-
mos de mais investimento direto externo, aumentar a nossa participa¢ao no
comércio internacional, observar que devemos trabalhar a questio do de-
senvolvimento como crescimento com justica social; conseguir mais escala
para as empresas brasileiras; conseguir mais distribuicao de renda.

Basicamente, o Brasil precisa ser mais ousado e precisa substantivar
mais a discussao, mesmo em questoes como essa. Precisa-se ser mais ousa-
do. Deverfamos apontar um viés de baixa nesse momento para criar uma
perspectiva positiva. O Banco Central precisa ser mais conservador, para
que os mercados financeiros reajam a esse tipo de decisiao. Entretanto, nao
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podemos pensar apenas nos mercados financeiros. Existe uma grande quan-
tidade de empresarios com seus investimentos engavetados esperando sinais
positivos para efetivamente transformar isso em agoes e obviamente
transforma-las em emprego.

Estamos perdendo esse segundo semestre lamentavelmente, por di-
versas questoes. Uma reversao de expectativas enormes em relagdo ao co-
me¢o do ano, uma situagao mundial dramatica que nao cabe agora fazer uma
avaliagao. Entretanto, existem condi¢oes neste Pais muito melhores do que
muitos outros paises, a comegar pela propria criatividade do povo brasileiro,
seja do empresario, seja do trabalhador, seja da propria tecnocracia brasileira
e acho que essa responsabilidade sem duvida nenhuma, e assumo, vale mui-
to para os empresarios, para os seus negocios, para sua responsabilidade
social e compromisso com competitividade. Estamos preocupados com isso,
nao tenham a menor davida.

Por fim, saliento que a questao a respeito da melhoria da competitivi-
dade nao é um fim em si mesma, mas é uma condicao absolutamente neces-
saria para levar a sociedade brasileira a niveis crescentes de qualidade de
vida. F£ uma pré-condicio para reduzir a exclusio social, para valorizar a
cidadania e para oferecer, principalmente, uma perspectiva aos brasileiros,
em especial aos jovens.
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Discutirei um pouco sobre um universo que ¢ hoje muito falado no
Brasil e no mundo, mas que na verdade é pouco discutido e pouco conheci-
do, que ¢ onde se situa a maior parte da populagao brasileira, a da pequena
producao. Esse ¢ um universo que nao se faz representar, que nao tem
representatividade, que nao tem organizagao, que nao tem voz, que Nao tem
espaco, mas que, N0 entanto, a imensa maioria do povo brasileiro se relacio-
na com a pequena produgao. Atualmente, 98% das empresas formais brasi-
leiras, estimadas em 4,5 milhdes, sao micro e pequenas empresas.

Devemos lembrar que pequena e microempresa, pela definicao do
estatuto da microempresa, sao assim designada: microempresa ¢ aquela
que fatura até R$ 244 mil por ano, e pequena empresa ¢ aquela que fatura
até R$ 1,2 milhao por ano. Portanto, 98% das empresas formais, pequenas
e microempresas, empregam a metade da for¢a de trabalho formal.

O Brasil tem cerca de 60 milhoes de pessoas em sua populagao econo-
micamente ativa. No entanto, apenas 40% desse contingente de trabalhado-
res tém uma situacao trabalhista legalizada, contando com seguro-
previdenciario, seguro-saude e seguro-desemprego, o que significa dizer que
60% da populagao economicamente ativa trabalha na informalidade.

Para cada empresa formal no Brasil, existem pelo menos duas empre-
sas informais. Segundo dados do IBGE, existem no Pais 9,5 milhdes de em-
preendimentos informais. Se for somado a isso o universo da agricultura
brasileira, tem-se mais 4,6 milhoes de empresas rurais e agricolas. A grande
maloria situa-se nesse contingente de 4,6 milhoes, entre os quais 4,1 milhoes
sao empresas familiares, sao médulos de agricultura familiar. Esse contin-
gente representa a grande oportunidade do Pafs, é a questao-chave do Pais.
A “Bélgica do Brasil”, com todos os problemas aqui colocados, vai de certa
forma, muito bem. A grande empresa brasileira esta viva por definigao, ¢
muito competitiva, e os ganhos de produtividade, que tem ano apds ano,
serao sempre desejados, absolutamente necessarios, mas serao sempre pou-
co expressivos. Por qué? Porque essa grande empresa esta atuando com o
maximo do que pode utilizar em termos de gestao empresarial e tecnologia.
E a grande oportunidade deste Pafs de dar saltos esta exatamente no andar
de baixo da populagao: é na agricultura familiar, ¢ no mercado informal, é na

* Sérgio Moreira é presidente do Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE nacional).
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pequena propriedade industrial, que ainda esta trabalhando com métodos
antiquados de gestao. Por vezes, o cidadao sabe muito bem fazer o seu pro-
duto, mas, no entanto, ndo gera uma empresa que esti em torno daquela
produgao, ou quase sempre esta desatualizado do ponto de vista do seu pro-
cesso produtivo, da tecnologia adotada. Em termos de comparagao, se um
produtor de soja, por defini¢ao, ¢ um grande produtor, e a empresa de
biotecnologia investiu milhoes de dodlares e desenvolveu a soja transgénica,
que tera impacto na diminui¢ao do seu custo e, no final, isso vai resultar
numa maior competitividade dessa empresa rural. S6 que a soja exige escala,
escala de terra, escala de capital, maquinaria etc.

No entanto, se for escolhido produzir mandioca, essa empresa de
biotecnologia nao pensou nesse segmento, pois a mandioca é de agricultura
familiar de pouco espaco. No entanto, para o plantio da mandioca ainda se
utiliza 0 mesmo método que o indio brasileiro usava quando Pedro Alvares
Cabral aqui chegou. Um pouco de conhecimento transmitido, mesmo nao
sendo de alta tecnologia, aumenta a produtividade em 100%, 200%, talvez
300%. Esses nimeros nao vém da teoria, refletem a pratica. Nos casos em
que foi possivel transmitir a exceléncia do conhecimento para o pequeno
produtor, observaram-se saltos como esses, com ganhos de produtividade
absolutamente excepcionais, na medida em que esse conhecimento existe ha
muito tempo. Para o Sebrae essa é a grande oportunidade do Pais crescer
com suas forcas.

Com base nessas consideragoes, o Sebrae prepara-se para atender essa
demanda e desafio, de forma que as unidades de negdcio como a educagao,
inovagao, comercializacao, politicas publicas, orientagao empresarial, apoio
e financiamento de novos negdcios encontrem-se dentro de um objetivo maior
da evolugao sustentavel de redes de pequenas empresas, em sintonia com as
estratégias de Pafs para a promogao de desenvolvimento sustentado, gera-
¢ao de emprego e renda, combate a pobreza e a exclusao social e promogao
de uma melhor distribui¢ao de renda. Buscamos trabalhar a organizacao da
demanda, esse universo extraordinario da pequena produgao brasileira, que
nao pode ser observado no varejo, mas que deve conseguir organizar o setof,
nas associagoes, sindicatos, enfim, formas de agregacao para que possamos
atender a essa demanda, coletivamente.

Apresento, assim, o que o Sebrae considera um quadro geral da peque-
na empresa, partindo de um questionamento sobre quais sao os fatores que
formam um ambiente que favoreca o empreendedorlsrno A questao nao é
tratar individualmente a pequena empresa. X mais do que isso. E construir
um ambiente que favorega essa enorme for¢a empreendedora brasileira. Sem
auto-estima nos consideramos um povo macunaimico, indolente ao traba-
lho; somos latinos, somos cristaos e, portanto, por vezes fadados ao fracas-
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so. O Brasil tem uma populagao empreendedora. Segundo uma pesquisa
realizada recentemente em 22 paises do mundo, o Brasil tem a maior relagao
de empreendedores e de empreendimentos por populacio economicamente
ativa. De cada oito brasileiros economicamente ativos, um estd empreen-
dendo. Em segundo lugar, estao os Estados Unidos, com uma relacao de dez
para um, seguidos pela Australia, em terceiro lugar, com 12 para um. E essa
forca empreendedora precisa ter o abrigo e o conforto de um ambiente que a
estimule, que a reforce. Entdo, estamos nos colocando num esquema em
que a questao do associativismo ¢é absolutamente fundamental. A pequena
empresa, por sua vez, nao tem futuro se nao estiver de alguma forma
conectada a alguma rede de cooperagao, associagdo ou cooperativa, que de
alguma forma ajude a vencer a sua dificuldade de escala.

A grande questio da pequena empresa ¢ vencer a escala. Ao vencer,
consegue diluir seus custos, obtendo escala por meio do associativismo ou
de alguma forma de cooperagao. Torna-se competitiva e pode ter beneficios,
vantagens a mais sobre a grande empresa, por preservar a sua flexibilidade,
agilidade e criatividade. Impde-se como absolutamente necessario gerar uma
cultura de cooperagao para que as empresas possam fazer compras, vendas,
marketing e assisténcia técnica coletivas. Além do que, os créditos coletivos
dos diversos arranjos, tornam-se imprescindiveis para vencer a questao da
escala. Ela precisa de um ambiente legal que favorega a sua existéncia. Ha
um “paraiso” da informalidade, e a informalidade como um fim ¢ inadmissi-
vel num pais em desenvolvimento como o Brasil. Pode-se, no maximo,
entendé-la com um rito de passagem, como um estagio do empreendedor. Se
o mercado esta fadado a informalidade, decorrem da marginalidade, da ex-
clusao e, inclusive, de beneficios de politicas publicas.

A desburocratizacao seria um elemento facilitador para a criagao des-
se ambiente contrario a informalidade e necessario para a vida da pequena
empresa. Leva-se no Brasil 60 dias, no minimo, para abrir uma empresa e o
custo ¢ elevado. Hoje, ha condi¢des de se abrir uma pequena empresa em 48
horas, confina-se essa burocracia dentro de um regime de producao e tribu-
tos. I absolutamente necessario colocar em pratica o artigo 179, da Consti-
tuicdo, que prega o tratamento diferenciado para a pequena empresa. So-
mente o Sistema Integrado de Pagamento de Impostos (Simples) e contribui-
¢oes das microempresas e das empresas de pequeno porte, um imposto fede-
ral, que na verdade nao ¢ um novo imposto, mas a uniao de quatro a dez
impostos, criado ha quatro anos. Esse sistema legalizou 3 milhdes de empre-
gos. Desse modo, a base tributaria deixou de incidir sobre diversas etapas da
produgao, e foi para o final, foi para o faturamento. Isso significou quase que
a populagao do Uruguai ao adquirir o seguro-desemprego, seguro-saude, se-
guro-previdencidrio, saindo da marginalidade. E preciso ter o Simples, é pre-
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ciso melhorar o Simples Federal, mas é preciso, sobretudo, vender para os
governos estaduais e municipais uma cultura da simplificagao tributaria. Para
o ambiente das microempresas, seria importante até para que o Estado, nos
primeiros anos de vida, nao recolhesse seus impostos, porque sao muito pouco
significativos na base da arrecadagao. Ao melhorar o empreendedorismo, a
gestao empresarial, é possivel ao pequeno empresario gerir a sua empresa
com a melhor das técnicas das gestdes empresariais. Isso é conhecimento, e
esse conhecimento existe no mundo, existe no Brasil; a questao é como faze-
mos para chegar a esse universo das pequenas empresas, a tecnologia e a inova-
¢ao. Esta é uma das grandes alavancas de uma revolu¢ao produtiva no Brasil.
Existem diversos instrumentos, especialmente, nessa area do governo, em que
temos tratado de construir politicas e agdes que visem atacar essa necessida-
de. Em uma parceria com a Finep, em breve estaremos langando um pacote, a
patceria Finep/Sebrae. Pretendemos nao apenas melhorar o que ja fazemos,
mas ampliar significativamente o universo de empresas atendidas. Em relacao
a tecnologia e inovag¢ao, destacamos o papel fundamental do design, é possivel
fazer uma revolucao no Brasil através do deszgn. Estamos trabalhando num
programa em parceria com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia nessa area.

Sobre o crédito-capital, nao ha tempo o bastante para se estender so-
bre o assunto, mas talvez a categoria mais numerosa dos “sem alguma coi-
sa”, sejam os “sem internet”, os excluidos digitais; a segunda categoria é a
dos “sem banco” e a dos “sem crédito”. A questao dos juros toca a empresa
de uma maneira geral, a pequena empresa nem discute os juros, por estar
excluida dos créditos. O Brasil tem apenas 30% do seu PIB alavancado de
empréstimos. Existe um espago muito grande para ampliagao, se forem fei-
tos de maneira concentrada como sempre foi, pois apenas as grandes empre-
sas e os grandes grupos, que nao representam um risco significativo nos
bancos, alcancam hoje esses recursos. Estaremos separando o Primeiro e o
Terceiro Mundo do Brasil e marchando para a exclusao. A formagao profis-
sional ¢ algo absolutamente fundamental para a pequena empresa. A grande
empresa tem a sua politica de formagao nao profissional, sabe utilizar as
politicas publicas existentes, € a pequena empresa, no entanto, depende fun-
damentalmente da qualidade da mao-de-obra.

Todo esse ambiente de produg¢ao deve estar voltado para o mercado, e
nao no sentido amplo do termo, mas na idéia de um mercado s#ictu senso, de
agentes compradores. Algo é produzido para que alguém compre, e a
comercializagao nao tem sido exatamente o forte da empresa brasileira. Des-
se modo, destacam-se pontos que sao fundamentais: a logistica; a montante
e jusante; a comercializacao; o marketing e o design.

Ha com esse esquema uma repeticao do que vem sendo estudado e
conhecido nos bons exemplos mundiais, instancias que se criaram ambien-

82



PaRrceriAs ESTRATEGICAS - EDICAO EsPeEciAL - MEMORIA DA CoNFERENCIA NAcIONAL DE CT& |

tes favoraveis a produgao, particularmente, na pequena producao. Se for-
mos observar o Tlanster, em um distrito italiano do nordeste da Itilia, da
chamada terceira Itilia, ou se obsetrvarmos o sul da India, no Estado de
Kerala, onde foi feito uma reforma agraria de lotes de 400m2. A Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao foram colocadas a disposi¢ao daquela estratégia de
distribuicio agraria, e as pessoas conseguem viver com dignidade. E possi-
vel fazer isso no Brasil, em diversas localidades, porque ja existem diversos
projetos de desenvolvimento regional no Pais.
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Serao abordados nesta apresentagao aspectos sobre as politicas de in-
centivo a inovagao e sobre um novo padrao de financiamento de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao. Centrar-me-ei mais na parte do novo padrao de fi-
nanciamento.

Em primeiro lugar, deve-se entender que a politica tecnoldgica ¢ um
dos componentes fundamentais da competitividade do Pais e das politicas
de exportacao. O aspecto central dessa politica esta em criar um ambiente
favoravel a inovagao e atrair capitais disponiveis no mercado, que possam
ser carreados para a area tecnologica. Existem numeros expressivos que cot-
roboram esta perspectiva, fundos de pensao com R$ 200 bilhoes, renda fixa
com R$ 300 bilhoes, mercado de capitais com R$ 30 bilhoes. Assim, cons-
truir politicas para atrair esses recursos a serem investidos na area de Cién-
cia, Tecnologia e Inovagao, especialmente, para os investimentos em P&D
nas industrias e fortalecer o sistema nacional de inovacao, sistema este que
forma uma rede de atores publicos e privados que interagem tendo como
vetor a promogao da inovagao. Observa-se que um dos temas muito impot-
tantes nessa discussao, e varias vezes citado pelo Ministro Ronaldo
Sardenberg, ¢ o desafio de o Brasil promover a inovagao e estimular que as
nossas empresas invistam mais em P&D.

Investir em C,T&I pressupoe dotar o Pafs de uma estrutura de finan-
ciamento adequada — e explorarei isso na minha palestra — e de um conjunto
de externalidades, tais como metrologia, normas técnicas, propriedade in-
dustrial, avaliagdo de conformidade, conhecidas como tecnologias industri-
ais basicas. Também sao instrumentos que, utilizados corretamente, podem
operar a favor do Brasil, criando barreiras técnicas a entrada de produtos de
baixa qualidade que hoje vém invadindo o mercado brasileiro.

Com relagao ao financiamento da C,T&I, pode-se afirmar que se esta
constituindo um novo padrao de financiamento. Ha claramente maior esta-
bilidade de recursos em volume e condi¢oes adequadas ao fomento da Cién-
cia, Tecnologia e Inovagao, e chamo a atenc¢ao para o marco da constituigao
dos Fundos Setoriais, pois sao parte fundamental nesse processo. No entan-
to, precisamos avangar mais no segmento de crédito de longo prazo e no de
recursos para capital de risco, para venture capital.

* Mauro Marcondes Rodrigues ¢é presidente da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep).
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Um aspecto importante do novo padrio de financiamento é o seu
modelo de gestao: muito mais transparente e compartilhado. Os Fundos
Setoriais, neste sentido, sao paradigmaticos. Os comités gestores, a forma
como o Ministério vem operando o Fundo Setorial do Petréleo e Gas Natu-
ral, o Fundo de Infra-Estrutura, entre outros, sao avangos importantes. Os
demais Fundos, que estao em processo de regulamentagao, e 0s que ja estao
regulamentados passardo a funcionar de modo a alavancar esse processo de
gestao transparente e compartilhada.

A respeito da questao de articulagao de fontes fiscais e crediticias para
o desenho de instrumentos financeiros adequados ao fomento da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao, vale a pena chamar a atengao para uma simples, mas
significativa mudanga na forma de atuagdao da Finep. Nao vamos mais utili-
zar os instrumentos do FNDCT e os da Finep separados. Os recursos nao-
reembolsaveis por um lado, e os recursos de crédito e de capital de risco, por
outro. O que se quer ¢ organizar um zx de recursos para realmente estimu-
lar o avango dessa area. As possibilidades que se abrem com o FNDCT
revigorado com o advento dos Fundos Setoriais saio enormes. Passa-se a
apoiar desde projetos de pesquisa isolados, mas também redes cooperativas.
A parceria entre empresa, universidades e centros de pesquisa passa a ser
viabilizada. As bolsas podem servir de estimulo para atrair profissionais para
as empresas, pesquisadores das universidades.

Uma alteracdo importante no crédito de longo prazo esta sendo pro-
posta na Lei do Fundo Verde e Amarelo. Uma parte dos recursos do Fundo
sera aplicada na equalizacao das taxas de juros praticadas pela Finep, que é
basicamente a TJLP, hoje em torno de 10%, decorrente do custo de capta-
¢ao da Finep. Com essa modificacao, deve-se reduzir a taxa para 6% ao ano,
passando a ser um forte estimulo as empresas para investirem em P&D. Além
disso, pode-se adicionar ao bloco de instrumentos da Finep/MCT os incen-
tivos fiscais e os recursos de capital de risco.

Em resumo, nesse campo ha varias novidades: articulacao de instru-
mentos; gestao transparente e compartilhada; prioridades tragadas com base
em estudos do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE); participa-
¢ao de diferentes agentes publicos federais, estaduais e locais e investidores
privados na execugao; fomento a construcao dos sistemas eficientes e trans-
parentes para a selegao dos projetos e alocagao dos recursos, valendo tanto
para os fundos setoriais, quanto para a parte de crédito, para a parte de capi-
tal de risco e a forma como tém sido selecionados os projetos de venture
capital, téem sido significativo também para isso. Além de uma avaliagao e
monitoramento permanente da execu¢dao das nossas operagoes.

Gostaria de comentar um pouco como estamos vendo as perspectivas
do Brasil na area da inovagao. O cenario anterior em que o Brasil viveu até
94 era presidido pela cultura da inflagao, apenas pensava-se a curto prazo.
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Um mercado muito fechado que nao incentivava em nada os investimentos
em P&D. Era mais barato operar copiando tecnologias, importando o pro-
gresso técnico. As empresas nao desenvolveram a cultura da inovagao e a
quase totalidade dos recursos de pesquisa foram para as instituicdes publi-
cas. Por outro lado, como ¢ sabido, as instituicdes de pesquisa também nao
estiveram expostas as deman-das do setor produtivo e, hoje, ainda sao ténues
os lacos entre as duas esferas.

No cenario atual, ha estabilidade e economia aberta, a competi¢ao é
mais centrada na capacidade de inovar, é a nossa aposta, é a aposta do Bra-
sil, é a aposta que o Brasil deve fazer.

Antes de mais nada, ha que se enfatizar um ponto muito positivo para
o Brasil. Existe atualmente um sistema organizado de pesquisa cientifica e
tecnoldgica, decorrente do continuado esfor¢o na formagao de quadros alta-
mente qualificados e da realizagao de investimentos em infra-estrutura de
pesquisa, que permite, a0 nosso Pais, dispor de massa critica nesse setor.
Obviamente, precisa-se investir mais nessa area, porque ela é fundamental,
mas ja tem resultados concretos, especialmente no campo da produgio cien-
tifica brasileira.

Para a questao do fomento a pesquisa, deve-se lembrar da importancia
do programa de Desenvolvimento de Infra-Estrutura, do fomento a coope-
ragao intra/interinstitucional, regional, nacional e internacional, e da consti-
tuicao de redes que consolidem as instituicdes lideres e permitam o desen-
volvimento de instituigoes emergentes.

Com relagao ao fomento ao desenvolvimento tecnolégico, existe no
MCT e em suas agéncias o objetivo declarado de desenvolver a capacidade
inovativa da empresa nacional. E necessitio ter uma postura muito mais
ativa nessa atividade, aproximar atores nacionais com tradicao de pesquisa
das empresas nacionais, fomentar o desenvolvimento de centros de pesquisa
empresariais, estimular o surgimento de novas empresas de alta tecnologia.
Esta sendo estruturado um férum da inovagao para estimular o surgimento
de mais empresas de alta tecnologia de dentro das universidades e centros de
pesquisa; bem como, acreditamos que o Pafs podera atrair as atividades de
P&D de empresas multinacionais. Neste sentido, o depoimento da Siemens,
na Conferéncia, foi interessante, quando da discussao da capacidade inovativa
de arranjos produtivos locais.

Neste modelo esquematico (ver figura na pagina seguinte), apresento
uma forma simplificada para a complexidade da questao do financiamento
da cadeia do conhecimento e da inovacao. Espero que esse esquema ajude a
mostrar as varias formas de financiar as etapas do processo inovativo. O
sistema MCT esta melhor aparelhado para financiar a pesquisa cientifica, a
pré-incubacio, a incubagdo, as empresas emergentes ou empreendimentos
emergentes que sutrjam em grandes empresas também. O esquema abrange a
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questao do financiamento das atividades de P&D de grandes empresas, seg-
mentos concentrados, que podem ser grandes empresas ja consolidadas ou
empresas emergentes que podem se tornar médias e grandes empresas; € 0s
segmentos mais pulverizados e estruturados em forma de clusters.

Na pesquisa cientifica, basicamente o financiamento provém dos recur-
sos nao-reembolsaveis do FNDCT e, na pré-incubacao, quando a decisao do
pesquisador ou do grupo de pesquisa basear-se na opgao pelo mercado, pode-
se financiar com seed money. Se for tomada essa decisao, o pesquisador precisara
de seed money — do dinheiro semente. Nesse ponto do esquema, tem a criacao
de uma empresa, que depois vai para as incubadoras. A Anprotec é parceira
da Finep e do MCT hd muito tempo e tem uma longa histéria a contar. Ainda
nessa fase, faz-se necessario o seed money, mas ai ja pode envolver uma parte
de crédito de longo prazo. Para a empresa emergente, deve-se atrair, principal-
mente, o capitalista de tisco, o venture capital para participar. O Inovar e seus
venture toruns tém feito esse trabalho, que é o de preparar as empresas emer-
gentes para atrair socios, podendo também ser concedido um componente
de crédito. E nessa area que todos esses segmentos e formas de financia-
mento ficam presentes.

Também discute-se a introdugao dos incentivos fiscais para grandes e
pequenas empresas, especialmente estruturadas em arranjos produtivos lo-
cais. Basicamente, chamo a atencao para o que hoje o Ministério da Ciéncia
e Tecnologia esta colocando a disposigao da sociedade, dos empreendedo-
res, dos investidores: uma forma de trabalhar para realmente permitir que o
Brasil dé um salto para o futuro, um salto em que a gente vai ter como motor
do crescimento, como motor do desenvolvimento economico a Ciéncia, a
Tecnologia e a Inovagao.
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O desenvolvimento industrial brasileiro propiciou a absor¢ao e o aper-
feicoamento de tecnologias e a melhoria de produtos. Atualmente, faz-se
isso melhor no Brasil do que em muitos paises desenvolvidos. Nao é preciso
que o Brasil tenha um complexo de inferioridade, pois nessa area progrediu
muito. No entanto, nao se pode dizer o0 mesmo sobre a inovagao tecnolégica.

Neste momento, a maior parte dos recursos provenientes do setor pu-
blico destina-se ao proprio setor publico, especialmente a universidades e
institutos de pesquisa. Pouco ou nenhum incentivo governamental é desti-
nado diretamente 2 iniciativa privada.

E por que a iniciativa privada precisa de recursos publicos? Primeira-
mente porque ela vé — e por isso gera — a tecnologia como uma fonte de
recursos e de multiplicagao dos ganhos. No entanto, inovagao tecnologica
envolve a existéncia de riscos. Entre 20 projetos é possivel que apenas um
dé certo. Hoje, constata-se na realidade brasileira que praticamente nao ha
incentivos ao desenvolvimento tecnologico em termos de fomento para a
inovagao tecnoldgica. Na Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), lida-
se com taxas de juros de longo prazo (TJLP). S6 em se cogitar TJLP (como
base para qualquer cilculo) ja fica inviabilizado qualquer projeto. Principal-
mente quando envolve riscos como ¢ o caso da inovagao tecnoldgica. Cabe
as instituicoes governamentais bancar parte deste risco. Essa é a primeira
constatacao.

A constatacdo seguinte diz respeito ao chamado circulo virtuoso que
ocorre em paises que ja conseguiram desenvolver uma sistematica de inova-
¢ao tecnologica. Esta sistematica cria riqueza, desenvolvimento economico
e social e com isso se atinge lideranga, desenvolvimento sustentavel e mais
inovacao tecnolégica. O Brasil, em nimeros absolutos, tem um PIB vultoso.
Porém, quando comparados os valores que refletem investimento em
tecnologia, perde para a Coréia, por exemplo. Além de investir pouco, o Bra-
sil concentra suas atividades de P&D na universidade e nao na inddstria, na
iniciativa privada.

A iniciativa privada se relaciona bem com as universidades e centros de
exceléncia. Consegue buscar nessas instituigoes o que delas necessita. A
lacuna existe na relacao entre iniciativa privada e as instituigoes governamen-

* Antonio Braganca ¢ diretor de tecnologia da OPP Quimica S.A.
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tais. Quando se comenta o sucesso das economias baseadas no avanco do
conhecimento, aparecem Suécia, Estados Unidos e Coréia nos primeiros
lugares. A Suécia, nos anos 80 foi o pais que mais incentivos concedeu as
atividades de P&D, juntamente com o Canada e Estados Unidos. Isso ilustra
que nao se trata de uma coincidéncia. Ao se examinar o caso da Coréia do Sul,
surgem muitas ligoes interessantes para o Brasil. A Coréia, em 1980, estava
em uma situagao similar a do Brasil. As mudangas que ocorreram desde en-
tao devem-se a0s incentivos 2 industtia, incluindo incentivos fiscais. No im-
posto de renda era possivel abater os investimentos destinados a P&D. No
Brasil, a Lei 8.661 permitia uma isen¢ao de até 8%. Houve modificagoes
posteriores e hoje se conseguem 4%, no maximo. No caso de empresas que
sao grandes empregadoras, como ¢ o caso da OPP, esse incentivo na pratica ¢
equivalente a zero. O incentivo que se obtém com gastos em P&D “compe-
te” com o Programa de Alimenta¢ao do Trabalhador. Ou seja, o calculo do
incentivo a empresa por disponibilizar alimenta¢ao ao trabalhador ja atinge o
teto (comum aos dois incentivos somados) de 4% e o ganho em fazer ou nao
tecnologia em termos de incentivo ¢ nulo.

Na Coréia, além deste incentivo, que la corresponde a até 30%, ainda ha
um crédito fiscal para a eventualidade da empresa aumentar de um ano para o
outro o seu investimento em P&D. O Brasil nio oferece isso, mas os Esta-
dos Unidos e Japao dao esse (dGltimo) tipo de incentivo. Também existe a
depreciagao acelerada de equipamentos utilizados em P&D que no final resul-
ta em isencao fiscal. O Brasil usa o padrao normal que é de 33%. O Canada
permite que se deprecie um equipamento em 100% no primeiro ano e a
Coréia 90% no primeiro ano. Estes sao incentivos excelentes.

O Brasil tem um nimero inferior de patentes com relagio a Coréia.
Patentes, na pratica, representam aplicagoes industriais que geram resultado
econdmico. E a ciéncia transformada em aplicagao que da retorno economico.
O Brasil se encontra em um patamar equiparavel a Coréia em se tratando de
artigos publicados. Porém, nao esta transformando sua produgio cientifica
em ganhos economicos, apesar do potencial existente em faze-lo.

E importante o desenvolvimento harménico das bases cientificas e
tecnoldgicas. Nao adianta haver apenas desenvolvimento cientifico se isto
nao tiver traducdo em tecnologia, ou seja, em aplicagoes. Como os recursos
disponiveis sio sempre escassos, ¢ preciso definir onde eles serao aplicados
e focar areas em que ja exista exceléncia como a petroqui-mica, bem como
aquelas emergentes como, por exemplo, a biotecnologia. Esta é uma area
emergente em que o Brasil se destaca. Deve-se investir no seu progresso. No
entanto, falta quebrar paradigmas nos apoios institu-cionais, especialmente,
quanto ao apoio governamental a P&D. A iniciativa privada se relaciona
bem com as universidades e centros de exceléncia, mas precisa melhorar o
seu relacionamento com o governo para permitir o crescimento e o ganho de
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produtividade das empresas. Dessa forma, os agentes economicos setiam
fortalecidos.

A inovagido tecnoldgica ocorre nas empresas. Ela nasce nas universi-
dades ou na prépria empresa ou em institutos de pesquisa, mas ela sé se
concretiza realmente em inovagao tecnoldgica se tiver uma aplicacao que
venha a dar um resultado economico. E isso se dd nas empresas.

Na OPP-Quimica, produzem-se termoplasticos basicamente. F uma
empresa que pertence a um grupo que investe em tecnologia. Temos por
objetivo prover nossas operagoes com uma base tecnolégica que permite o
dominio dos processos produtivos, absorvendo e melhorando a tecnolo-gia
destes processos, o que se faz em duas vertentes: a eficiéncia operacional e
as melhorias oferecidas para os clientes, com produtos melhores e novas resinas
etc. Isso gera um crescimento qualificado. Incluimos programas de catalise,
desenvolvimento de processos e produtos e automagao. Com essa base
tecnoldgica, mais o apoio institucional, surgem os desafios a partir da tecnologia
propria de catalise para criar um novo tipo de crescimento tecnolégico com
tecnologia nacional. Ir além do aprimoramento de processos ja conhecidos.

A OPP dispoe de centros em trés regioes: Sul, Sudeste e Nordeste.
Nos dltimos 20 anos foram investidos mais de US$ 70 milhdes, objetivando
o dominio dos processos produtivos. Para relembrar a mengao feita a impor-
tancia da interagdao entre empresa e universidade, destacam-se alguns proje-
tos realizados conjuntamente pela OPP com diversas universidades, entre
as quais as Federais do RS, BA, AL e Sao Carlos e a Unicamp. Em alguns
casos a OPP busca tecnologia fora do Pais, o que envolve parcerias com
universidades estrangeiras. A fonte de tecnologia pode ser tanto nacional
quanto internacional.

Em um primeiro estagio a tecnologia é utilizada tal e qual ela foi ad-
quirida. Em estagios mais avancados, as empresas passam a aprender, aper-
feicoar, criar, recriar e mesmo vender tecnologia, o que equivale ao licen-
ciamento de tecnologia, o que poucas empresas fazem no Brasil. O intuito
da OPP, hoje compradora e aperfeicoadora, é evoluir para um estdgio mais
avancgado. Pretende-se desenvolver um processo de primeira qualidade,
superior a0 dos licenciadores mundiais, o que acreditamos viavel de ser
realizado no Brasil. Hoje, isso é possivel, nio é nenhum sonho, basta um
pouco de apoio.

Hoje vivemos na OPP o dominio dos processos detidos que se traduz
em produzit, vender e aperfeicoar com o passar do tempo. A OPP segue para
o proximo estagio que é o dominio de tecnologia propria e no futuro o
licenciamento. Para tanto, sera necessario obter apoios institucio-nais e, prin-
cipalmente, governamentais.
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Trés atores devem desempenhar um papel fundamental e insubstituivel
na definicao de prioridades e na identificagao de oportunidades estratégicas
em Ciéncia e Tecnologia, no Brasil: a empresa, o Estado e a academia.

Comeco pela empresa porque, dos trés agentes, ¢ 0 menos presente
tanto nas atividades de C&T como na conseqiiente definicao dos objetivos
estratégicos. No entanto, a importancia de seu papel enquanto produtora de
tecnologia é evidente em funcao da conexao direta que estabelece com o
mercado e com as demandas em geral, bem como na explicitagao de deman-
das especificas que, em termos de conhecimento e de recursos humanos,
podem ajudar a orientar o funcionamento do setor académico, da educagao,
da pesquisa fundamental e de areas correlatas.

O papel do Estado tem sido crucial na elei¢ao das prioridades e, em
geral, o Estado as promove buscando identificar as vulnerabilidades e as
demandas de natureza social e econdmica, criando programas mobilizadores
e mantendo-se atento as questoes do desenvolvimento social. Por exemplo,
quando o Estado brasileiro criou o Instituto Tecnolégico de Aeronautica, o
ITA, em 1948, estava enfrentando um desafio estratégico. Hoje, mais de
cinco décadas apds, vé-se o resultado alcancado — o Brasil tem a quarta
mais importante fabrica de avides do mundo e o principal item em nossa
pauta de exportagoes é justamente os avides da Embraer.

Por tim, a academia cabe o papel de estar em contato permanente com
as fronteiras do conhecimento a0 mesmo tempo em que forma os pesquisa-
dores que, inseridos no setor de producao de bens e servigos, ali vao criar
inovagao e gerar desenvolvimento e riqueza. De novo recorro ao exemplo
do ITA: a escola faz engenheiros, nao fabrica avides. Mas sao esses engenhei-
ros que, trabalhando na Embraer, aportam para a empresa competitividade e
qualidade tecnolégica.

Para que se estabeleca um sistema capaz de identificar nossos desafios
estratégicos, ¢ necessario criar no Brasil uma “Alian¢a do Conhecimento”.
Creio que essa alianga pode se iniciar com esta Conferéncia e com o Livro
Verde da Ciéncia e Tecnologia. Uma das bases da alianga é a admissao de
que o conhecimento nao pode estar restrito a academia. Observa-se que
esse conceito ¢ ja reconhecido no Paifs. A academia tem um papel crucial na

* Carlos Henrique de Brito Cruz ¢ reitor da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).
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geragao de conhecimento, mas a empresa e o governo nao devem se limitar a
condi¢ao de simples usuarios dessas conquistas. Ambos precisam também
ter capacidade de produzir conhecimento para realizar suas fungdes. No caso
do Estado, isso ¢ mais evidente quando se sabe que, no Brasil, a quase tota-
lidade da pesquisa é realizada por universidades e institutos estatais. No
caso das empresas, mais evidente ¢ o investimento que ainda precisa ser
feito se quisermos ter plenas condi¢oes de competitividade internacional.

Hoje, mais que nunca, o conhecimento tem valor estratégico para o
desenvolvimento do ser humano e das sociedades. Uma das manifestacoes
desse valor, ou seu aspecto mais utilitario, é o de ser importante para a gera-
¢ao de riqueza. Dificilmente se conceberia, hoje em dia, uma nagao moderna
e com fundamentos socio-econdmicos sélidos, af incluida a capacidade de
oferecer bem-estar social, sem a correspondente capacidade de produzir co-
nhecimento préprio.

A alianga do conhecimento entre a academia, a empresa e o Estado —
aqui compreendidos os poderes Executivo e Legislativo —, além de funda-
mental, ¢ possivel porque hoje se configura uma situagao no pais em que
existem as bases para que seja estabelecida.

E possivel fazer essa alian¢a porque o Brasil desenvolveu um sistema
académico de pesquisa comparativamente relevante, a despeito de todas as
dificuldades que siao enfrentadas constantemente. Com o esforco dos pes-
quisadores e com o investimento expressivo feito pelo Estado brasileiro,
desenvolveu-se um sistema de C&T académico apto a produzir ciéncia de
uma maneira competitiva e notavel. Esse sistema ¢ capaz de formar pessoas
que sabem produzir conhecimento. Quando desafiada a dar sua contribui-
¢a0, a comunidade cientifica sempre soube responder a altura — basta ver os
recentes exemplos do Projeto Genoma da Xyllela Fastidiosa, organizado pela
Fapesp, ou o Programa Biota que estuda a biodiversidade paulista, ou o Pro-
jeto Observatorio Pierre Auger que estuda as origens do universo. O que
ocorre ¢ que, infelizmente, ela recebe menos desafios do que seria desejavel.
Nos paises desenvolvidos, empresas dotadas de equipes de cientistas sao
importantes definidores de desafios.

A alianga ¢ também necessaria e oportuna pois nao ¢ a partir de agora
que se esta dando o salto da incorporagao de conhecimento a atividade de
gerar riqueza no Brasil. O Pafs ja faz isso. O que é notavel, e existe uma lista
de exemplos, cada qual medido em unidades de bilhoes de délares por ano, é
que esse salto da capacidade manufatureira e produtiva indica um comego
para se desenvolver a capacidade inovativa. Basta lembrar que os dois prin-
cipais itens da pauta das exportagoes brasileiras devem-se a ciéncia e a
tecnologia. Os avides da Embraer sio o primeiro exemplo; o outro ¢ a soja,
cujo volume de producio atual deve-se ao esfor¢o da Embrapa e de outras
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organizagoes da pesquisa agropecuaria nacional. O que deve o Pais fazer
para reproduzir estes exemplos rotineiramente?

Vale a pena destacar que quando se fala da soja freqiientemente nao se
percebe o valor tecnoldgico que lhe ¢ inerente — ha uma poderosa mitologia
do valor agregado. A soja pode nao ter valor agregado por grao, mas ¢ um
produto importantissimo para o mundo inteiro. Pessoas e animais nao vao
comer circuitos integrados e satélites, precisam comer alimentos. Portanto, o
argumento de valor agregado, as vezes util, nio pode ser determinante para
a escolha de tudo o que sera feito.

A alianga proposta aqui mostra-se viavel quando se leva em conta a
densidade dessas realiza¢oes. Algumas ja estao consolidadas, como a dos
avioes e da soja, e outras comegam a surgir, como ¢é o caso do complexo de
industrias do setor de comunicagoes Oticas que se forma ja ha alguns anos
em torno da cidade de Campinas. Fala-se freqientemente da capacidade que
as universidades americanas tém de gerar empresas que produzem riqueza,
mas também no Brasil, em menor escala, hd exemplos notaveis. Ao fazer as
contas do fenomeno que se da em Campinas, verifica-se que somente do
Instituto de Fisica da Unicamp ja nasceram 12 empresas cujo faturamento
anual — em ascensao — esta hoje proximo de R$ 300 milhoes. As empresas
que se originaram em Sao José dos Campos, em torno do ITA, ja apresentam
faturamento muito superior a bilhdes de ddlares por ano. Isto nao é obra do
acaso. Houve um consideravel esforco de preparacao para que se chegasse a
essa realidade.

Vale a pena reafirmar, no estabelecimento dessa alianca do conheci-
mento, o papel das institui¢oes de ensino e pesquisa, cuja fungao precipua é
formar pessoas e manter-se em dia com as fronteiras do conhecimento — o
que nao significa que nao possam ou nao devam voltar-se para outros inte-
resses que, apropriadamente, sirvam ao enriquecimento de suas atividades
principais. A empresa, como ja foi dito, esta relacionada com o conhecimen-
to associado ao mercado e com a geracao de riqueza; e o Estado, por sua
vez, com a a¢ao de mobilizar e de direcionar esse esfor¢o para o desenvolvi-
mento econdémico e social. A Lei de Inovagao ora em debate é um exemplo
da agao do Estado para mobilizar e viabilizar o desenvolvimento cientifico e
tecnologico, promovendo beneficios para a populagao do Pais.

Um dos esforgos que estao justamente contemplados, em boa medida,
no capitulo 4° da Lei de Inovacao ressalta a questao do fortalecimento da
atividade de pesquisa e desenvolvimento dentro das empresas. Este ¢ um
desafio estratégico fundamental para o Brasil. E preciso frisar que o lugar da
inovagao ¢ na empresa. Nao se deve esperar das universidades que elas fa-
briquem produtos e criem inova¢ao. O que as universidades vao fabricar,
isto sim, sao cérebros qualificados que as empresas vao usar para produzir
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riqueza e gerar desenvolvimento e inovagao. De outro lado, ha enormes ris-
cos na atividade de pesquisa e desenvolvimento — trata-se justamente de
descobrir algo que ninguém antes descobriu ou, as vezes, algo que outros
sabem mas nao pretendem, por razdes de competitividade tecnologica, com-
partilhar este conhecimento. Por isso, o apoio do Estado a atividade de pes-
quisa e desenvolvimento empresarial é tao importante: reducao do risco in-
trinseco e estimulo a competitividade da indudstria nacional. Vejam que no
Brasil, a industria enfrenta, além do risco intrinseco a atividade de P&D
empresarial, os riscos extrinsecos: taxas de juros exorbitantes, instabilidade
ecomoOmica, regras instaveis e cambiantes. De um modo geral, o investimen-
to empresarial em P&D ¢ uma atividade cujo retorno s6 ocorre a médio ou
longo prazo, e portanto ¢ extremamente suscetivel a instabilidade cronica da
economia brasileira.

Alemanha OIncentivos

Australia B Encomendas Tecnolégicas

Japdo M Infra-estrutura

Inglaterra
Franca
EUA

Canada

0 0,2 0,4 0,6 0,8
Porcentagem do PIB industrial
Figura 1. Intensidade do apoio estatal 2 P&D em empresas, medida em unidades de porcentagem

do PIB industrial nacional, para alguns paises da OCDE ou membros da OCDE

A Figura 1 ilustra a intensidade com que, nos paises mais desenvolvi-
dos, o Estado apdia a P&D empresarial. O grafico demonstra que, em geral,
o apoio estatal a atividade de pesquisa nas empresas nesses paises varia en-
tre 0,2 a 0,6% do PIB industrial. Portanto, sao quantias medidas em bilhdes
de ddlares. No caso dos Estados Unidos, por exemplo, sao US$ 25 bilhoes
que o governo federal injeta anualmente em empresas para viabilizar o de-
senvolvimento da tecnologia e da geracao de riqueza. Se pensassemos nes-
ses numeros no Brasil, que tem hoje um PIB industrial préximo de US$ 400
bilhdes, o apoio do Estado a empresa equivaleria a injetar R$ 1 bilhdo por
ano em pesquisas e desenvolvimento — mesmo colocando-se o Pafs na mar-
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gem inferior dos percentuais de investimento praticados nos paises desen-
volvidos; se estivéssemos na margem supetior, o aporte equivalente seria de
R$ 2,4 bilhdes por ano.

Este tipo de subsidio as atividades de P&D empresariais é tao impoz-
tante para estes pafses que ¢ um dos poucos permitidos explicitamente no
acordo da Organizagao Mundial do Comércio, ao qual o Brasil subscreve.

Nesses paifses, ha um detalhe importantissimo que explica o grande
interesse do Estado em apoiar sem vacilagao a empresa vocacionada para a
pesquisa e para o desenvolvimento tecnologico: é o fator multiplicativo des-
se investimento. Os recursos que o Estado investe atraem nove vezes mais
numerario para a empresa. Portanto, o subsidio estatal nao é de natureza
substitutiva, mas sim complementar e viabilizador. Se for possivel organizar
isso da maneira correta, pode-se antever um horizonte onde o investimento
empresarial em pesquisa e desenvolvimento no Brasil venha a situar-se na
faixa entre R$ 10 e 24 bilhdes por ano. Isto representaria alcancar, e até
superar, aquele objetivo que tem sido tao mencionado pela comunidade ci-
entifica e pelo governo brasileiro, que é o de elevar-se o investimento em
pesquisa e desenvolvimento no Pafs para uma faixa proxima a 2% ou 3% do
PIB brasileiro, ao invés de 0,9%, que é o valor atual.

Uma das modalidades deste apoio estatal a P&D industrial ¢ aquela
praticada pela Fapesp em seu programa de apoio a pesquisa inovativa na
pequena empresa, o Pipe. Uma das 180 empresas apoiadas pela Fapesp no
Pipe, a AsGa Microeletronica, faturava anualmente R$ 6 milhdes quando
contratou seu primeiro projeto. Em 2002, a AsGa deve faturar R$ 100 mi-
lhées gracas a tecnologia desenvolvida — isso obtido a partir de dois projetos
de R$ 300 mil (equivalente ao financiamento da Fapesp), fruto dos esforcos
da empresa. F claro que a empresa investe também seus proprios recursos
em P&D: paga, por exemplo, os salarios de 15 a 20 cientistas e engenheiros
que integram seu departamento de pesquisa e desenvolvimento e que cola-
boram para que atualmente ela fature R$ 100 milhdes anuais.

Outra maneira de o Estado apoiar o desenvolvimento tecnolédgico ¢é
eleger estratégias por meio de programas mobilizadores. Existe uma infini-
dade de possibilidades, mas deve-se dizer que no Brasil recorre-se pouco a
esse tipo de acao. Um dos raros exemplos existentes ¢ o da area de aeronau-
tica e espago, embora haja alguma iniciativa também na area de farmacos e
de biotecnologias e, em passado nao distante, tenha havido o da éarea de
energia — o Programa do Alcool-Combustivel. Este, alids, foi um importan-
tissimo programa mobilizador. Num artigo recente, o senador Richard
Lugarda, da Comissao de Energia do Congresso Americano, destacou a im-
portancia estratégica de se investir no alcool como combustivel. Lugarda
menciona como exemplo o programa desenvolvido no Brasil na década de
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80 para fazer frente a crise do petroleo, época em que o uso do alcool-com-
bustivel chegou a alcancar 80% da frota brasileira de automoéveis. Devemos
lamentar diariamente que tal programa tenha sido descontinuado. F um exem-
plo de a¢ao que ja existiu e cujo retorno seria bem-vindo, sob pena de sofrer-
mos novamente a sindrome de Santos Dumont — o de vermos, dentro de
algumas décadas, outros paises ganharem rios de dinheiro com o alcool-com-
bustivel e lamentar, improdutivamente, o nao reconhecimento de nossa grande
descoberta.

Um dos maiores programas mobilizadores ja registrados e em ativida-
de no pais é o da area de aeronautica, mais especificamente o Programa da
Missao Espacial Brasileira, que tem por objetivo construir um veiculo langador
(VLS) e satélites para serem lancados por esse foguete. Uma das dificulda-
des a vencer ¢ o fato de que o programa precisa ser visto como um programa
espacial e industrial. Levantamento recente mostrou que de 1995 a 1999
foram investidos US$ 40 milhoes no Programa Espacial Brasileiro. Essa quan-
tia nao ¢ elevada se forem considerados or¢camentos congéneres de outros
paises para programas similares. O problema reside em que desses US$ 40
milhoes, 90% foram investidos em empresas estrangeiras, o que significa
reconhecer que o nosso Programa Espacial nao ¢ propriamente um progra-
ma espacial brasileiro: é um programa que viabiliza o desenvolvimento de
tecnologia fora do Brasil. Apenas 10% desses recursos foram investidos para
fazer desenvolvimento de tecnologia em empresas no Pafs. Em concomitancia,
hd em Sio José dos Campos varias empresas que poderiam desenvolver
tecnologia, promover competitividade e gerar empregos caso fossem apoia-
das por uma iniciativa dessa natureza. Mesmo que demore um pouco mais
para o satélite ficar pronto ou para o foguete funcionar, vale o emprego e a
riqueza construida localmente, ou seja, serve muito mais ao pais dispender
um, dois ou trés anos de atraso em um programa dessa natureza que nao
deter a autonomia sobre um programa que poderia ser estratégico para o
Brasil.

A Figura 2 mostra o Veiculo Langador de Satélites (VLS) desenvolvi-
do pelo CTA em Sao José dos Campos, com a relagao completa das empre-
sas que estiveram associadas ao desenvolvimento de partes desse foguete.
Eis uma situagao em que se tem um elenco de empresas prontas para serem
integradas e constituir um eficiente consorcio fabricante de foguetes. O Centro
Tecnolégico Aeroespacial, o CTA, ¢ uma instituicao de pesquisa de altissima
relevancia e com capacidade comprovada no desenvolvimento de tecnologia,
mas nao é uma fabrica de foguetes, nao tem os critérios e os métodos neces-
sarios a fabricacao. Falta-nos, portanto, dar este salto adicional, que ¢ o de
incluir as empresas como atores destacados do processo, isto é, retira-las do
papel coadjuvante de receptoras de conhecimento para o de desenvolvedoras
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de tecnologia. E facil imaginar os impactos positivos que ocotrrerdo no mo-
mento em que esse foguete funcionar.

UFSC-Villares Acesita Conforja
Innobra Zadra Confab Cenic Confona Innobra

Ambait Elastic Coforja Embraer Embraer UFSC UNICAMP
Aichelin Parker UNICAMP Innobra Cenic Zadra Brasiltest Parker
Brasimet Brasitest /
Cenic Innobra / Embraer
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Figura 2. Esquema do VLS destacando-se as empresas que contribuiram para o
desenvolvimento do foguete

Um outro exemplo de programa que deveriamos desenvolver é o de
células de combustivel para geracdo de energia elétrica. Existem no Brasil pelo
menos duas empresas que, nao s6 demonstraram estar em condigoes de fabricar
células de combustivel, como ja produziram seus préprios prototipos. Com o
problema da escassez de energia, é evidente a oportunidade de um programa
especial que comprasse, em grande quantidade, células de combustivel dessas
empresas para illuminar escolas publicas de todo o Pais em periodos de apagio.
Esse tipo de compra estatal, que costuma embutir nos pregos os custos de
desenvolvimento, é uma maneira muito praticada no mundo desenvolvido para
viabilizar o estabelecimento de empresas de base tecnoldgica.

Muitos outros temas poderiam ser mencionados dentro do tema que
me foi dado abordar. Habitagao, seguranca, pobreza, desigualdade, trabalho
e emprego, a sociedade moderna e a educacao no século XXI sobressaem-se
como os desafios da area social — destaques, alids, da Reuniao Regional de
Sdo Paulo. A propésito, ha na Fapesp um outro portfélio muito interessante
estabelecido por intermédio de um programa especial para incentivar proje-
tos na area de politicas publicas, com parceria entre a academia e o Estado.
Estio em andamento 102 projetos de politicas publicas em assuntos os mais
variados que incluem meio ambiente, saneamento, empregos, seguranca, lei-
tura, saide, metropole e violéncia, entre outros, e 62 projetos na area de
ensino publico. E uma acio importante do Estado mobilizar a academia e
mobilizar a sociedade — nesse caso mais do que isso: esti-se mobilizando o
governo para usar conhecimento para produzir desenvolvimento.
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E hora, entio, de se estabelecer esta alianca do conhecimento. Um
primeiro passo ¢ definir o principio de que Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
sao um tema da nagao, nao podendo limitar-se ao horizonte de a¢ao da aca-
demia, do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, das empresas, da Fiesp, da
CNI etc. Tem que ser um tema do Ministério das Minas e Energia, do Minis-
tério do Desenvolvimento, do Banco Central e assim por diante. A partir do
reconhecimento desse principio, crescerao muito as chances de se chegar a
patamares mais altos de desenvolvimento cientifico, tecnolégico e conse-
qiientemente social, com inimeras repercussoes favoraveis e multiplicadoras.

Finalmente, para destacar a abrangéncia desta alian¢a do conhecimen-
to, quero citar o presidente do Banco Central dos Estados Unidos, Alan
Greenspan. Em varios de seus discursos ele tem destacado “os avangos
tecnologicos dos ultimos anos, que permitiram as industrias norte-america-
nas operar com maior produtividade”, contribuindo para a “maior prosperi-
dade ja experimentada pelo mundo” (Citado em O Estado de S. Paulo de 9
de setembro de 1999).

Podemos identificar imediatamente o vezo norte-americano de identi-
ficar a prosperidade de sua inddstria com o desenvolvimento no mundo.
Nao ¢ a isto que quero me referir aqui. A licdo que se quer extrair é a seguin-
te: nos Estados Unidos, onde Ciéncia e Tecnologia sao um assunto relevan-
te, onde essa alianca do conhecimento esta estabelecida ha muitas décadas,
o presidente do Banco Central sente necessidade de repetir e revalorizar o
conhecimento como fundamental para o desenvolvimento econémico e so-
cial. No Brasil, reconhecer esse principio ja nio é o bastante. E preciso,
desde ja, fixa-lo como desafio estratégico nimero um e pormos maos a obra
para consolidarmos esta alianga do conhecimento fundamental para desen-
volver economica e socialmente o nosso Pais.
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Antes de apresentar o trabalho' que preparamos para a Conferéncia,
listo algumas consideragoes:

1) Eu estou aqui, nao s6 como presidente da Gradiente, mas também
como presidente do Conselho do Instituto de Estudos de Desenvolvimento
Industrial (Iedi), um grupo de 45 empresarios brasileiros, que ha 12 anos se
dedicam as questoes do desenvolvimento industrial em nosso Pais. Uma das
nossas preocupacoes, tanto na Gradiente, como no Iedi, é o desenvolvimen-
to tecnologico do Pais, que ¢ intimamente associado ao desenvolvimento.

2) As 45 empresas que fazem parte do Iedi, e a Gradiente, empresa
que represento, conseguiram reunir uma experiéncia importante na atividade
industrial no Pais, que pensamos em partilhar com os demais participantes
deste evento.

3) Preocupa-nos a relativa estagnacao de nossa economia nos ultimos
20 anos, especialmente quando contextualizada historicamente. Se olhar-
mos os ultimos 100 anos, verificaremos que nos primeiros 80 anos (de 1901
a 1980), o Brasil experimentou um extraordinario crescimento. De 1981 a
2000 o crescimento foi pifio, e houve alguns anos de crescimento negativo, o
que era inédito em nosso Pafs, por mais de um século. Apesar de perder e
desperdigar os ultimos 20 anos, o Brasil foi, no século passado, o terceiro
pais em crescimento de renda per capita no mundo. A década de 80 foi per-
dida e a década de 90 foi desperdigada.

4) Esse desperdicio se reflete no aumento da distancia entre os paises
mais ricos em relacao ao Brasil, cuja desigualdade social tem que ser aborda-
da em qualquer discussao. Essa desigualdade social é vergonhosa, e o Brasil
¢ campeao mundial nessa categoria. Tudo que se discute no Brasil tem que
se enderecar a encontrar solugdes para essa desigualdade. Esse é o nosso
maior desafio estratégico.

5) Qual seria a relagao entre essa questao e o desenvolvimento
tecnologicor No nosso entender, existe uma correlagao altissima. A abertura
da economia da forma estabanada, que foi seguida por uma politica cambial

* Eugénio Staub ¢ presidente da Gradiente e do Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial
(Tedi).

' O artigo “Desafios Estratégicos em Ciéncia, Tecnologia e Inovagio” foi publicado na edicio de ntmero
13, da Revista Parcerias Estratégicas (Dezembro/2001).
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muito equivocada gerou uma relativa estagnagao nos investimentos de
tecnologia industrial no Pafs. Isso representou uma perda para a nossa
capacitagao tecnoldgica, pois novos segmentos mais dinamicos no comércio
mundial nao mereceram investimentos no Pais, nos ultimos dez anos. Com
1sso o comércio internacional dos produtos fabricados no Pafs tem uma taxa
de crescimento inferior a taxa do crescimento do comércio mundial. Por esse
motivo, temos participagao decrescente no comércio mundial. O Iedi tem
estudos importantes sobre isso. Contudo, nao estamos aqui para relatar pro-
blemas, estamos aqui para propor solugoes.

6) Entendemos que os recursos aplicados em Ciéncia e Tecnologia no
Pais sdo escassos, quando comparados a outros pafses, e como porcentagem
do PIB. Por outro lado, é importante lembrar que o Brasil é a décima econo-
mia mundial e, portanto, mesmo esse 1% do PIB representa o que sao os 3%
de Taiwan, por exemplo, que aqui foi citado.

7) Nada nos impede de sermos lideres em segmentos dinamicos, e de
alta tecnologia. Vejam o exemplo da Embraer, anteriormente citado. F um
exemplo que merece uma analise mais detalhada. O fato é que, durante 50
anos, nos dedicamos a desenvolver a inddstria aeronautica, e hoje temos
uma empresa da qual todos podemos nos orgulhar, que disputa palmo a pal-
mo o mercado mundial de aeronaves em sua classe. Isso tudo porque, ao fim
da Segunda Guerra Mundial, liderangas da aerondutica brasileira chegaram a
conclusio de que aquele conflito havia sido ganho nos ares da Europa. Acer-
taram novamente quando chegaram a conclusdo da crescente importancia
da eletronica no futuro da aviagao. Definiram que era importante investir em
pesquisa e desenvolvimento, e que é necessario também, na area especifica,
investir em educagao. Criaram, portanto, o Centro Tecnologico da Aeronau-
tica (CTA), que depois se tornou Centro Tecnoldgico Aeroespacial, e onde
foram simultaneamente implantados o Instituto Tecnolégico da Aeronauti-
ca (ITA), uma escola de alto padrao, reconhecida internacionalmente, e o
Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento (IPD) para iniciar os trabalhos de
pesquisa. Cerca de 20 anos depois chegaram a conclusiao de que era necessa-
rio criar uma empresa, a Embraer, e essa historia é muito conhecida. O fato
¢ que, com essa visao, e persisténcia na politica tecnolégica e na politica
industrial, associados a uma politica de ensino, uma semente plantada ha 50
anos trouxe o Brasil aos dias de hoje com a posi¢ao de quarto maior produtor
mundial de avides de transporte civil, disputando o primeiro lugar no pro-
missor segmento de avides de médio porte. Isso é uma licio que pode ser
reproduzida hoje, com tecnologias que serdo importantes no futuro.

8) Dessa forma, o nosso primeiro desafio estratégico é gerir com mais
competéncia e coordenagdo os recursos escassos existentes, segundo uma
agenda de desenvolvimento industrial, que se enderece, também, a novos
setores.
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O segundo desafio estratégico ¢ identificar os setores que merecem
investimento na sua reindustrializagao, com desenvolvimento tecnolégico, e
também setores novos, que serdo importantes no futuro. A Coréia ¢ um ex-
celente exemplo de como se faz isso, e hoje estd numa posigao invejavel
porque teve esse cuidado ha cerca de 30 anos. O Brasil tem que encontrar a
sua agenda, e essa é a questao: qual é a agenda que vai produzir frutos daqui
a 20, 30 ou 50 anos? Ha oportunidades extraordinarias, muitas delas ligadas
a vocacao do Paifs. Construida a agenda, passamos a um proximo desafio.

O terceiro desafio estratégico ¢ encontrarmos um modelo brasileiro,
sem copiar o japones, alemao, americano ou o coreano. O modelo brasileiro
surgira dessa agenda, e das nossas vocagoes geopoliticas e técnicas.

O quarto desafio estratégico é quebrar barreiras entre o oficial e o
privado. Sem um trabalho integrado da sociedade, em que a iniciativa priva-
da, as institui¢oes publicas trabalhem em conjunto, nao se ira a parte algu-
ma. Nada deve ser concebido em Brasilia sem um contato com a economia
real. O Brasil tem competéncia, e é preciso um trabalho sério, em conjunto,
para identificar problemas, solucbes e construir uma agenda. E preciso tam-
bém persisténcia. A presenga do Iedi na Conferéncia Nacional de Ciéncia e
Tecnologia simboliza nossa convic¢ao, uma necessidade de aproximagao e a
soma de esfor¢os para resolver os problemas.
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Exprosrtor: CARLOS AMERICO PACHECO*

Gostaria inicialmente de realizar um balan¢o do capitulo dos chama-
dos “Desafios Institucionais” do Livro Verde desta Conferéncia, em que se
destacam aspectos normalmente pouco considerados no debate sobre politi-
ca de CT&I, e que caracterizam um componente importante de qualquer
politica de inovagao, sobretudo nos paises desenvolvidos.

Gostaria também de fazer um elogio especial a iniciativa do Senador
Roberto Freire, que apresentou, ao Congresso Nacional, proposta de Projeto
de Lei procurando inovar e resolver gargalos na relagao entre o setor publico
e o privado, a universidade e a empresa, seguindo o que ha de mais moderno
na legislagio internacional. I um incentivo para que se possa debater o que
sao essas relagdes e sua importancia.

A partir dessa iniciativa, também elaboramos, no ambito do Ministé-
rio da Ciéncia e Tecnologia, uma proposi¢ao no mesmo sentido. Esse ante-
projeto de Lei esta sendo anunciado a imprensa e, desde logo, contamos com
a colaboragao do Senador Roberto Freire para sua discussao e encaminha-
mento no Congresso Nacional.

A 1déia basica do Livro Verde ¢ a necessidade de discutirmos institui-
¢oes, tratando-as nao apenas no sentido tradicional da organizagao, mas tam-
bém como norma, cultura, em um sentido amplo. A questao é compreender
que politicas capazes de superar nossos desafios institucionais serao, neces-
sarlamente, ambiciosas e muito criativas, pois objetivam gerar um ambiente
favoravel 4 inovagio no Pafs. F importante ter a dimensdo de que as institui-
¢oes sao caracterizadas por inércia e estabilidade. Assim, quando buscamos,
no ambito de qualquer politica, sua institucionalizagao, estamos em geral
nos referindo ao carater perene e a estabilidade dessa politica.

Um exemplo poderia ser a criacio do Centro de Gestao e Estudos
Estratégicos. O CGEE ¢ uma tentativa de institucionalizar um modelo novo
de gestao. De lhe dar estabilidade. Outro exemplo de perenidade é o fato do
CNPq e a Capes comemorarem cinqienta anos neste ano: e 1sso ¢ importan-
te do ponto de vista de que soubemos criar e preservar instituigoes solidas.
Ao mesmo tempo, contudo, cria-se um grave problema, porque em momen-
tos de mudancas e avancos, ha necessidade de transformacoes institucionais
importantes. Se as instituigdes asseguram, por um lado, a perenidade da po-

* Carlos Américo Pacheco é secretirio executivo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.
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litica, por outro, revelam um componente de inércia e resisténcia a mudanca.
O que se discute no Livro Verde e o que se quer instalar, realmente, ¢ um
sistema nacional de inovagao, que pressuponha uma nova institucionalidade,
uma nova forma de relagao entre o setor publico e o privado, que seja mais
contemporanea e mais coerente com os desafios atuais.

Quais sao os principais desafios do ponto de vista institucional? A
questao chave ¢ a constru¢ao de um sistema de inovagao, com NOvos arran-
jos, locais e setoriais. Pretende-se construir um ambiente de maior interagao
e integracao de atores, com uma articulagao maior entre eles e uma revisao
das relacbes entre o setor publico e privado. E a construcio de uma agenda
nova no setor de tecnologia e inovagao.

Na agenda do Livro Verde, no capitulo sobre Desafios Institucionais,
estes temas estdo relacionados a diversificacao do financiamento, na medida
em que os atores que estao envolvidos sao multiplos e distintos. Mauro
Marcondes, presidente da Finep, apresentou a questio dos Fundos Setoriais
e os inameros atores envolvidos na gestao desses Fundos. A prépria criagao
do CGEE representa uma mudanga institucional importante no ambito das
ageéncias federais e no relacionamento do Ministério com a comunidade ci-
entifica e tecnologica.

O fato de termos — e querermos estimular — inimeros NOVOs arranjos
institucionais e coletivos de outras ordens, que sejam inovadores, como re-
velam os inumeros exemplos de redes de pesquisa e a articulagao entre uni-
versidade/empresa bastante conhecidos, faz com que prevaleca a idéia de
que devemos caminhar para o incentivo a inova¢ao também no terreno
institucional e para uma melhor relagao entre todos esses atores.

E extraordinariamente dificil debater essa questio quando olhamos
diretamente a universidade publica, de imediato nos vem a baila a questao
da autonomia e do efetivo preparo da universidade para os desafios contem-
poraneos. Porque, se essas institui¢oes sao importantes do ponto de vista da
perenidade, sdo muito resistentes a mudancas. E importante discutir os de-
safios que a universidade publica devera ter nos préximos anos para enfren-
tar essa onda jovem que vai chegar ao ensino superior e que exigird um for-
mato completamente distinto da universidade atual.

A Lei da Inovagao que esta sendo submetida a consulta publica é um
projeto que busca contemplar quatro aspectos desses desafios institucionais:
o estimulo a inovacao nas instituicoes federais de C&T; o estimulo ao inven-
tor independente; a questao das inovagoes nas empresas e seu relaciona-
mento com o setor publico, e a criagao de fundos de investimento para em-
presas de bases tecnoldgicas.

A primeira parte da Lei aborda os estimulos a inovag¢ao nas institui-
¢oes de Ciéncia e Tecnologia federais, que trabalham com conhecimento e
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criagao, instituigoes de pesquisa como a Embrapa, ou institutos e laboratéri-
os de Ciéncia e Tecnologia, ou ainda as proprias universidades.

Procura-se, nesta Lei, tratar de:

« flexibilizagao na contratacao de pessoal — permitindo contratar por tempo
indeterminado pessoal para realizar projetos;

- regulamentagao de licenciamento e transferéncia de tecnologia de forma
mais flexivel — retirando-a do ambito de algumas restricdes que a Lei de
Licitacao cria;

- garantia da reposi¢ao de vagas — possibilidade de licenciamento de pesqui-
sadores por determinado periodo para trabalhar no setor privado;

- contratos de gestaio com um Ministério supervisor — flexibilizar normas de
contratacao de servicos e concessao de beneficios. A idéia é realizar e utili-
zar melhor as fundagdes de apoio por meio de convénio e o reconhecimento
de que esses convénios possam admitir over head sobre os recursos que a
Uniao aloca;

- titularidade da propriedade intelectual e regime especial — para que se pos-
sa tirar beneficios do novo regime de propriedade intelectual;

- atendimento ao pesquisador — visando equiparar o esfor¢o de inovagao aos
mecanismos de avaliagio de mérito tendo como base a produgao cientifica.
A possibilidade é de que o pesquisador individual e as equipes que traba-
lham possam ter ganhos econdémicos decorrentes de royalties ou outras ren-
das derivadas de propriedade intelectual; e,

« mobilidade entre instituigoes de pesquisa — em dire¢ao ao setor privado
para licenciar ou constituir uma empresa de base tecnolégica. A premis-
sa ¢ a de que ao sair para a criacao de uma empresa, se tiver sucesso,
possa aderir a um plano de desligamento incentivado.

Segundo esse anteprojeto, as instituicoes de Ciéncia e Tecnologia fe-
derais devem obrigatoriamente possuir uma estrutura — proptia ou terceirizada
— dedicada a gestao da inovagao, para que se estabeleca uma politica de
propriedade intelectual, para que zele pela politica de inovagao, que opine
sobre a prote¢ao e divulgacao das criagdes, que seja responsavel pelo depo-
sito, registro e manuten¢ao da propriedade intelectual e que cuide do
licenciamento dos direitos de propriedade.

Esses nucleos devem manter o Ministério da Ciéncia e Tecnologia in-
formado da sua politica e dos seus interesses no que diz respeito ao
licenciamento e ao registro de propriedade intelectual. Assim, a parte inicial
do anteprojeto de lei esta voltado para essas instituigoes de C&T.

Ha um segundo bloco voltado para o inventor independente, para que
ele possa solicitar a adogao de um projeto por uma instituicao federal de
C&T e essa institui¢ao possa ajuda-lo, na preparacao do estudo de viabilida-
de. Esta adogao devera ser avaliada pelo nucleo de inovagao, havendo a
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possibilidade de que ambos compartilhem os beneficios economicos deste
projeto, assegurando sempre uma plena formagao, ao inventor, de como esse
processo é encaminhado no ambito das institui¢oes de C&T.

Do ponto de vista empresarial, em sua terceira parte, a Lei procura
criar mecanismos que facilitem a relacido com o setor publico, sobretudo a
Unido, porque ¢ uma Lei que se refere aos 6rgaos federais. Primeiro, possibi-
litando a formagao de arranjos pré-competitivos entre empresas e a Uniao,
criando um mecanismo novo de incentivo a inovagao. Depois, incentivando
aliancas estratégicas entre instituicbes publicas e privadas, permitindo que a
Unido possa destinar recursos financeiros, infra-estrutura, recursos huma-
nos e equipamentos para essas aliangas.

Objetiva-se um fortalecimento da atividade inovadora, permitindo o
uso da infra-estrutura laboratorial publica por empresas de bases tecnoldgicas
ou outras que estejam recebendo financiamento para desenvolvimento
tecnologico por parte do governo. O uso de infra-estrutura é devidamente
ressarcido nos seus custos e viabiliza maior eficiéncia da capacidade
laboratorial de pesquisas do Pais.

Pretende-se ter uma politica de preferéncia para compras de empresas
de bases tecnoldgicas e alguns beneficios ampliados para elas. Um conjunto
de estimulos para a formagao de empresas de bases tecnoldgicas, com a
premissa de que haja um esfor¢o das agéncias, no sentido da sensibilizacao e
do treinamento gerencial de novos empresarios.

Assim, estipula-se que elas recebam um tratamento prioritario dos
Fundos Setoriais, do FNDCT, BNDES e da Finep, um regime especial de
incubagao, permitindo o acesso a capacidade laboratorial e infra-estrutura
de pesquisa das instituicoes publicas.

Busca-se também reduzir o risco tecnolégico empresarial, uma demanda
antiga dos membros do setor privado no Conselho Nacional de Ciéncia e
Tecnologia. Pressupoe-se seguir o modelo americano, contratando-se o de-
senvolvimento de pesquisa pela Uniao, diretamente junto as empresas. Per-
mite-se um regime especial de encomendas ou de licitagao, quando houver
concorréncia. A proposta prevé ainda uma auditoria para acompanhamento
o desenvolvimento de projetos contratados pela Unido junto as empresas.
Nesses casos, a tecnologia adquirida passa a ser propriedade intelectual da
Unido, processo que pode ser encerrado ou prorrogado por uma auditoria
técnico-financeira. Regulamenta-se, na verdade, a possibilidade de se enco-
mendar desenvolvimento tecnolégico diretamente a uma empresa.

Em sua parte final, o anteprojeto estabelece a nog¢ao da institui¢ao de
fundos mutuos de investimento em empresas de bases tecnoldgicas, que
deveriam ser regulamentadas pela Comissao de Valores Mobiliarios no prazo
de 90 dias, apo6s a promulgacao da Lei.
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Este Projeto de Lei procura, ainda, assegurar uma adequacao da situa-
¢ao or¢amentaria das instituicdes de C&T nesse novo regime. Isso, para que
possam se adequar aos ganhos economicos derivados da melhor utilizagao
dos beneficios da propriedade intelectual, e também que possam usar livre-
mente seus recursos proprios.

Esta é a sintese do projeto. O Senador Roberto Freire ja havia apre-
sentado uma primeira proposta. Fizemos um trabalho de analise e avaliagao,
em conjunto com advogados de varias instituigoes e com a experiéncia do
setor de C&T, sejam em universidades ou empresas publicas, e estamos apre-
sentando uma minuta para discussao.

Este material esta disponivel no size do MCT sob a forma de consulta
publica, para sugestoes. Enquanto isto, estamos trabalhando junto ao Con-
gresso Nacional para recolher sugestdes, para chegar a um consenso sobre
este projeto. Assim, poderemos avangar no que diz respeito a relagao entre o
setor publico e privado, beneficiando o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico do Pafs e constituindo um ambiente favoravel e uma relagao
bem mais frutifera entre todos os atores envolvidos.
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O Livro Verde e outros textos que abordam questdes relacionadas
a Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢ao no Brasil insistem na tematica do pro-
cesso de alienagao entre a produgao do conhecimento e a sua aplicagao,
especialmente no que tange a incapacidade da pesquisa nacional em con-
duzir sua interacdo com a pratica social e com um sistema produtivo.

Os desafios institucionais se identificam, portanto, com o bloqueio
no processo de participagao da sociedade no avanco do conhecimento,
associado a tecnologia e a inovagao. Esses mesmos desafios encontram-
se, também, na geracao e distribuicdo de riquezas, no crescimento econd-
mico sustentavel e na superagao dos desequilibrios sociais e regionais.

Nesse sentido, como reflexo dos desequilibrios existentes, acredito
ter sentido que, na Conferéncia Nacional, os meus argumentos se suce-
dam aos do professor José Fernando Peres. Ele, representando o expo-
ente do que se faz de melhor no Pafs em termos de C&T, interagindo
com a sociedade, e eu, do ponto vista de area subdesenvolvida e atrasada,
a Amazonia brasileira, a escarafunchar miolos para saber como C&T
poderao contribuir para vencer esses desequilibrios.

Portanto, a tematica sera analisada sob o ponto de vista dos
amazonidas. Na area ribeira do Rio Madeira, ha seis anos investigam-se
malaria, hepatites, agroviroses, diarréias infantis e outras doencas
endémicas. Uma localidade que serve de area piloto, que se estende por
10 km acima do rio e tem estruturas tipicas das comunidades ribeirinhas.
Os habitantes vivem essencialmente a economia de subsisténcia primiti-
va, a base da cultura de mandioca e da pesca. A tecnologia da cultura de
mandioca foi herdada da tecnologia primitiva indigena, como a tradicio-
nal casa de farinha.

Na verdade, houve recuo tecnolégico, pois nao ha mais atividade
agricola coletiva e cada familia tem sua unidade de produgao. A inser¢ao
econdmica da comunidade na sociedade brasileira se faz por venda de
poucos excedentes de farinha. A renda bruta anual local pode ser avalia-
da em menos de US$ 100 per capita. E a participacio desta comunidade no
PIB nacional, bem menor se comparado com Mogcambique. Os minguados

* Luiz Hildebrando Pereira da Silva é diretor cientifico do Centro de Pesquisa de Medicina Tropical

(Cepem).
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recursos dos ribeirinhos sao utilizados para a compra de tecido, roupa, sa-
bao, alimento, detergente, bebida e tabaco, produtos industrializados vindos
do sul do Pais. Reproduz, assim, uma estrutura colonial das mais tradicio-
nais no colonialismo interno.

Considerando que a renda média brasileira aproxima-se de U$ 4.200,
cada ribeirinho esta livre no direito de dizer: “tem nego af gastando meus
U$ 4.100” Essa situagao se reproduz ao longo da regiao Amazonica e se
encontra equivalente as populagoes rurais do sertao e do agreste nordestino
e dos campos do Centro-Oeste.

Em um esfor¢o louvavel do setor educacional federal, as escolas
rurais tém sido instaladas nas areas ribeirinhas, e uma das escolas em que
trabalhamos funciona de maneira regular o curso supletivo até a oitava
série. Em contato com um dos professores mais atentos, foi proposto
realizar entre as criangas da localidade, um concurso para identificar fru-
tas nativas da regiao na area em que vivem. O total de frutas trazidas pelas
criangas chegou a 47 e o vencedor, o menino Paulo com 11 anos, trouxe
27 frutas nativas diferentes, conhecidas e identificadas pelo professor.

Numerosas frutas desconhecidas nao puderam ser contabilizadas
no concurso, ninguém as conhecia. Nao foi encontrado, além disso, bio-
logistas, botanicos da universidade local ou alguém da sociedade capaz de
dar nome as frutas desconhecidas nem mesmo a todas as conhecidas.

Essa situacao exemplifica o contraste que existe entre o tremendo
potencial econémico da regiao em termos de biodiversidade, variedade
em pontos de interesse alimentar, farmacoldgico, cosmético,
biotecnolégico em geral, com o fragil ou inexistente potencial humano
capaz de utiliza-lo. Exemplifica ainda, apesar da existéncia de botanicos
competentes, o abismo entre a instituicdo académica e a cultura popular.
No sistema produtivo estao inseridas largas camadas da populagio e o
potencial de tecnologia que nao esta acessivel pode ser manipulado roti-
neiramente pela comunidade cientifica e tecnologica do Pafs. Estao também
disponiveis e acessiveis nas outras regioes da Republica Federativa. Seria
mesmo uma Republica Federativa?

No centro de pesquisa e medicina tropical de Porto Velho, ¢ man-
tido um atendimento ambulatorial para pacientes com malaria, atenden-
do entre 400 e 500 pacientes com processos febris por semana. Entretan-
to, dessas centenas de pacientes que procuram atendimento, apenas um
quarto sofre efetivamente de malaria. Na investigacao dos processos foi
visto que os mesmos sintomas afetam outros 400 e os 3/4 nos eram desco-
nhecidos. Tentamos um contato com os laboratérios do sul do Pais e com o
Instituto Evandro Chaves para obter antidotos capazes de permitir identifi-
car as agroviroses conhecidas.

116



PaRcerIAS ESTRATEGICAS - EDICAO EspeciAL - MEMORIA DA CoNFERENCIA NAcCIONAL DE CT& |

Nao ha, entretanto, no Pafs, empresas ou instituicoes com a responsa-
bilidade de produzir, distribuir e comercializar reativos diagnosticos para
identificar as agroviroses, mesmo as conhecidas da regiao amazonica. Estes
exemplos atestam as deficiéncias encontradas na regiao e no Pais em geral,
em que se comprovam a caréncia de microbiologistas, virologistas e
imunologistas. Atesta, também, a auséncia de instituicOes e empresas capa-
zes de produzir reagentes e recursos imunobiolégicos ou moleculares para
identificagao, controle das moléstias infecciosas da regido, cujo repertorio
esta longe de ser esgotado. Sem um real avan¢o nesse dominio, sera impossi-
vel realizar qualquer programa de vigilancia epidemioldgica e ficara igual-
mente comprometida a pretensao do desenvolvimento do turismo ecolégico.

“Eu, hein?” diria um turista europeu ou americano. Entretanto, a
capacitagao clentifica e o dominio das tecnologias necessarias ao desenvol-
vimento destes setores estao disponiveis no Instituto Evandro Chaves e em
outras unidades da federacao. Seria mesmo uma federacao?

No Cepem se trabalha em uma area de assentamento agro-industrial
no municipio de Candeias, vizinho a Porto Velho. Esta sendo elaborado um
projeto piloto de implantagao de atencao basica de saude e, assim, prevé-se
um contato direto com a populagao. Existe o interesse, ao lado de aspectos
sanitarios, de acompanhar a evolucao soécio-econdémica da comunidade.

Neste nucleo, conta-se com muitos trabalhadores gauchos, paranaenses,
paulistas, mineiros, entre outros. Gente com tradi¢ao na agricultura e com
cultura agricola. Instalaram-se na regiao nos anos 70 e 80. Varios desses
pioneiros fracassaram em seus projetos, vitimas do clima e das doengas tro-
picais. Muitos, entretanto, sobreviveram e implantaram sitios e pequenas
fazendas. Estas unidades sofrem uma falta de definigao precisa das politicas
de tecnologia agricola a utilizar.

Assistimos, assim, ao fracasso do ciclo em que houve estimulo gover-
namental para a cultura do cupuagu. Fracasso por causa do colapso do preco
desse produto no mercado.

Atualmente, hd um novo entusiasmo pelo café e o Estado ja é o tercei-
ro ou quarto produtor brasileiro com uma produgao baseada na pequena e
média propriedade rural. Entretanto, o programa sofre uma dupla fragilida-
de. Em primeiro lugar, pela concentragao excessiva que assume o carater de
monocultura. O café como produto de exportagao esta submetido a concor-
réncia de paises de mao-de-obra ainda mais barata do que a nossa, com a
tendéncia ao aumento de pregos, que é o caso do café em Rondonia. Com o
preco em aproximadamente R$ 2 ou 3 o quilo do grao seco ha mais de dois
anos, caiu a R$ 0,35 o quilo. “Nao da nem para colher, doutor”, disse um
agricultor local. A experiéncia secular no Brasil é que as monoculturas, se-
jam elas do café, agucar, algodao ou atividade pecuaria, nunca deram recur-
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sos suplementares capazes de elevar o nivel de renda das populagoes rurais.
Jamais criardo excedentes para as institui¢oes de renda.

O segundo elemento, inerente a essa fragilidade, diz respeito a quali-
dade do produto. Estimula-se, atualmente, a producao de café de qualidade
média, inclusive, a produc¢ao do “robusto”, por ser mais resistente. Isto torna
mais fragil a regido, porque oferece a primeira linha de frente a ser sacrificada
no ciclo de superprodugio.

Vale lembrar o sucesso dos irmaos colombianos que, apesar de todos
os problemas que enfrentam, concentram-se na produgao de café arabico,
selecionado, de alta qualidade, que possui valor agregado muito mais alto e
associado a outras culturas de sazonalidades diferentes, permitindo ao agricul-
tor um maior rendimento. Essas informacdes demonstram a incapacidade das
politicas voltadas para a agricultura e pecudria intensiva de exportacao, para
romper os desequilibrios s6cio-econdmicos regionais; levam a monocultura,
além de afetar profundamente a biodiversidade. Mostram ainda, a necessi-
dade de introduzir as biotecnologias agricolas voltadas para a exportagao,
porém, visando o mercado interno e permitindo o aumento do rendimento
das pequenas fazendas e propriedades rurais, com diversificagao da produ¢ao
que garanta pela sazonalidade uma atividade rentavel durante todo o ano.

Nesse sentido, a exploracao de frutas tropicais e formas vegetais de-
veria ocupar posi¢ao de destaque. Os investimentos em pesquisa e tecnologia
sao extremamente precarios. O exemplo do sucesso nos é dado pelo valor da
banana-maga, que recentemente passou a ser exportada, além dos colombi-
anos, para Buropa e Estados Unidos. O valor no mercado europeu e ameri-
cano ¢ de US$ 10 o quilo, enquanto que, o da banana comum, a nanica, ¢ de
menos de um dolar, visto ser a americana a grande concorréncia para 0s
produtos africanos.

A exportagao da banana-maca de casca fragil e sujeita ao apodreci-
mento rapido, exigiu pesquisas biotecnologicas e encontrou solugao facil na
embalagem de sacos plasticos. Tratou-se de tecnologias favoraveis de pe-
quenas e médias propriedades, devendo reconhecer que, apesar da grande
competéncia técnica da Embrapa, ela nao tem contribuido de modo signifi-
cativo neste dominio, se comparado aos grandes sucessos que teve em rela-
¢a0 a soja, cana-de-agucar, milho, frutas citricas e outras culturas de nature-
za especifica especialmente voltadas para a exportagao.

E verdade que a Embrapa destacou-se recentemente com a producio
em massa de galinhas em pequenas e médias propriedades, gracas ao melho-
ramento genético, que as tornou resistentes a determinadas doengas, e com
uma alimentagao rica em produtos naturais, COmo graos e restos vegetais.

Ao lado destes setores mais tradicionais, seria gerado o mais impor-
tante desenvolvimento de pesquisa de vanguarda, ligado ao isolamento de
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caracterizagao de novos produtos naturais, de origem vegetal microbiana
que interessa para a industria quimica, biolégica e quimico-farmacéutica.
Nesta 4area, a biodiversidade amazonica oferece perspectivas mais atraentes
e promissoras em termos de valores agregados e melhoria de renda da popu-
lagao. Lembra-se que nas ultimas décadas, produtos farmacéuticos e novos
medicamentos na area de psicotrépicos, antidepressivos, inibidores,
cardiotonicos, hipertensivos etc, se originam de produtos vegetais microbianos
matriculados e aperfeicoados pela quimica de sintese. Essa area de pesqui-
sas clentifica e tecnoldgica exige a participagao de grande massa de varieda-
de de especialistas que nao se tem e que vao dos botanicos aos biologistas
moleculares e, ainda mais, com grande dominio de bioinformatica.

As pesquisas envolvem equipamentos especializados e modelos bio-
logicos, unidades de produg¢ao e manutengao de animais etc. As regioes Norte
e Nordeste podem e devem, entretanto, contar com a colabora¢ao da comu-
nidade técnico-cientifica nacional e progressivamente construir estas estru-
turas, formando os recursos humanos adequados para determinar essa area
de conhecimento.

Chega-se, assim, aos desafios. Eles derivam em um quadro que dese-
nha a regiao subdesenvolvida do Pais, instituicdes e comunidades humanas
dissociadas. O que se vé? De um lado, grandes massas da populagao rural
vivendo com quase ou total economia de subsisténcia, que olham Ciéncia e
Tecnologia como feitigarias vindas do além. De outro, uma populagao de
pequenos produtores agricolas desamparados e perplexos diante de um mer-
cado cuja légica ja os ultrapassa e dependem de uma orientagao tecnolégica
e uma politica financeira em constante zigue-zague.

Em uma outra posi¢ao deste quadro, universidades e institui¢oes de
pesquisas altamente carentes de pesquisadores e técnicos, capazes e
freqiientemente voltadas para o seu préprio umbigo e preocupagoes, sejam
elas universalistas ou corporativas. De outro angulo, finalmente, o empresa-
rio dominado por um setor de visao publica imediatista. Um empresariado
de pecuaristas e grandes fazendeiros, na sua maioria voltados para pecuaria
e agricultura extensiva de exportacdo, que degrada o meio ambiente, nao cria
emprego e nao distribui renda. Sem falar no setor empresarial de cunho pre-
dador como o dos madeireiros. “Com uma tal associagao de ingredientes”,
diriam os franceses, “é dificil preparar uma boa maionese”.

E dificil integrar e fazer interagir instituicdes tao dispares, esperando
iniciativas para incorporar C&T no desenvolvimento da sociedade e que
evidenciem a necessidade de induzir tecnologias novas a formac¢ao de um
novo empresariado. E dificil fazer esta integragao, partindo, essencialmente,
de pequenas e microempresas comprometidas desde sua origem com novas
mentalidades e preocupac¢ao de agregar valor por meio da incorporacao des-
tas novas tecnologias.
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Estes exemplos indicam que cabe essencialmente a academia o papel
ativador e transformador das estruturas socio-econdmicas dos setores mat-
ginalizados e subdesenvolvidos de todo o Pais. Introduzindo tecnologias novas
adaptadas aos diferentes niveis do envolvimento das comunidades produti-
vas e integrando prioridades ao setor produtivo.

O Estado brasileiro esta se armando por meio de dotagdes dos Fun-
dos Setoriais com fontes de recursos financeiros que permitirao o refor¢o da
atividade de pesquisa cientifica e tecnologica. Trata-se de definir os instru-
mentos de instituicdes catalisadoras e executoras dessas formacdes. A uni-
versidade, de modo geral, a academia, cabe o papel central dessas fungdes.

Esse é o grande desafio institucional a ser vencido: uma academia
voltada para a realidade nacional que envolva todos os cidadaos e todas as
regioes da Republica Federativa. Uma academia que coloque como recurso
prioritario “vencer as situagoes vergonhosas e irracionais de desigualdade
social e regional”, e que possa honrar o principio de “conhecer para prever,
para prover”.
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A Federac¢ao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan), onde
ocupo o cargo de Presidente de Tecnologia, tem se dedicado muito, nos alti-
mos anos, a questao de Ciéncia e Tecnologia. Entre os principais trabalhos
que realizamos, destaco o Programa para Inovagao Tecnoldgica, criado em
setembro de 1999 e os Cadernos de Tecnologia, publicados no inicio deste
ano, que tém uma relagdo com o tema a ser tratado.

O Livro Verde ¢ um dos melhores trabalhos produzidos no atual go-
verno. Além de bem escrito, traz conceitos importantes e identifica com
abrangéncia as varias questoes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. A fungao
nao ¢ elogiar, mas sim debaté-lo. Neste sentido, a sua grande virtude, que ¢ a
sua “férmula mistica”, constitui o seu ponto fraco.

O Brasil é um pais de industrializagao tardia. Esta ¢ uma constatacao
de que devera estar sempre na origem de todo e qualquer pensamento naci-
onal consistente que queira tragar caminhos para o futuro. E o Pais é extre-
mamente desigual em seu desenvolvimento, espacial e temporalmente. Pais
onde co-existe 0 nao-coetanio. A diversidade cultural ¢ um bem e a nio-
coetaneidade das diversas civilizagdes que povoam, a0 mesmo tempo, O ter-
ritério e deve ser entendida como uma riqueza. A desigualdade econémica,
politica e social, estas, sim ,devem ser combatidas.

E neste Pafs que no século XX coexistiam cientistas do porte de
Oswaldo Cruz e Carlos Chagas com civilizagdes indigenas totalmente dife-
renciadas. F neste mesmo Pafs em que Volta Redonda comecou a produzir
aco 80 anos apos a turbina a vapor ter sido inventada. Sao poucas geragoes.
A industrializa¢ao como a conhecemos hoje é um fenomeno recente na his-
toria da civilizacao.

As politicas economicas preconizadas na virada do século XVIII para
o século XIX, no Brasil, com José da Silva Lisboa, Visconde de Cairu, um
aristocrata ligado aos interesses econdémicos na exploracao agricola e nos
Estados Unidos por Alexandre Ranoto, descendente de familia pobre e liga-
do as nascentes de interesses industriais americanos, tiveram consequéncias
que se fazem sentir até hoje e merecem estudo e atencao, se dessa experién-
cia se quer tirar ensinamentos.

* Fernando Sandroni é presidente do Conselho Empresarial de Tecnologia da Federacio das Industrias do
Estado do Rio de Janeiro (Firjan).
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Os paises industrializados por meio de empresas de tecnologia e ino-
vagao, durante décadas atingiram os mercados internacionais dinamicos e
deles conseguiam tirar enormes somas de recursos que voltavam a essas
empresas sob forma de lucros, fazendo, portanto, a alegria dos seus acionis-
tas e também de seus governos. Sao eles seus principais acionistas, pela for-
ma de impostos que coletam. E o lucro decorrente da inovacio tecnolégica,
o combustivel dessa inovagao dos paises industrializados. O Brasil jamais
teria condi¢des de experimentar esse processo Virtuoso.

Vale relembrar que, no inicio do século, a Idefarb, grande monopdlio
quimico farmacéutico alemao, possufa 60% do mercado mundial das especi-
alidades quimicas. O corante que ¢ extremamente importante, como o indigo
que foi sintetizado no inicio do século, era vendido em termos de equivaléncia
a US$ 60, enquanto o custo de producao era da ordem de US$ 3 ou US$ 4.

Para industrializar-se, o Brasil utilizou um processo conhecido como
substituicao de importacdes ao longo do século XX. Duas guerras mundiais
atuaram como verdadeiros catalisadores deste processo e o Pais se desen-
volveu da forma que se conhece hoje. Foi um dos paises que apresentou
grandes ou médias taxas de crescimento ao longo do século. Esta analise é
feita no Livro Verde com algumas limitagoes, principalmente no que tange a
desenvolvimento tecnolégico.

No capitulo seis, sobre os desafios institucionais, lé-se: “Um dos mai-
ores desafios para incorporagao da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao a agenda
da sociedade brasileira ¢ de ordem institucional...”. Em seguida, paralela-
mente, duas situagdes de terceiros, nao menos importantes. A primeira ques-
tao é de Alberto Portugal da Embrapa: “A continuidade e efetividade das
pesquisas em C&T exigem novo arcabougo legal”. Ha que atualiza-lo, inclu-
sive porque a légica do trabalho em C&T tem sempre de se diferenciar da
légica com a qual opera a maioria da burocracia estatal”. Ha, portanto, que
mudar o arcabouco legal, para que se possa operar mais por resultados e
obedecendo a prioridades. Ou seja, com objetivos e avaliagao. Sao conceitos
claros a indicar o caminho de mudancas.

A segunda, de Guilherme Emerich, da Biobras: “Ha pouca probabili-
dade de se atrair potencial externo de pesquisas; o capital externo ingressa
mais atraido pelo mercado doméstico brasileiro. Cabe gerar novos vinculos
entre universidades, institutos de pesquisas e empresas nacionais para de-
senvolver trabalhos, de fato, em conjunto e nao mais em seqiiéncia como se
pensava fazer no passado”. Nao se deve contar com o capital externo como
potencial para um investimento de pesquisas nem como fator decisivo para
exportagoes. Trata-se de uma logica em que se lida com a realidade de inu-
meras empresas e ¢ uma posi¢ao com claros desdobramentos sobre a politica
economica.
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No entanto, no final da introducao, conclui-se de modo preocupante,
quando indica as quatro questoes principais a enfrentar: a constituicao de
sistemas de inovagao e seus diversos componentes; a integracao dos varios
atores que compoem o Sistema de Inovacao; a revisao das fungdes publicas
do Estado sobre as agdes de politicas voltadas para Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao; e, a proposi¢ao da nova Agenda para CT&I no Brasil na préxima
década.

A preocupagao nao esta voltada para a incoeréncia intrinseca destas
proposi¢oes, mas, sim para o potencial de continuidade do tempo dos diag-
noésticos em detrimento do que se quer tratar. Tanto discussoes quanto agoes
devem acontecer em seu devido tempo, para que nao sejam estéreis nem
inadequadas. O marco proposto ¢ um projeto na prospeccao e conseqiente
acao em um horizonte de dez anos. O tempo decorrido para formulagao e
questionamento das questdes é compativel com o horizonte estabelecido
quando se considera o tempo da atual gestao do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia.

E preocupante o futuro desenrolar dos caminhos indicados. A ciéncia
moderna trata das questoes de controle de sistemas complexos que tem a inte-
ragao do homem com a maquina, indica o tempo como a principal variavel.

Simplificadamente, quanto maior o tempo decorrido entre observacao
e a¢ao, menor a possibilidade de controle e, conseqiientemente, maior a pro-
babilidade de instabilidade. Quando se fala de controle, implicitamente esta
considerando objetivos claros. Mas, sabe-se, também, que sistemas abertos
de regulacio e organismos complexos raramente sao eficientes. Os objetivos
tracados para o futuro somente podem ser regulados com eficiéncia, por
meio de mecanismos de andlises, acao e observacao, na forma realimentada,
em que a questao de tempo é crucial para estabilidade. A existéncia, por
exemplo, de tempo morto é fatal para qualquer sistema de regulagao.

E certo que tornam-se realidade os Fundos Setoriais e representam
realmente um grande avanco institucional. Mas, independentemente da ques-
tao tempo, os Fundos foram criados dentro de um arcabougo legal que dese-
jamos mudar, de acordo com as proposi¢oes feitas. Iniciativas como as dos
senadores Roberto Freire e Roberto Braga sao demonstragoes claras desse
desejo. Reconhecer a necessidade de alterar a legislagao se da pela constatagao
da relativa baixa eficiéncia do aparato e do sistema de apoio tecnoldgico.
Eficiéncia e tempo aparecem como categorias vivas de grande importancia.

O discurso de posse do atual Ministro do Desenvolvimento de Indus-
tria e Comércio Exterior, ao tratar da politica industrial, ressalta que é che-
gada a hora de assumir com clareza uma ativa politica industrial para o sécu-
lo XXI. Porém, nos ultimos anos, é concedido até 30% do capital a titulo de
subsidios para o investimento em areas prioritarias. Promovendo, assim,
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abrangente articulagao de politicas publicas em favor de custos industriais,
cobrindo até 50% dos custos das emissOes empresarias para promogao das
importagoes.

Quem diria que o Reino Unido tem uma postura antimercado? Trata-
se, portanto, de implementar uma politica industrial. O Livro Verde aborda
essa questao. Se o Ministério do Desenvolvimento defende a necessidade de
uma politica transparente e firme, em defesa da empresa nacional, esta ques-
tao também ¢ tratada afirmativamente no Livro Verde.

Segue-se no discurso em apoiar a substituicdio competitiva de impoz-
tacOes ja induzida pelos mercados prioritarios, tais como petréleo, complexo
quimico farmacéutico, e também o capital eletronico que gera um déficit
comercial superior a US§ 20 bilhdes por ano. O Livro Verde aborda esta
questao. Como se pode observar, as proposi¢oes de mudangas sao muitas, a
acao afirmativa é desejada.

O tema desafios institucionais foi definido como alteracao do arcabou-
co legal. Essa questio esta muito bem identificada. Quando se trata a ques-
tao, de um lado, o poder de governo e, do outro, o setor produtivo, o que se
quer dizer é de um lado, empresas, institutos de tecnologia e universidades,
que constituem o setor produtivo, e, de outro, nao é o governo, é o poder
publico. Porque a participagao do Congresso e do Poder Judiciario ¢ funda-
mental neste processo de mudangas.

A questao tributaria ¢ um enorme desafio institucional, nio apenas
para Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, mas, para todas as atividades. Tributos
representam uma parte da riqueza extraida da atividade econémica para fi-
nanciar gastos publicos. Quando o servico da divida pablica aumenta dema-
siadamente em proporgao aos demais gastos publicos e a taxa de crescimen-
to econdmico se situa proxima a taxa de crescimento demografico, o proces-
so tributario tende a se aproximar e se confundir com um jogo de soma.

Ou seja, o que um ator ganha, o outro necessariamente perde. A atitu-
de indica claramente o potencial conflitivo dos jogos. No campo da estraté-
gia militar, esta logica foi decisiva para o surgimento e o crescimento da
Guerra Fria, envolvendo o poder militar americano e soviético e quase le-
vando o mundo a guerra nuclear. Quem se lembra do famoso filme de Stanley
Kubrick deve se lembrar da caricatura do cientista mostrando ao Presidente
da Republica como se fazia um grande ataque nuclear em massa. Sim, por-
que neste jogo esta incluido o conceito de cooperacao. O que um lado faz
esta sempre em contribuicao em detrimento do outro.

Chamo a atengdao para um passado recente, dominado pela Guerra
Fria, onde os sobressaltos vividos tém origem no predominio do confronto
em detrimento da cooperagdo e, estes sobressaltos, sio muito fortes para
esquecer. A possibilidade de cooperar em contraposi¢ao ao confronto foi
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tratada teoricamente por matematicos na segunda metade do século XX,
que desenvolveram novos modelos de equilibrio.

O cerne esta na identificagao dos fatores para cooperar. A questao
tributaria no Brasil, infelizmente, apresenta muito desses aspectos que nos
fazem temer um jogo de soma zero. Proponho como reflexio, a identificagao
e investimentos em Ciéncia, Tecnologia e Inova¢ao como fatores importan-
tes de cooperagao do jogo nacional. Neste jogo, deve existir cooperacao e
nao confronto, os dois atores devem ganhar. Ou seja, ganha o Pais.

Defende-se a idéia da identificacao de tecnologia como conceito de
cooperagao. Por duas razdes muito simples e triviais, em uma situagao de
juros altos como esta se convivendo e ainda vamos conviver no Brasil, in-
vestimentos s6 sao feitos se passarem pelo crivo da sua rentabilidade. E alta
rentabilidade s6 se consegue com inovagao e tecnologia. Este é um aspecto
fundamental para a compreensao das empresas. E a segunda idéia, por parte
dos governos. Os acordos que o Brasil tratou no ambito da OMC sé permi-
tem incentivos e subsidios quando se trata de tecnologia e meio ambiente.

Para que haja eficiéncia na alocagao conjunta de recursos publicos e
privados, torna-se necessario dar destaque e visibilidade a uma categoria
fundamental para o desenvolvimento das nagoes e planejamento estratégi-
co. Este também ¢é um fato que nao ¢ estranho ao Livro Verde. Acrescento
que, a eficiéncia e o tempo adequado de realizacdo sio conseguidos quando
os objetivos sao claros e aceitos pelos atores. Esta categoria de pensamento
conduz ao conceito de projeto estruturante.

Sao projetos de ambito nacional, organizados de tal forma que
“estruturam’” a a¢ao dos varios atores para obtencao do fim desejado. Bons
projetos estruturantes tém alvos claros e definicdes simples. Em geral sao
pouco numerosos pela sua propria natureza. Os desdobramentos do desen-
volvimento tecnolégico induzido por tais projetos na atividade econoémica e
na criagao de empregos qualificados ¢, geralmente, muito grande. Fui
beneficiario de um projeto estruturante, a Petrobras. Missoes de envergadu-
ra como a da Petrobras sao objetos de diferentes formas de organizagao
politica ao longo do tempo. Trabalhei 14 desde 1961 e seus objetivos tém
defini¢oes claras e simples.

O atual Ministro da Saidde declarou em recente discurso na Firjan, que
a Lei de Patentes no Brasil foi objeto de grandes criagoes externas e que de 14
para ca pouco ou quase nada fizeram as empresas estrangeiras beneficiadas
que dominam o mercado da area de C&T. A area de saude tem destaque no
Livro Verde, cujos diagndsticos sobre questoes nacionals estao corretos e ha
muito tempo sedimentados. Por que nao se lanca um programa estruturante
nacional pelo qual o Brasil viesse a produzir pelo menos uma porcentagem
expressiva das suas necessidades em medicamentos? Fica evidente que esta
¢ uma questao madura e o tempo ¢ de agao.
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O Ministério do Desenvolvimento tem em seu programa o objetivo de
diminuir os saldos negativos do nosso comércio exterior na area quimico-
farmacéutica. Outros setores da economia estao, provavelmente, em situa-
¢ao semelhante. Os Fundos Setoriais a serem tracados, certamente terao a
mesma importancia histérica que as politicas estabelecidas no inicio do sé-
culo XIX o tiveram. Espera-se apenas que o sentido seja o inverso e mais
generoso para o nosso Pais.
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SEssA0 PLENARIA
TemA: RELATO DA REUNIAO DOS JOVENS

ExprosiTor: CATARINA GADELHA*

Em resposta ao convite do Ministério da Ciéncia e Tecnologia para
que alunos de graduagao e pds-graduacao discutissem as diretrizes em
ciéncias e tecnologias de inovagao pertinentes para os proximos dez anos,
houve uma reuniao preparatoria, em Brasilia, que antecedeu a Conferén-
cia Nacional, e reuniu 60 alunos de cursos de graduacao e pos-graduagao,
representantes de todas as regides do Pais e de varias areas do conhecimen-
to, 0 que caracterizou o proposito de um encontro multidisciplinar.

Como metodologia de trabalho, os alunos foram separados em trés
grupos multidisciplinares de discussao. Apos a realizacao dessas reunides
isoladas, houve uma rodada de apresentacdes dos relatérios iniciais, e a
formulacao de pontos mais recorrentes, que apareceram varias vezes nesses
trés grupos; bem como a apreciagao de alguns temas isolados que foram
considerados por todos de suma importancia e incorporados ao documento.
Esse trabalho foi entregue a relatoria para a redacio do documento final
destinado a Conferéncia, que encontra-se no final da publicagao.

Os temas mais convergentes, que apareceram nos diferentes grupos,
sao listados neste documento, tais como divulgacao cientifica, integracao
em multiplas questdes entre a universidade e o governo, e entre a universida-
de e a sociedade. A ética foi uma palavra que surgiu isoladamente e sob
diferentes facetas nos trés grupos. Houve mengao a dinamica universitaria e
as relacoes inter e intra-universitarias. O desenvolvimento sustentavel foi
preconizado como maneira de elevar o nivel de conhecimento sobre Ciéncia
e Tecnologia em todas as regides do Pais, assim como uma politica de plane-
jamento de pesquisa para evitar desperdicios e permitir a gestao otimizada
de ciéncia e tecnologia com as verbas recebidas. Os temas a seguir referem-
se aos capitulos do Livro Verde, os quais os alunos foram orientados a ler e
a debater avanco do conhecimento, qualidade de vida e desafios estratégi-
cos. Estes foram subdivididos, e por vezes eles se interconectam.

Em avan¢o do conhecimento, a integracao do ensino fundamental e
médio ao meio cientifico foi uma idéia que surgiu algumas vezes como ma-
neira de trazer alunos de primeiro e segundo graus para o meio cientifico; e,
dessa forma, atrair cientistas cada vez mais cedo. O equilibrio do destino de

* Catarina Gadelha ¢é pesquisadora do Instituto de Biofisica Carlos Chagas Filho da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFR]).
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verbas entre diferentes regioes do Pais, e entre diferentes areas de Ciéncia e
Tecnologia também foi algo pedido pelos alunos para permitir uma maior
abrangéncia de todos os campos da ciéncia que existem, nao sé na ciéncia
aplicada, assim como na ciéncia basica.

Entende-se que a soberania nacional passa pela superacao da desi-
gualdade regional, além de aspectos relativos a areas estratégicas para o desen-
volvimento de atividades e pesquisas. Os alunos sugeriram a criagao de pro-
gramas de fixacao de doutores em regides carentes deste recurso humano e
garantias iniciais de infra-estrutura e de desenvolvimento de pesquisa para o
doutor nesses locais. F ressaltada também a necessidade de discussdo regio-
nal sobre as prioridades locais, permitindo assim um desenvolvimento sus-
tentavel de todo o Pais. Sugere-se a implementacao de uma rede de informa-
¢a0 20 cientista. Torna-se muito importante o incremento de fontes de infor-
magao ja existentes e a unificacao do acesso a essas bases de dados. Sugere-
se ainda a criacdo de um banco de dados que liste todos os equipamentos
existentes no Brasil e a sua respectiva localizagao no Pais, fortalecendo as-
sim a integragao cientifica nacional. Aponta-se a importancia de combater a
desinformacio a respeito do financiamento da Ciéncia e Tecnologia e suas
respectivas agencias de fomento.

Sugere-se o fomento dos veiculos de divulgacao e a criacio de uma
linguagem cientifica acessivel a populacao e aos diferentes niveis de instru-
¢oes, como os ensinos fundamental e médio, como maneira de informar a
sociedade sobre o conhecimento produzido pelo meio cientifico. Incentiva-
se também a incorporagao da divulgacao cientifica na avaliagao do cientista
junto as agéncias de amparo a pesquisa.

Entende-se por divulgagao cientifica a elaboragao de textos, capitulos
de livros, participa¢ao em programas telecomunicativos, promogao de feiras
de ciéncias, museus, entre outros eventos relacionados.

O binomio ciéncias humanas »s ciéncia e tecnologia foi também muito
recorrente durante essa discussao. A entrada das ciéncias humanas na pauta
de ciéncia e tecnologia demonstraria um avango do conhecimento pois, por
seu intermédio, refletir-se-ia sobre os resultados da aplicagao da tecnologia
desenvolvida na sociedade. Uma das abordagens sugeridas ¢ a implementagao
de disciplinas como Histéria da Ciéncia, Filosofia e Etica nos cursos de
Ciencia e Tecnologia das universidades.

Sobre legislacao em Ciéncia e Tecnologia, destaca-se a importancia do
acompanhamento técnico da sociedade nas fases de elaboragao e regula-
mentacao das leis relativas aos programas de ciéncia e tecnologia no Pais,
seguida de forte fiscalizacdo continua acerca da aplicagao da lei. Aproveita-
se para sugerir a regulamentacdo da Lei dos P6s-Graduandos.

No capitulo sobre qualidade de vida, foram feitos nao sé topicos, mas
um paragrafo continuo, no qual ressalta-se que, para a obteng¢do e promogao
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da qualidade de vida, falta no Pafs muito mais que inovagao. Falta a aplica-
¢ao do conhecimento ja produzido, o que se daria com a difusao desse co-
nhecimento por meio da educagao cientifica e de uma maior participagao da
sociedade. Lembra-se, com tristeza, a insuficiéncia de investimentos desti-
nados a area de saude publica e satde coletiva. Apontam-se aos governantes
as outras dimensoes desse conceito — qualidade de vida, incluido no Livro
Verde — entre elas os impactos ambientais de novas tecnologias, o manejo
do lixo, reutilizagao, reciclagem, tecnologias limpas e geragao de empregos
subseqiientes. Cabe ainda ressaltar a extrema importancia da urbanizagao,
planejamento das cidades e suas respectivas relagoes com os meios rurais.

Tendo em vista o quinto capitulo — Desafios Estratégicos — colocado
para o grupo como assunto de debate, sobressaiu o enorme potencial agrario
do Pais, o que conduziu as reflexdes sobre o foco da maior parte das estraté-
gias aventadas para esses desafios, predominando a questao da terra e subse-
quentes topicos sugeridos pelo grupo tematico sobre o assunto.

1. Seguranca alimentar: entende-se como seguranca alimentar a garan-
tia do acesso constante da populagao a alimentos de qualidade saudavel e
em quantidade suficiente para o atendimento de suas necessidades.

2. Plano de desenvolvimento da agricultura: envolve a criacao de
uma politica agricola definida com geracao constante de informagiao e
percepcao de servicos, uso sustentavel da engenharia genética e preocu-
pacao geral com a conservacao da terra.

3. Quanto aos recursos hidricos, sugere-se a criagao de um modelo
de gestao dos recursos hidricos nacionais, considerando que o Brasil tem a
maior bacia hidrografica do mundo. Propoe-se a sua imediata aplicagio em
recursos energéticos e alimentares.

4. Em relagao as parcerias da universidade, destaca-se a importancia
da parceria entre universidades, escolas e empresas na geracao, desenvolvi-
mento e aplicagao de conhecimento, em condi¢des favoraveis a ambas, mas
sem eximir o Estado de seus compromissos e dos projetos de redugao dos
problemas sociais.

5. Quanto a fixagao de recursos humanos, destaca-se a enorme neces-
sidade de uma forte politica de incentivo a permanéncia dos pesquisadores
em suas Instituigoes de ensino. Para essa permanéncia, sugere-se a inser¢ao
de mestres e doutores no mercado de trabalho para ampliar as perspectivas
de absorcao dos pos-graduandos. Além da insercao, torna-se indispensavel a
valorizagao de grupos emergentes e o fornecimento de infra-estrutura e ade-
quado ambiente de trabalho para o desenvolvimento desse pesquisador.

O maior desafio para o estabelecimento das diretrizes apresentadas ¢é
o rompimento das barreiras geograficas e humanas para aproximar as diver-
sas e distintas regides do Pais, assim pode-se iniciar um monitoramento con-
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tinuo das qualidades nacionais com o patrimoénio cultural, ecolégico e so-
cial, finalmente permitindo o desenvolvimento sustentado regional e nacio-
nal.

Destaca-se o valor da participacao dos 60 alunos de todas as regides
do Pais. Esses alunos se sentiram lisonjeados com o convite do Ministé-
rio de Ciéncia e Tecnologia por sua inovadora iniciativa de inserir alunos
na discussao sobre o estabelecimento de diretrizes estratégicas para os pro-
ximos dez anos no Pafs. Nesta rara ocasiao, pode-se interagir de maneira
multidisciplinar, enriquecendo a formagao pessoal dos participantes, o que
permitira a subsequente multiplicagao do conhecimento aqui gerado nas res-
pectivas universidades de origem. As discussoes iniciadas aqui terdo conti-
nuidade por meio de um férum virtual criado pelos alunos, e culminara em
uma proxima reunidao prevista pelo MCT para marco de 2002.

Para concluir com uma mengao a sensac¢ao do jovem cientista em rela-
¢a0 a ciéncia brasileira — como vemos beleza quando fazemos ciéncia neste
Pais — eis um trecho de um poema intitulado Idade Madura (apesar do livro
ser verde) que retrata bem essas emogoes:

“ldade madura em olhos, receitas e pés, ela me invade

com sua maré de ciéncias afinal superadas. Posso desprezar on
querer os institutos, as lendas, descobri na pele certos

Sinais que aos vinte anos ndo via. Eles dizem o caminho,
embora também se acovardem em face a tanta claridade
roubada ao tempo. Mas en sigo, cada vez menos solitdrio,

em ruas extremamente dispersas, transito no canto

homem ou da mdquina que roda, aborreco-me de tanta
riguega, jogo-a toda por wum nimero de casa, ¢ ganho.”

Carlos Drummond de Andrade
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Preparatiria para a Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Reuniao de alunos da
poOs-graduacao e graduacao

Reunidos nos dias 17 e 18 de setembro de 2001, no Hotel Eron em
Brasilia, graduandos, pds-graduandos e alguns docentes discutiram ques-
toes de Ciencia e Tecnologia, tendo como referéncia o Livro Verde. Vale
ressaltar que, devido aos problemas relacionados com a organizacao do
evento, poucos alunos tiveram a possibilidade de leitura prévia do docu-
mento e a conseqiente reflexdo sobre os temas. O grupo constituido
nao apresentou carater de representagao.

Como metodologia de trabalho, optou-se pela formacao de grupos
de discussao com temas livres envolvendo questoes a respeito da qualida-
de de vida, avango do conhecimento e desafios estratégicos. Entretanto,
um dos grupos de trabalho decidiu trabalhar o tema especifico “Terra”.
Apo6s a reuniao dos grupos, individualmente, organizou-se uma rodada
de apresentagao para sintese e redagaio de um documento. Listamos abai-
X0 sels topicos abrangentes que apareceram de maneira recorrente entre
0s trés grupos.

1. Divulgacao cientifica, difusio do conhecimento ou fazer saber a
sociedade da nossa génese de conhecimento (foram os modos como o
mesmo tema foi abordado), promovendo o relato a comunidade do que
esta sendo feito em Ciéncia e Tecnologia no Pais. A divulgagao cientifica
s6 sera possivel com a valorizagao da cidadania.

2. Integracao em multiplas vertentes; entre grupos de ensino, regi-
oes, areas de conhecimento e governo. Tentar trabalhar mais em concei-
to de rede e conhecimento de forma interdisciplinar.

3. Questao de ética: a palavra ética apareceu varias vezes no relato
dos grupos, sob diferentes facetas.

4. Questoes universitarias: dinamica de relagdes entre a) governo vs
universidade, b) sociedade vs universidade e c) universidade vs empresa.

5. Desenvolvimento sustentavel: sua influéncia na economia, socie-
dade e cultura.

6. Politica de planejamento de pesquisa, respeitada a diversidade e
evitando o desperdicio de repeti¢ao de trabalho, enfatizando a relevante
relagao entre pesquisa basica e aplicada e sua conseqiente interagao.

Tendo como perspectiva a inser¢ao das questoes discutidas dentro dos
modelos propostos pela Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Ino-
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vagao, relacionamos abaixo as abordagens pontuais dentro dos subtopicos
Avang¢o do Conhecimento, Desafios Estratégicos e Qualidade de Vida. En-
tretanto, salientamos que muitos dos topicos abaixo estao inter-relaciona-
dos, podendo ser incluidos em mais de um subtopico.

1. Avango Do CONHECIMENTO:

1.1. INTEGRACAO DO ENSINO BASICO E MEDIO AO MEIO CIENT{FICO

A integragao ¢é requisito essencial para o avanco do conhecimento,
devendo ser entendida numa perspectiva de cooperagao entre as diversas
areas de conhecimento e os diferentes graus de ensino.

1.2. NECESSIDADE DE MAIOR EQUIL{BRIO NO DESTINO DE VERBAS E ENTRE
DIFERENTES REGIOES DO PAfS

Formulagio de programas pata as areas exatas, bioldgicas e sociais/
humanas, definindo linhas de pesquisa segundo necessidades locais, regio-
nais e nacionais (incluindo divulgac¢ao cientifica em seus diversos niveis para
que as atividades cientificas sejam conhecidas pela populacao).

1.3. SOBERANIA NACIONAL

Entendemos que a soberania nacional passa pela desigualdade regio-
nal, além de aspectos relativos a areas estratégicas para o desenvolvimento
de atividade de pesquisa. Sugerimos a cria¢ao de programas de fixacao de
doutores em regides carentes nestes, e garantias iniciais de infra-estrutura e
desenvolvimento de pesquisa para o doutor neste local. F ressaltada a ne-
cessidade de discussao regional sobre prioridades locais.

E sugerido o mapeamento total dos recursos naturais e das condicdes
de existéncia da populagao rural brasileira.

1.4. IMPLEMENTAR A REDE DE INFORMACAO AO CIENTISTA

Torna-se mister o incremento de fontes de informagao ja existentes ao
cientista e a unifica¢ao da acessibilidade a estas bases de dados. Sugerimos
ainda a criagao de um banco de dados que liste todos os equipamentos exis-
tentes no Brasil e sua respectiva localizagao no Pafs, fortalecendo a integragao
cientifica nacional. Apontamos a importancia de combater a desinformagao
a respeito do financiamento da Ciéncia e Tecnologia e suas respectivas agen-
cias de fomento.

1.5. JORNALISMO CIENTIFICO
Sugere-se o fomento dos veiculos de divulgacao e a criagao de uma
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linguagem cientifica acessivel a populagao e aos diferentes niveis de instru-
¢a0, como meio de informar a sociedade sobre o conhecimento produzido
pelo meio cientifico. Incentivamos a incorporagao da divulgagao cientifica
na avaliagao do cientista junto as agéncias de amparo a pesquisa. Entende-
mos por divulgacao cientifica a (i) elaboragao de textos, capitulos e livros
infantis; (if) participagao em programas de telecomunicagao e (iii) promog¢ao
de feiras de ciéncias e outros eventos de divulgagao relacionados.

1.6. Binomio Cirincias HuMANAS X CIENCIA E TECNOLOGIA

A entrada das Ciéncias Humanas na pauta da Ciéncia e Tecnologia
demonstra um avan¢o do conhecimento, porque por meio delas refletimos
os resultados da aplicabilidade da tecnologia desenvolvida na sociedade. Uma
das abordagens sugeridas é a implementacao de disciplinas como Histéria da
Ciéncia, Filosofia da Ciéncia e Etica.

1.7. LEGISLACAO EM CIENCIA E TECNOLOGIA

Importancia do acompanhamento técnico e da sociedade nas fases de
elaboragao e regulamentacao das leis relativas a programas de Ciéncia e
Tecnologia do Pafs seguidos de forte fiscalizagao continua acerca da aplica-
¢ao da lei. Aproveitamos aqui para sugerir a regulamentacao da lei de pos-
graduandos.

“Pensamos ser impossivel conceber avanco do conhecimento para os
proximos dez anos por meio das estratégias acima definidas sem uma pro-
funda e continua discussao ética entre governo, sociedade e o meio cientifi-
co. Neste sentido salientamos a necessidade da valorizacao das relagcoes
otientadot/otientado, do compromisso social do pesquisador e do resgate da
cidadania.”

2. QUALIDADE DE VIDA

Para a obtencdo/promocio da qualidade de vida falta, mais do que
inovagao, a aplicagao do conhecimento ja produzido, com a difusao deste
conhecimento, a educagao cientifica e a maior participacao da sociedade.
Lembramos com tristeza a insuficiéncia dos investimentos destinados a pes-
quisa na drea da saude publica/coletiva. Lembramos aos governantes as outras
dimensoes do conceito “qualidade de vida”, entre elas os impactos ambientais
de novas tecnologias, o manejo do lixo (os trés “Rs”: redugao, reutilizagao e
reciclagem), “tecnologias limpas™ e geragao de empregos subseqientes. Cabe
ainda ressaltar a extrema importancia da urbanizacao, o planejamento das
cidades e suas respectivas relagdes com os meios rurais.
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3. DESAFI0S ESTRATEGICOS

Tendo em vista o enorme potencial agrario do Pais, focalizamos a maior
parte de nossas estratégias na terra, sendo elas:

3.1 SEGURANCA ALIMENTAR

Entendemos como a garantia do acesso constante da populacao aos
alimentos de qualidade saudavel e em quantidade suficiente para o atendi-
mento de suas necessidades.

3.2 PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA

Criacao de uma politica agricola definida com geracao constante de
informacao e percepgao de servigos, uso sustentavel da engenharia genéti-
ca, e preocupagao geral para a conservagao da terra.

3.3. Recursos HiDricOs

Criagao de modelos de gestao dos recursos hidricos nacionais conside-
rando ter o Brasil a maior bacia hidrografica do mundo; e lembrando a sua
imediata implicagao em recurso energéticos e alimentares.

3.4. PRODUCAO DE MEDICAMENTOS

Aproveitamento das reservas e da diversidade biolégica do Pais, ex-
plorando de maneira sustentavel as qualidades nacionais para a produgao de
medicamentos. Investimento para a criagao e expansao das ja existentes
empresas nacionais produtoras de farmacos de interesse imediato para o Brasil.

3.5. PARCERIA UNIVERSIDADE/ ESCOLA VS EMPRESA

Destacamos a importancia da parcetia universidade/escola zs. empre-
sa na geragao, desenvolvimento e aplicagao de conhecimento com condi-
¢oes favoraveis a ambas; porém sem eximir o Estado de seu compromisso
com o financiamento de projetos de reducao dos problemas sociais.

3.6. FixacAo DE REcURsOS HUMANOS

Destacamos a enorme necessidade de uma forte politica de incentivo
a permanéncia dos pesquisadores nas instituigoes de ensino e pesquisa. Para
esta permanéncia sugerimos a inser¢ao de mestres e doutores no mercado de
trabalho para ampliar as perspectivas de absor¢ao dos pds-graduados. Além
da inser¢ao torna-se, indispensavel a valorizacao de grupos emergentes e o
fornecimento de infra-estrutura e adequado ambiente de trabalho para o
desenvolvimento desse pesquisador.

“O maior desafio para o estabelecimento de nossas diretrizes ¢ o rom-
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pimento das barreiras geograficas e humanas para aproximar as diversas e

distintas regides do pafs. Assim, pode-se iniciar um monitoramento continuo

das qualidades nacionais, como os patrimonios culturais, ecologicos e soci-

ais; finalmente permitindo o desenvolvimento sustentado regional.”

Gostarfamos de agradecer ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia pela

inovadora iniciativa de inserir alunos na discussao sobre o estabelecimento

de diretrizes estratégicas para os proximos dez anos no Paifs. Nesta rara oca-

sido pudemos interagir de maneira multidisciplinar o enriquecimento da nos-

sa formacao pessoal e permitindo a subseqiiente multiplicagao do conheci-

mento gerado 7z loco. As discussdes aqui iniciadas terdao continuidade por

meio de um férum virtual criados pelos alunos, culminando em uma proxi-

ma reuniao para os proximos meses.

PARTICIPANTES

Norte
Matia de Jesus da C. E Fonseca (UFPA)

Nordeste

Cibele Soares Pontes (UFRN)

Francisco M. Bernardino Janior (UFPB)
Nilma Maria Porto de Farias (UFPB)
Pompéia Villachan Lyra (UFPE)
Rodrigo Braga Bezerra (UFPE)
Rosemeri Santos de Melo (UES)

Centro-Oeste

Caio Machado de Oliveira Portela (UFG)
Catlos Nogueira da Costa Junior (UnB)
Danielle Guimaraes Almeida Diniz (UFG)
Mauro Aparecido de Sousa Xavier (UnB)
Valéria Botba Florencio (UFG)

Sul

Ana Carolina Casagrande Nogueira (UFSC)
Clarissa Cassales Marquezan (UFRGS)
Cristiano Giacomelli (UFSC)

Dione Lorena Tinti (UFSC)

Eduardo Bittencourt (UFPR)

Eduardo Fumio Kuwabara (UFPR)
Fernando Cesar Mariano (UFPR)

Flavera Camargo (UFPR)
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Marcio Menna Barreto (PUC-RS)
Rodne de Oliveira Lima (UEL)
Vanda Maria Silva Kramer (UEM)
Vilson de Castro Vasques (UFRGS)
Viviane Matia Davanso Fabro (UEM)

Sudeste

Ana Claudia Vallin (Unifesp/EPM)

Catlos Antonio Renné (UFES)

Catarina Gadelha (UFR])

Claudenir Favero (UFV)

Claudia Regina Xavier Rosa (UFES)
Claudio Marcos T. Queitoz (Unifesp/EPM)
Daniel de Brito Fragoso (UFV)

Edson Luis Piroli (Unesp)

Felipe Raulino Hirota (Efei)

Leonardo de Mello Honério (Efei)
Marcello Francesconi Fernandes (PUC-R])
Marcellus Henrique L. P. Souza (USP-RP)
Matcio Roberto Pereira (Unesp)

Rafael Victério C. Guido (Unesp)

Regina da Silva Santos (Uetj)

Rodrigo Juliano Oliveira (Unesp)

Rodrigo Neves Romcy Pereira (USP-RP)
Silvio Cesat Preti (Unifesp/EPM)

Tatiane Lebre Dias (Ufes)

Realizacao
Esper A. Cavalheiro
Secretario de Politicas e Programas em Ciéncia e Tecnologia (MCT)

Coordenacgao

Profa. Margarida de Souza Neves (PUC-R]J)

Profa. Maria Emilia Yamamoto - Centro de Biociéncias (UFRN)

Profa. Maria Marta Hubner - Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM)

Apoio
Nubia Souza Silva
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NOTA EXPLICATIVA

Os textos apresentados neste volume 1, da edigao especial da revista
Parceiras Estratégicas, foram produzidos a partir das degravagoes de fitas,
anotagoes dos relatores credenciados, material exibido nas plenarias, textos
cedidos pelos participantes e comentarios posteriormente enviados. A pu-
blicagao dos textos foi autorizada pelos respectivos autores, que tiveram a
oportunidade de revisa-los e concordaram que o conteddo ora publicado
reflete as idéias veiculadas nas exposi¢oes realizadas durante a Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Embora o nosso intuito fosse o de incluir todas as apresentagoes, exis-
tem algumas auséncias, independente de nossa vontade. Entretanto, atuali-
zagoOes recebidas posteriormente ao fechamento desta edigao serdo inclui-
das na versao eletronica da Revista.

Segue abaixo, a relacio dos expositores das sessoes plenarias. A equi-
pe de coordenagao do Projeto Memoria agradece a colaboragao de todos.

Abilio Afonso Baeta Neves
Alberto Duque Portugal
Antbnio Barros de Castro
Anténio Braganca

Carlos Américo Pacheco
Carlos Henrique de Brito Cruz
Catarina Gadelha

Eduardo Moacyr Krieger
Eliova Zukerman

Eugénio Staub

Evando Mirra de Paula e Silva
Fernando Sandroni

Glaci Therezinha Zancan
Herman Wever

Horacio Lafer Piva

Jacob Palis Janior

José Fernando Perez

José Lopes Feijo

Luiz Fernando Figueiredo
Luiz Hildebrando Pereira da Silva
Maria Helena Guimaraes de Castro
Mauro Marcondes Rodrigues
Sérgio Moreira






