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Motivação

• Estimativas de Software Confiáveis representam 5% de contribuição para o
sucesso de projetos *, no entanto:
– Estimativas de prazo: excedem em 68%
– Estimativas de custo: excedem em 45%

• Necessidade de realizar estimativas mais eficazes
– Necessidade de se estimar projetos de forma uniforme e independente de talentos

individuais
– Necessidade de criação de base histórica

• Requisitos do CESAR quanto ao processo de estimativas
– Alinhado ao nível 2 – meta organizacional para o ano de 2003
– Aderente a cultura do CESAR

* * CHAOS Report do International Standish Group  



Requisitos do processo de estimativa

• CMM
– Estimativas de tamanho dos principais produtos de trabalho e atividades! -> maior

dificuldade do projeto CMM2
– As estimativas de esforço devem estar relacionadas às estimativas de tamanho
– Premissas devem ser documentadas
– Dados históricos quando disponíveis
– Processo documentado

• Cultura CESAR
– Processo padrão – ProSCes – definido com base no RUP



Atividades realizadas

• Seleção de uma técnica para a realização das estimativas
– Várias técnicas estudadas
– Seleção de Pontos de Caso de Uso

• O ProSCes é baseado no RUP
• Cultura de identificação de casos de uso
• O método vêm apresentando resultados tão confiáveis quanto os apresentados

por métodos mais antigos como COCOMO e Pontos de Função

• Adaptação da técnica para os requisitos do CMM nível 2
– Estimar o tamanho não só do projeto, mas também dos principais produtos de

trabalho e atividades



Adaptações realizadas

• Necessidade de adaptação para:
– Identificação dos principais produtos de trabalho
– Definição de unidade de tamanho para os principais produtos

• Documento de requisitos: número de requisitos a serem especificados
• Design: número de diagramas UML a serem realizados
• Código: número de requisitos a serem implementados
• Testes: número de casos de testes a serem especificados (mapeamento de um

caso de teste para um req.)
– Definição do percentual de complexidade e esforço para cada fase

• Baseado inicialmente em padrão do mercado
– Definição do percentual de complexidade e esforço para cada produto

• Baseado em dados históricos do projeto



• Ex: Tamanho do projeto = 1000 UCP

• Assim, o progresso do projeto é acompanhado como um todo, a partir do
progresso de uma determinada fase do projeto ou de um determinado
produto de trabalho
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Atividades realizadas (2)

• Documentação do processo definido
– Processo para estimar e acompanhar as estimativas
– Criação de uma planilha automática que suporta todo o processo de planejamento e

acompanhamento de estimativas
• O acompanhamento é feito através do registro dos dados reais (periodicamente) de tamanho

e esforço  na planilha
• A mesma calcula o percentual do progresso do projeto com base no tamanho desenvolvido e

no esforço gasto
• Caso hajam desvios do planejado a planilha sinaliza para que ações corretivas sejam tomadas

• Aplicação em projetos pilotos
– 6 projetos de jogos para celulares
– 3 aplicações embarcadas de celulares

• Coleta dos dados obtidos a partir dos projetos pilotos
– Fator de produtividade
– Percentual das fases
– Percentual dos requisitos



Dados coletados
Distribuição do percentual das fases dos projetos 
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Dados coletados (2)
Distribuiçao dos fatores de produtividade 
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Conclusões

• Processo inicial da criação da base histórica implementado de forma simples e
sem grandes custos

• Processo de estimativas calibrado com dados reais de desenvolvimento
• Processo simples e fácil de ser assimilado por todos os perfis envolvidos no

desenvolvimento de projetos
• Acompanhamento detalhado de forma que os desvios são identificados

previamente e podem ser tratados antes que causem grandes impactos nas
estimativas


