Produtividade no Setor de Software
Brasileiro

TOPICOS:

*CONCEITO DE PRODUTIVIDADE
*CARATER SISTEMICO DA PRODUTIVIDADE

« METODOLOGIAS UTILIZADAS NA PESQUISA
«INFORMACOES GERAIS SOBRE A PESQUISA
*PRINCIPAIS RESULTADOS DA PESQUISA
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CONCEITO DE PRODUTIVIDAA

— PRODUTIVIDADE COMO UMA MEDIDA DA
EFICIENCIA NO USO DOS RECURSOS UTILIZADOS
NO PROCESSO DE PRODUCAO

— CONCEITO DE PRODUTIVIDADE COM BASE NO
VALOR ADICIONADQO:




VALOR ADICIONADO \

EMPRESA

Desenvoivi-
aiinee: niie SEnimalll” neie
P nEcy

Producao




METODOS DE CALCULO DO VA

Método da
Subtracéo

Compras de Produ- ALOR
Vendas _ —
— tos e Servicos — | ADICIONADO
Inclui::
Matéria Prima Método da
Subcontratados Adicéao
Transporte V R
Energia ADICIONADO
. - Qutros-servicos-externos
Inclui:
Despesas com Pessoal
Aluguéis

Depreciacao
Despesas Finan
Impostos

SEN
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PRODUTIVIDADE\

— PRODUTIVIDADE COM BASE NO VALOR
ADICIONADO E A MEDIDA MAIS CORRETA DA
EFICIENCIA DO USO DOS RECURSOS.

— O CONCEITO DE PRODUTIVIDADE DO TIPO
VENDAS POR FUNCIONARIO NEM SEMPRE REFLETE
A EFICIENCIA NO USO DE RECURSOS. ESSE
INDICADOR PODE AUMENTAR, MAS UM MAIOR
VALOR DE VENDAS POR EMPREGADO NA
IMPLICA NECESSARIAMENTE UM MAIOR VA
ADICIONADO POR EMPREGADO.
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PORQUE PRODUTIVIDADE SISTEMICA

POR QUE A ANALISE DA PRODUTIVIDADE E
REALIZADA DE FORMA SISTEMICA ATRAVES DA
DECOMPOSICAO DO VALOR ADICIONADO,
CONFORME A SEGUINTE REDE DE INDICADORES




Exemplo da Decom posic
do Valor Adicionado

‘alor Adicionado_ Valor Adicionado Vendas
N® Funcionarios Vendas N® l‘:'um:iﬂnflrins
. . ) -
Capital Fixo Vendas
N Funcionarios ©  Capital Fixo

(relagao capital/trabalho) (giro do capital fixo)
densidade tecnologica do
processo de produgio




rodutividade Sistemica
segundo os seus fatores determinante:




DICADORES DA PRODUTIVIDAD
SISTEMICA

Produtividade do trabalho
Vendas por empregado

@ { Produtividade Energética

Produtividade do Capital

Hum

Meios de N _

Producéo Relacao Capital/Trabalho
Fatores/ _ -
Referencial

Inventér’

Gestao

Distribuicéo do VA (trabalhador , Investidor,
Governo, Investimentos e Terceiros)
Participacéo do Trabalhador
Participacéo do Investidor

istribui

% do V.A. em relagéo as vendas
Giro do Ativo Capital Fixo
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D N
DADOS SOBRE A PESQUISA D

i

TOTAL DE EMPRESAS 149
’- GRANDE PORTE
(acima de 101 funcionarios) 38
MEDIO
(51~100) 21
PEQUENO
(11~50) 59

MICRO



DESEMPENHO DO SETCR

Representatividade das Faixas no Total
das Empresas

17%

P
p—

27%

41%

= Micro = Pequenas w« Médias m Grandes
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DESEMPENHO DO SETOR

Contribuicao das empresas, por faixa, no
total da Receita Liguida

1,2%1 704

O,lO/V

97,0%

Micro B Pequenas M Médias M Grandes
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DESEMPENHO DO SETOF\\

Contribuicao das empresas, por faixa, no

total do VA

019437 2.4%

V

95,6%

Micro B Pequenas M Médias M Grandes
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150.000

120.000

90.000

60.000

30.000

800.000

600.000

400.000

200.000

Vendas por Empregado
Empresas com até 10 funcionérios

Superior Mediana

VA - Vendas - % VA/Vendas

Empresas com até 10 funcionarios

Inferior

Superior Mediana Inferior

mam VA meoom Vendas

100%

T 80%

+ 60%

4 40%

20%

+ 0%

% VA/Vendas

240.000.000
200.000.000
160.000.000
120.000.000

80.000.000

40.000.000

(40.000.000)

240.000.000

METODOLOGIAS UTILIZADAS

DISPERSAO

Relacao VA_Desp.c/Pessoal

R? 20,9666
-

/

/

/

/

4.000.000 8.000.000 12.000.000 16.000.000 20.000.000 24.000.000 28.000.000

Relagcdo VA _ Prof. P&D

210.000.000

L4

180.000.000

150.000.000

R?=0,7486

4

120.000.000

/

/

90.000.000

60.000.000

30.000.000

(30.000.000)

20 40 60 80 100 120 140 160

JJIEME
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Vendas, Valor Adicionado e % VA/Vendas
(até 10 func)

300.000 - - 80%
250.000 - - 0%
1 60%
200.000 | 50%
150.000 L 40%
1 30%

100.000
22% | 20%
50.000 - I ‘ . 10%
- } I } I l | 0%

Superior Mediana Inferior

B mVendas ® m VA —— %VA/Nendas
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Vendas, Valor Adicionado e % VA/Vendas

(11 a 50 func)
2.500.000 — 100%
0
2.000.000 - L . 80%
1%
1.500.000 -+ 60%
47%
1.000.000 + 40%
500.000 - | I l I +— 20%
: |  Flea
Superior Mediana Inferior

m m Vendas @ m VA ——%VA/Vendas
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Vendas, Valor Adicionado e % VA/Vendas
(51 a 100 func)

9.000.000 - — 100%
8.000.000 1%

1 1 80%
7.000.000 -
6.000.000 - .
5.000.000 T 60%
yecyeol oon a0
2.000.000 - 1
1.000.000 - I

Superior Mediana Inferior

m m Vendas # m VA ——%VA/Vendas
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Vendas, Valor Adicionado e % VA/Vendas
(acima de 100 func)

140.000.000 - - 90%
% 0
120.000.000 -+ . T 80%
/3% L 70%

100.000.000 -+
-+ 60%
80.000.000 1 ENo
48% 50%
60.000.000 - 1+ 40%
+ 30%

40.000.000 +
-+ 20%
20.000.000 -+ I . 1 10%
_ | 1 ®m. .

Superior Mediana Inferior
B = Vendas FE mVA —aik— %0 VANenda
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Produtividade do Capital
(até 10 func)

6,95
6,00
5,00 -
4,00 -
3,00 -
2,00 - 1,63
1,00 - I I 0,53
B a

Superior Mediana Inferior




Produtividade do Capital
(11 a 50 func)

14,00 - 13,59

12,00 -

10,00 -

8,00 -

6,00 - 5,06

4,00 - I I 2,43
2,00 - I I

Superior Mediana Inferior




6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

7,37
| | 3,42

Produtividade do Capital
(51 a 100 func)

2,06

Superior

Mediana

Inferior

R



7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

Produtividade do Capital
(acima 100 func)

8,95
‘ ‘ 3,43

1,86

Superior

Mediana

Inferior




Produtividade do Trabalho
(até 10 func)

25.000 -
20.068
20.000 -

15.000 -

10.000 -

4.449
5.000 -

I I 1.387
; B

Superior Mediana Inferior
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Vendas por Funcionario
(até 10 func)

50.000 -
45.000 -
40.000 -
35.000 -
30.000 -
25.000 -
20.000 -
15.000 9.625
10.000 -

£ 000 I I 4.499
_ E A

Superior Mediana

44.798

Inferior
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60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

56.929

Vendas por Funcionario
(11 a 50 func)

38.574

18.102

Superior

Mediana

Inferior




90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

82.034

Vendas por Funcionario
(51 a 100 func)

50.296
I I 34.107
Superior Mediana Inferior




120.000 -

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

Vendas por Funcionario
(acima de 100 func)

107.995

| | 64.219

43.531

Superior Mediana

Inferior




Produtividade do Trabalho
(11 a 50 func)

40.095
40.000 -
35.000 -
30.000 -
25000 23.691
20.000 -
15.000 - 12.444
10.000 -
5.000 -
Superior Mediana Inferior
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Produtividade do Trabalho
(51 a 100 func)

51.153
50.000 -
40.000 -
34.118
30.000 -
22.152
20.000 -
10.000 -
Superior Mediana Inferior
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Produtividade do Trabalho
(acima 100 func)

90.000 |
80.000 | 76.286

70.000 -

60.000 7 51.441

50.000 -

40.000 -

30.000 24838
20.000 -

10.000 -

Superior Mediana Inferior
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100%
80%
60%
40%
20%

0%
-20%
-40%
-60%
-80%

Distribuicao do Valor Adicionado
(até 10 func)

88%

27%

0
I 13% 6%
] | m

Superior Mediana Infekior

-87%

M Trabalhador I Investidor
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Distribuicdo do Valor Adicionado
(11 a 50 func)

80% -

68%
70% - °
60% - 53%
50% -

37%
30% -
19%
20% -
10% - I 5%
0% i
Superior Mediana Inferior

Il Trabalhador Il Investidor
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70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Distribuicado do Valor Adicionado

(51 a 100 func)

64%
50% 49%
23%
13%
I 4%
1
Superior Mediana Inferior

1 Trabalhador

Il Investidor
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Distribuicdo do Valor Adicionado
(acima de 100 func)

69%
] 56%

50% -
40% -

0% 31%
30% - 24%
20% 1 12%

10% - I 3%

0% u

Superior Mediana Inferior

Il Trabalhador 11 Investidor
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Despesas com Pessoal e Valor Adicionado

700.000 -
600.000 -
500.000 - R? = 0.7846
400.000

300.000
200.000

100.000

O \ \ \ \
-100.000 50.000 100.000 150.000 200.00
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Investimentos e Valor Adicionado

800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

(100.000)

R’ = 0,8294

200.000 300.000 400.000




Tamanho da Empresa e Produtividade do
Trabalho

200.000

150.000
o R% = 0,1925
100.000 ‘s
50.000 5
0 ‘
1000

-50.000




Principais Observacoes

* A performance das Micro empresas no indicador VA/Vendas
diminuiu em relacdo a pesquisa anterior;

« O indicador Produtividade do Capital apresentou aumentos
significativos em todos 0s niveis;

o Existe uma forte correlacdo entre porte da empresa e resultados
absolutos como Vendas e VA,

 Quando trata-se de indicadores: Produtividade do Trabalho, do
Capital, etc. Nao existe forte correlacdo com porte da empresa.

o Existe uma diferenca grande entre os valores de Vendas
Funcionarios e Produtividade do Trabalho comparando a
pesquisas;

uas
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Duvidas/Sugestdes \

www.ibqppr.org.br

v

Cristiane de Almeida

cristiane@ibqppr.org.br




