
Escritórios de Projetos na
Previdência Social
Uma Abordagem Estratégica



Cenário Atual

• Alterações constantes
de escopo;

• Custos imprecisos;
• Insatisfação do cliente;
• Atrasos freqüentes;
• Falta de informações

sobre os projetos;



Necessidades Atuais

• Completar mais trabalho
em menos tempo

• Melhor controle das
mudanças de escopo

• Encontrar uma forma de
resolver problemas

• Aumento de qualidade
• Produção de soluções
• Informações

padronizadas, confiáveis
e acessíveis



O que é Gerenciamento de Projetos?

Aplicação de conhecimento,
habilidades, ferramentas e
técnicas sobre as atividades do
projeto, de forma que os
requisitos do projeto sejam
atingidos



O que é um Escritório de Projetos ?

Órgão responsável por
estabelecer e manter
procedimentos e padrões
para as metodologias de
gerenciamento de projetos a
serem utilizadas na
organização. Além disso,
provê suporte ao
planejamento, ferramentas e
aplicação da metodologia.



O Projeto

Abrangência:
• Interno e multi-institucional

Impacto:
• Grande impacto;
• Escritórios de Projetos com subordinação não

hierárquica;
• Gerenciamento é transferido para as áreas

clientes.
Inovação:
• Nova forma de se implantar.



Projeto Produto

Processos do Gerenciamento de Projetos
Grupos de Processos

Iniciação Planejamento

ExecuçãoControle

Encerramento
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Onde Queremos Chegar - Nossas
Metas Ano I

• Conhecimento da cultura
de Gerenciamento de
Projetos na Previdência
Social;

• Utilização das
metodologias criadas;

• Reconhecimento interno
como centro de
competência em
Gerenciamento de
Projetos.



Onde Queremos Chegar - Nossas
Metas Ano II

• Implantação de processos
de melhoria contínua;

• Consolidação das
Metodologias em uso;

• Reconhecimento externo
como centro de
competência em
Gerenciamento de
Projetos.



Onde Queremos Chegar - Nossas
Metas Ano III

• Consolidação dos
modelos e metodologias;

• Reconhecimento como
Centro de Excelência em
Gerenciamento de
Projetos.



Dúvidas e Sugestões

fabricio.farias@previdencia.gov.br


