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 Introducao
— Contextualizacao

* Engenharia de Software

» Geréncia de Projetos

— Aspectos Técnicos e Gerenciais
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@% * Introducao / Historico
NS — Ambiente de desenvolvimento até 1997:

§ (ﬁ\‘,),’/? * Plataforma Alta
f‘;’% e Terminal IBM 3270

— Implantagao de rede local, avanco da Internet

— Novas demandas de sistemas tendo como requisito
um ambiente grafico (web)

— Necessidade de uma nova Plataforma de
Desenvolvimento
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e Introducao / Historico

¢ o7y — Surgimento de problemas culturais e de adaptacao
) -y ( .
d)'\ EL‘ \ (ferramentas e conceitos OO)
= N$ ' Inicio de novos projetos na nova plataforma de

desenvolvimento / 2000

— Necessidade de um modelo de desenvolvimento de SW
(RUP)

— PDS-BC /2002

* Crescimento das demandas por novos projetos, surge
a preocupacao em como gerenciar os projetos de TI
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— Problemas de gerenciamento
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 Introducao / Historico

— Principais problemas:

* Conflitos entre equipes da area de TI
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* Desconhecimento da plataforma de
desenvolvimento;

 Inexperiéncia dos desenvolvedores;

e Descumprimento de prazos € qualidade final do
produto
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* Implantacdao do Modelo
— Criagao do Escritorio de Projetos

— Funcoes:

Registrar, acompanhar e controlar projetos;
Definir, implementar e manter atualizado MGPTI;

Difundir e auxiliar as equipes desenvolvimento na adogao de
melhores praticas em GP;

Estabelecer métricas para acompanhamento e controle da
melhoria de qualidade de software;

Subsidiar a alta gerencia com informacdes dos projetos em
desenvolvimento.
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*Implantacao do Modelo

—Desafios atuais do Escritorio de Projetos:
*Consolidar a implementacao do MGPTI;
Implementacdao de métricas

D \MGPTI

*Apresentado em 2003;

*Metodologia baseada principalmente no
PMBo0oK2000 /PMI,;

*Ferramentas de apoio: GPA, MsProject, guia do
GP
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* Problemas na Implantacao do MGPTI
— Resisténcias
« Uso do modelo e ferramentas de apoio

— Incompreensoes
 Estrutura, fases e instrumentos do processo
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Mudan¢a Organizacional
— Apoio da alta geréncia
— Conscientizacao
 Cursos, palestras, workshops, eventos
— Divulgacao
 “Portal do Desenvolvedor”
» “Geréncia de Projetos™
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* Situacao Atual

— Desconhecimento do MIGPS;

— Falta de maior integracao das atividades de
geréncia de projetos; (GPA x MsProject)

— Criacao de fabricas de software

— Terceirizacao dos servicos de
desenvolvimento
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Fatores que contribuem para o sucesso da
implementa¢cao do MGPTI:
— Apoio da gerencia de nivel estratégico;
— Divulgacgao, Promoc¢ao de eventos e
capacitacao;

— Troca de experiéncias com outras
entidades
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e Conclusoes

— A geréncia de projetos ainda sofre com
descumprimento prazos € custos de projetos

— MGPTI esta em constante evolucao

— Frutos decorrentes da implementagao do
MGPTI serao sentidos ainda em 2004
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