MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENACAQ DAS UNIDADES DE PESQUISA

TERMO DE COMPROMISSO DE
GESTAO QUE ENTRE SI CELEBRAM
O MINISTERIO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA E O CENTRO DE
TECNOLOGIA MINERAL.

Aos [ dias do més de yynhe de 2005, de um lado, 0 MINISTERIO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA, doravante denominado MCT, representado pelo seu Ministro e, do outro
lado, 0 CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL, doravante denominado CETEM,
representado por seu Diretor, resolvem assinar o presente TERMO DE
COMPROMISSO DE GESTAQ (TCG), com vistas a estabelecer, formalmente, metas
de desempenho a serem alcangadas em 2005, cujo detalhamento encontra-se explicitado
nos seguintes anexos, que sdo parte integrante do presente instrumento: Anexo 1 -
OBJETIVOS ESTRATEGICOS, Anexo II - PREMISSAS, Anexo III - INDICADORES E
CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES ¢ Anexo IV - PROCEDIMENTOS
DE AVALIACAO DE DESEMPENHOQ DE GESTAO.

CLAUSULA PRIMEIRA ~ OBJETO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condigdes especificas no relacionamento entre o
MCT, através de sua Subsecretaria de Coordenagio das Unidades de Pesquisa, doravan-
te denominada SCUP, e o CETEM, visando assegurar a esse Centro as condi¢Bes neces-
sarias ao cumprimento de sua missio e a exceléncia cientifica e tecnoldgica em sua area
de atuagéo.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETIVOS
Séo objetivos a serem alcangados com a execugdo deste TCG:

1. Proporcionar maior autonomia de gestio ao CETEM, simplificando o processo de
tomada de decisdes e de avaliagdo de resultados;

2, Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes convenentes, para
cada exercicio, aferidos por meio de indicadores especificos e quantificados de
acordo com o Anexo III;

3. Fornecer ao CETEM orientagéo basica de execugio, uma vez definidas as atividades
prioritarias; e



4.

Consolidar o papel do CETEM como Instituto Nacional.

CLAUSULA TERCEIRA — PREMISSAS PARA EXECUCAO DO TCG

Este TCG sera regido pelas premissas contidas no Anexo II.

CLAUSULA QUARTA - COMPROMISSOS DO MCT

I

Assegurar os recursos orgamentarios e financeiros necessarios a execugdo dos
programas, projetos e atividades do CETEM, concorrendo para sua liberagio nos
prazos requeridos;

Articular-se com as demais Secretarias do MCT e agéncias envolvidas direta ou
indiretamente nos programas, projetos e atividades do CETEM, com vistas a
assegurar 08 meios para o cumprimento deste TCG;

Auxiliar, quando necessario ao cumprimento das atividades do CETEM, na articula-
¢do interinstitucional com unidades internas ou externas a0 MCT;

Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando empecilhos
burocraticos ao processo decisorio da gestdo do CETEM;

Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financetros e, quando apropriado, no
encaminhamento e negociagdo de pedidos de créditos extra-orgamentarios; e

Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutarias e organizacionais
necessarias ao bom funcionamento do CETEM.

CLAUSULA QUINTA - COMPROMISSOS DO CETEM

I

Atingir as metas e resuitados que forem acordados para cada exercicio, na forma do
Anexo I1I, considerando que:

a) As premissas de planejamento a serem acordadas para cada exercicio, e o
glossario dos conceitos constantes do Anexo HI, condicionam e definem as metas
e os indicadores referidos na Clausula Segunda; ¢

b) Compatibilizados os principios de transparéncia nas agdes de Governo e de
interesse publico, aquelas metas e indicadores de desempenho que constituirem
informagdes confidenciais, incluindo as questdes relacionadas a propriedade
intelectual, devem ser preservadas como tal, respondendo pelos danos causados a
parte direta ou indiretamente responsavel por sua divulgagio ndo autorizada.

Adotar, no dmbito do CETEM, as medidas necessarias ao cumprimento do TCG,
assegurando o aprimoramento dos métodos de gerenciamento, a qualidade de suas
atividades, a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a introdugdo de inovagdes em
processos técnicos e eventuais produtos, € a racionalizagio dos custos;

Observar, na condugfio dos processos, trabathos técnicos e de pesquisa, os objetivos
estratégicos, as diretrizes de miss3o, as recomendacOes de aglo e as diretrizes
administrativo-financeiras estabelecidas no Anexo 1 deste Termo, bem como os
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Programas e Agdes do PPA - Plano Plurianual 2004 — 2007,

Apresentar, até o dia 30 do més subseqiiente ao encerramento de cada semestre civil,
relatorio de desempenho, de acordo com modelo fornecido pela SCUP/MCT ¢ com
parecer emitido pelo Conseltho Técnico-Cientifico — CTC do CETEM;

Fornecer informagdes detalhadas adicionais quando necessarias & correta avaliagio
de desempenho; e

Fazer gestdes, com o apoio da SCUP/MCT, para superaciio de eventuais obstaculos
externos.

CLAUSULA SEXTA - AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestdo do CETEM, frente aos compromissos assumidos no presente
TCG, sera acompanhado semestralmente e avaliado anualmente através da verificagio
objetiva do cumprimento das metas acordadas para os indicadores explicitados no Anexo

I1L.

Cabera 4 SCUP a convocagio de reuniGes semestral de acompanhamento e anual de
avaliagdo, objetivando a analise dos correspondentes relatorios, com a participagao
minima de:

a) dois representantes da SCUP,
b) dois representantes do CETEM.; e
¢) um membro do CTC, externo ao CETEM,;

Os relatorios mencionados no item 1 desta Clausula deverfio ser encaminhados a
SCUP, com antecedéncia minima de 15 dias as reunides respectivas;

Do relatorio semestral de acompanhamento e do relatorio anual de avaliago,
mencionados no inciso anterior, resultario recomendagbes & administragio do
CETEM, balizadas nos procedimentos definidos no Anexo [V,

As reunides semestrais de acompanhamento poderdo ser, eventualmente, suspensas,
caso seja considerado oportuno pela SCUP; ¢

As reunides anuais de avalia¢do incluirdo, sempre que possivel, discussbes sobre os
indicadores e metas a serem pactuados no préximo TCG.

CLAUSULA SETIMA - REVISAQ, SUSPENSAO E RESCISAQ

1.

O presente TCG poderé ser revisto, através de aditivos, de comum acordo com o
CETEM, suspenso ou rescindido a qualquer tempo pelas partes, na ocorréncia dos
seguintes eventos:

a) mudanga relevante nas premissas técnicas ¢ eccondmicas (Anexo II),
constderadas quando da elaboragdo das metas e indicadores que inviabilizem
seu cumprimento;, 7




b)

d)
e)

resultado de avaliagio técnica revelando irreversivel tendéncia a
descumprimento parcial de metas anuats (Anexo I11), por razdes imputéveis a
administracdo do CETEM;

infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento
Interno do CETEM, por parte de seus administradores, na modalidade dolosa
ou culposa,

ndo ocorréncia das Premissas estabelecidas no Anexo 1I; e

recomendagdes do CTC do CETEM poderfo resultar na criagdo de termos
aditivos a este TCG. :f / /j
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CLAUSULA OITAVA - VIGENCIA
1. Este TCG tera vigéncia até 31 de dezembro de 2005;

2. presente TCG serd renovado anualmente a contar do dia seguinte ao do termo final
de vigéncia previsto no inciso anterior; e

3. As premissas de planejamento, as metas e indicadores de desempenho, para cada
exercicio, durante a vigéncia deste TCG, serfio fixados no decorrer do 1° trimestre,
em conjunto, entre 0 CETEM e a SCUP/MCT,

Brasilia, DF,( de 06 1e 2005,

1
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uardo Campos
MINISTRO DE ESTADO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

Testemunhas

Luis Manuel Rebelo Fernandes
Secretario-Executive do MCT
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Avilio Antonio Franco

| / Subsecretirio da SCUP/MCT



ANEXOS

I Objetivos Estratégicos, Diretrizes de Missio, Diretrizes Operacionais e
Diretrizes Administrativo-Financeiras;

II. Premissas;

HI. Indicadores ¢ Conceituacio Técnica dos Indicadores;
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IV.  Procedimentos de Avaliacio de Desempenho de Gestiio. /
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ANEXO 1

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Constituem-se em objetivos estratégicos do CETEM na condugio de suas atividades,
aqueles definidos nos Planos Plurianuais do Governos Federal, e, especialmente os
constantes deste TCG:

a contribuig@o para inovagdes nas empresas de mineragio;

o registro e consecugdo de propriedade intelectual, notadamente, patentes de
Processos;

a atuagdo como articulador nacional de C & T & I em sua area de atuacgdo;
o fortalecimento da tecnologia mineral no Pas;

a exceléncia nas suas areas de atividade, participando de projetos de relevéncia
paraaC & T & I no Pais;

o desenvolvimento da tecnologia ¢ da ciéncia de ponta;
0 estimulo as micro, pequena e média empresas da area de atuagfio do CETEM;

a execucdo de projetos estruturantes e/ ou estratégicos do Governo em sua area
de atuagio;

a relevincia de sua atuaglo para os sistemas nacionais de C & T & 1, de
mineragdo e de preservagdo ambiental em areas mineradas;

a contribuigio na formagdo de pessoal de alto nivel interno e externo ao CETEM;
o atendimento a demandas do Governo e da sociedade em geral;
a integragdo inter-institucional, interna e externa ao MCT; e

a elaborag@o do Planejamento Estratégico e da Programagio Trienal de acordo
com 0s objetivos definidos nos Planos Plurianuais do Governo Federal.

DIRETRIZES DE MISSAQ

articular competéncias em nivel nacional na sua area de atuagio;
desenvolver competéncia tecnologica na 4area mineral, com vistas ao
aproveitamento otimizado e ambientalmente sustentado dos recursos minerais

brasileiros;

oferecer servigos tecnologicos de abrangéncia nacional, desenvolvendo, .




mantendo e oferecendo tecnologias industriais basicas em suas areas de atuagio;

desenvolver tecnologias no sentido de agregar valor aos bens minerais brasileiros
e difundi-las ao setor produtivo;

estabelecer elos mais efetivos com outros Ministérios com interesse em
tecnologia mineral, como o de Minas ¢ Energia, do Meio Ambiente, da

Agricultura e do Desenvolvimento, Industria e Comércio,

criar vinculos mais perenes de cooperagdo e parceria efetiva com as empresas do
setor, em particular com as micro, pequenas e médias;

fomentar a capacitacio e formagdo de recursos humanos, em parceria com
Universidades, em sua area de atuagio; e

colaborar com os programas sociais prioritarios do Governo Federal.

DIRETRIZES OPERACIONAIS: RECOMENDACOES DE ACAO

intensificar o desenvolvimento de agdes de P&D junto as empresas de mineragio,

apoiar as pequenas e¢ médias empresas, com servigos tecnologicos ¢ de difusdo
tecnologica;

articular-se com orgfos de pesquisa das areas ambiental e de saude, objetivando
o melhor aproveitamento de riquezas minerais dentro de um alto padrio de
sustentabilidade e prevengio de riscos;

priorizar pesquisas que busquem a agregagdo de valor aos produtos minerais
brasileiros, o desenvolvimento de tecnologias ambientais ¢ de topicos especiais
em tecnologia mineral,

dar especial aten¢fo aos arranjos produtivos locais;

realizar projetos integrados, buscando maior eficacia na transferéncia de
conhecimentos para as empresas;

identificar gargalos para o desenvolvimento tecnologico do setor e desenvolver
projetos mobilizadores e multidisciplinares para soluciona-los;

compatibilizar as avaliagGes funcional e institucional com a missdo tecnologica do
CETEM;

finalizar a Programagéo Trienal 2003/2005;

formular, consultando a comunidade minero-metalurgica, a Programagio
2006/2008;

elaborar o planejamento estratégico do Centro segundo a metodologia adotada,
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para os institutos do MCT.
DIRETRIZES ADMINISTRATIVO-FINANCEIRAS
- promover uma maior captagio de recursos externos,
- modernizar a infra-estrutura predial, dos laboratorios ¢ o0s equipamentos,
utilizando recursos do MCT ¢ aproveitando-se de outras fontes de financiamento,

como o Fundo Setorial de Infra-estrutura,

- elaborar o Planejamento Fstratégico do Centro para o periodo 2006-2010, de
acordo com as diretrizes do MCT;

- dar continuidade ao processo de melhoria de gestao;

- capacitar, permanentemente, 08 recursos humanos internos;

- recompor o quadro de servidores;

- aumentar a captagéo de recursos financeiros extra-orgamentarios, e

- buscar recompor o nivel orgamentario quando da implantag¢do do Plano Real; , -
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ANEXO 11
PREMISSAS

Constituem-se premissas do presente TCG:

1. O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos aprovados na Lei Orcamentdria
Anual de 2005, de N° 11.100, de 25 de janeiro de 2005 da ordem de R$
3.684.808,00 (trés milhdes, seiscentos e oitenta ¢ quatro mil, oitocentos e oito reais),
para as despesas de Custeio e Capital, correspondentes aos limites de empenho
determinados pela Portaria Interministerial N° 51 de 11 de margo de 2005, dos quais
a arrecadacio de receita propria (Fonte 150) correspondem a R$ 90.000,00 (noventa
mil reais);

1. Custeto 3.444 808 3.444.808
2. Capital 150.000 150.000
3. Subtotal Custeio e Capital 3.594.808 3.594.808

4. Receita Propria (Fonte 150) 90.000

90.000

5. Subtotal Custeio e Capital 90.000

90.000

2. O teto maximo mensal de bolsas do Programa de Capacitagfio Institucional-PCI,
concedidas pelo MCT/SCUP, no valor de RS 58.333,33 (cinquenta ¢ oito mil,

trezentos e trinta e trés reais e trinta ¢ trés centavos);

3. As receitas estimadas provenientes de convénios, contratos e servigos e outros da

ordem de R$ 4.000.000,00, segundo discriminagfio a seguir:

{ Convénios com Destaque Orcamentario 0,00 :
| Outros Convénios) 1.300.000,00 :
{ Contratos e Servicos (via Fundacdes) 1.700.000,00 ;
Fundos Setoriais, Fundacoes, Agéncias e Programas de Fomento 900.000,00
a Pesquisa
Participac¢iio em Projetos como Parceiro 100.000,00 :
Outros 0,00
TOTAL ......... S| 4:000,000,00
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ANEXO I

A - INDICADORES

1. IGPUB - Indice Geral de Publicacées 3

2. PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperagdo Internacional 2 22 22 18 17 17 17
3. PPACN - Programas, Projetos e Agdes de Cooperagdo Nacional 2 16 24 24 24 24 24
4. PcTD - Indice de Processos ¢ Técnicas Desenvolvidas 3 0,46 0,85 0,52 0,32 0,53 0.85
5. ICPC - Indice de Cumprimento de Prazos de Contrato 2 9 89 82 96 96 96
6. IFATT - Indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia 3 12,167 | 19.589 | 33.492 14.000 16.000 [ 30.000
7. IER - Indice de Estudos Realizados 3 0,19 0,20 0,10 0,07 0,08 0,15
8. APME - Apoio a Micro, Peguena ¢ Média Empresas 3 70 61 52 55 55 55

9. IPIn - Indice de Propriedade Intelectual 3

10, APD — Aplicacio em Pesquisa e Desenvolvimento % 2 31 25 15 15,0 15,0 15,0
11, RRP — Relacdo entre Receita Propria e OCC Y 2 96 83 66 100 100 100
12. IEO — Indice de Execugiio Or amentdria Yo 2 99 99 100 100 100 100

13. ICT - Indice de Investimento em Capacitacio e Treinamento % 2 3.0 6.0 5,0 5,0 m.,o 5.0
14. PRB ~ Participagio Relativa de Bolsistas % 0 40 41 26 30 30 30

15. PRPT — Participacioe Relativa de Pessoal Terceirizado %% 0 77 160 48 50 50 50
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B - CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES

INDICADORES FiSICOS E OPERACIONAIS

1. IGPUB - Indice Geral de Publicagées

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: N° de publicag@es por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (N° de artigos publicados em periodico com ISSN indexado no SCI ou em
outro banco de dados) + (N° de artigos publicados em revista de divulgacdo cientifica
nacional ou internacional) + (N° de artigos completos publicados em congresso nacional
ou internacional) + (N° de capitulo de livros), no ano (incluindo o n° de publicagdes em
séries CETEM).

TNSE = 3 dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagiio na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicagdes e textos efetivamente publicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

2. PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperagdo Internacional

PPACI = NPPACI
Unidade: N° de Programas, Projetos e Agdes, sem casa decimal

NPPACI = N° de Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria formal com
instituigdes estrangeiras no ano, a serem listados pela Unidade de Pesquisa. Em apéndice
proprio, serd apresentada lista com o nome e o pais das instituicdes estrangeiras. No
caso de organismos internacionais, seré omitida a referéncia a pais.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Agdes desenvolvidos em parceria
formal com instituigdes estrangeiras, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo,
excluindo-se, portanto, aqueles programas e projctos que dependem da assinatura de um
documento institucional. Como documento institucional / formal entende-se, também,
cartas, memos e similares assinados / acolhidos pelos dirigentes da instituigdo nacional e
sua respectiva contra-parte estrangeira.

3. PPACN - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacio Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: N° de Programas, Projetos e Agdes, sem casa decimal.

NPPACN = N° de Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria formal com
instituigdes nacionais, no ano, a serem listados pela Unidade de Pesquisa.




Obs: Conceito similar ao PPACI, considerando-se as partes e contra-partes nacionais.

4. PcTD — Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

PeTD = NPTD / TNSE,
Unidade: N° por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N° total de processos, prototipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano,
medidos pelo mimero de relatérios finais produzidos.

TNSE, = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas tecnoldgicas
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagio na
UP/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Os técnicos do indicador deverdo ser listados, em anexo, com seus respectivos
cargos/fungdes. Exclui-se, neste indicador, o estagio de homologagio do processo,
prototipo, software ou técnica que, em algumas UPs, se segue 4 conclusio do trabalho.
Tal estagio poderd, eventualmente, constituir-se em indicador especifico para a UP. Da
listagem comprobatéria deverdo constar os nomes dos responsaveis.

5. ICPC - Indice de Cumprimento de Prazos e Contratos

ICPC =CAP/NTC * 100
Unidade = % sem: casa decimal

CAP = N° de contratos atendidos no ano, no prazo, menos os contratos nio atendidos
em razdo de falha do cliente do setor produtivo.

NTC = N° total de contratos no ano, menos 0 n° de contratos nio atendidos em razio de
falha do cliente do setor produtivo.

6. IFATT - [ndice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia

IFATT = Valor / TNSE
Umidade: RS mil / N° de técnicos, com duas casas decimais.

Valor = (3 dos valores dos contratos de licenciamento para exploragio de patentes - se
houver) + (contratos de fornecimento de tecnologias industriais) + {(contratos de
prestacdo de servigos de assisténcia técnica e cientifica) + (contratos de P&D firmados
com o setor produtivo, considerados pelo valor do efetivo ingresso financeiro - regime
de caixa - no ano, através da UP, suas respectivas fundagSes e similares).

TNSE = } dos técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa

(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagio na

Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG. :%é/
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7. IER - Indice de Estudos Realizados

TIER = NER/ TNSE
Unidade: N° de estudos por técnico, com duas casas decimais.

NER = N° de estudos, diagnosticos e consultorias realizadas, de interesse do Setor Mi-
neral e correlatos, medido pelo N° de relatdrios finais concluidos no ano

TNSE = } dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas ¢ bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

8. APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas

APME = APME / TER * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

APME = (N° de processos e técnicas desenvolvidas - NPTD - de interesse das micro,
pequena ¢ meédia empresas, conforme definigio do SEBRAE) + (N° de estudos
realizados —~ NER - de interesse das pequenas e médias empresas), ambos medidos pelo
N? de relatorios finais concluidos no ano.

TER =} de relatérios finais de projetos, agBes e estudos concluidos no ano, ou seja a
soma de NPTD + NER.

9. TPIn — Indice de Propriedade Intelectual

IPIn = NP/ TNSE
Unidade: N° de pedidos de patente por técnico, com duas casas decimais.

NP = (N° de pedidos de privilégio de patente, prototipos, softwares, modelos de
utilidade e direitos autorais, protocolados no pais e no exterior) + (N° de patentes
concedidas no pais e no exterior), no ano.

TNSE = > dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente & pesquisa

(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagio na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

INDICADORES ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS

10. APD - Aplicag¢do em Pesquisa ¢ Desenvolvimento

Unidade: %, sem casa decimal.

APD=[1-(DM/OCO) * 100 7




PM = } das despesas com manutengio predial, limpeza e conservagdo, vigilancia,
informatica, contratos de manutengdo com equipamentos da administragio e
computadores, agua, energia elétrica, telefonia e pessoal administrativo terceirizado, no
ano.

OCC = A soma das dotagBes de Custeio ¢ Capital, inclusive as das fontes 100 / 150,

Obs. Considerar todos os recursos orfundos das dotagdes de Outros OCC, das fontes
100 e 150, efetivamente empenhados e liquidados no periodo, ndo devendo ser
computados empenhos e saldos de empenho nfio liquidados nem dota¢des nfo utilizadas
ou contingenciadas. Além das despesas administrativas listadas no conceito do indicador
APD, incluir outras despesas administrativas de menor vulto e todas aquelas necessarias
a manutencdo das instalagdes, campi, parques e reservas que eventualmente sejam
mantidas pela UP.

11. RRP - Relacde entre Receita Propria ¢ OCC

RRP =RPT /OCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

RPT = Receita Propria Total incluindo a Receita propria ingressada via Unidade de
Pesquisa, as extraor¢amentarias e as que ingressam via fundacdes, em cada ano
(inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotagGes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250.

Obs: Na receita propria total (RPT), devem ser incluidos os recursos diretamente
arrecadados (fonte 150), convénios, recursos extraorgamentarios oriundos de fundagdes,
fundos e agéncias, excluidos os auxilios individuais concedidos diretamente aos
pesquisadores pelo CNPq.

12. TEQ - Indice de Execugdo Or¢amentdria

IEO = VOE / OCCe * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

VOE =} dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e liquidados.

0OCCe = Limite de Empenho Autorizado.

INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS

13. ICT - Indice de Investimentos em Capacitagdo e Treinamento

ICT = ACT / OCC * 100 x,f;f//
~"i::3§:{.,;j“/;7 .,

Unidade: %, sem casa decimal.



ACT = Recursos financeiros aplicados em capacitacdo e treinamento no ano.

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250,
Obs: Incluir despesas com passagens e diarias em viagens cujo objetivo seja participar de
Cursos, congressos, simposios e workshops, além de taxas de inscrigio e despesas com
mstrutores (desde que pagos para ministrarem cursos e treinamento para servidores da
UP), excluidos, evidentemente, dispéndios com cursos de pos-graduagdo oferecidos pela
entidade.

14. PRB - Participacio Relativa de Bolsistas

PRB=NTB/NTS * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NTB =3 dos Bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano.
NTS = N° Total de Servidores em todas as carreiras no ano.
15. PRPT - Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT = NPT /NTS * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NTB =} do pessoal terceirizado no ano.

NTS = N°® Total de Servidores em todas as carreiras no ano.

INDICADOR DE INCLUSAO SOCIAL

16. IDTIS - Indicador de Difusido Tecnologica de Interesse Social

IDTIS = NMEA
Unidade: N°

NMEA = N° de Micro, Pequena e Média Empresas Atendidas no ano.

Obs: Apresentar relagio.




ANEXO 1V

PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho do CETEM — Centro de Tecnologia Mineral, frente aos compromissos
assumidos no presente TCG, sera acompanhado semestralmente e avaliado, anualmente,
pela verificagdo do cumprimento das metas pactuadas para os indicadores.

Cabera a SCUP/MCT a convocagio de reunides semestrais de acompanhamento e
anuais de avaliagdo, objetivando a claboragio de relatorios de acompanhamento
(semestrais) e de avaliagdo (anual).

Da avaliagio de desempenho resultardo recomendagdes para a administragdo do
CETEM, que se balizardo nos seguintes procedimentos:

a avaliagfio de desempenho se baseard nos indicadores constantes do TCG,
agrupados por areas-chaves relacionadas a obtencio de resultados FISICO E
OPERACIONAIS, ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS, DE
RECURSOS HUMANOS e INCLUSAO SOCIAL;

serad calculado o esforgo no atingimento de cada meta em particular, que
implicard na determinagfo de notas de 0 (zero) a 10 (dez), para cada meta
acordada, associadas a valores realizados, conforme a seguinte escala:

s

291

de 81 a 90

de 71 a 80

de 61 a 70

de 50 a 60

<49

0s pesos serdo atribuidos de acordo com o grau de importincia de cada
indicador para o CETEM, considerando a graduagdo de 1 a 3 pontos; os
pesos de cada indicador foram negociados com a SCUP/MCT e estio
relacionados na tabela a seguir;

resultado da multiplica¢iio do peso pela nota correspondera ao total de pontos
atribuidos a cada indicador;

somatorio dos pontos dividido pelo somatorio dos pesos corresponderd a
pontuacio média global da Unidade de Pesquisa;

a pontuagdo média global esta associada a um respectivo conceito e devera
ser classificada conforme abaixo:
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De 9,6 a 10 A - EXCELENTE
De9,029,5 B - MUITO BOM
De 8,0a8,9 C-BOM
De 6,0 2 7,9 D - SATISFATORIO
De 4,0 2 5,9 E - FRACO

< que 4,0 F - INSUFICIENTE

- o acompanhamento de desempenho semestral servira apenas para indicar
tendéncia de realizagdo com recomendagéo ao CETEM para adogio de

medidas corretivas

quando forem observados desvios negativos,

considerando-se atendidas as necessidades minimas do CETEM, providas

pelo MCT/SCUP.




TABELA DE PESOS

INDICADORES

PES

1. IGPUB - Indice Geral de Publicagies 3
2, PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperagiio Internacional 2
3. PPACN - Programas, Projetos e A¢ies de Cooperagio Nacional 2
4. PcTD - Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas 3
{3. ICPC- Indice de Cumprimente de Prazos de Contratos 2
6. IFATT - Indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia 3
7. TER- Indice de Estudos Realizados 3
8. APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas 3
9. [IPIn - Indice de Propriedade Intelectual 3

12. IEQ - Indice de Execugiio Orgamentdria

13. ICT - Indice de Investimentos em Capacita¢do e Treinamento

APD - Aplicagio em Pesquisa e Desenvolvimento 2
11, RRP - Relagdo entre Receita Propria ¢ OCC 2
2

14. PRB - Participagdo Relativa dos Bolsistas

15. PRPT - Participagio Relativa de Pessoal Terceirizado

16. 1DTIS - Indicador de Difusio Tecnoldgica de Interesse Social






